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GOIANIA - GO,
OUTUBRO DE 2025

1. INTRODUCAO

1.1. Trata-se da avaliacdo semestral realizada pela Comissdo de Monitoramento e Avaliacdo dos
Contratos de Gestdo — COMACG concernente as metas de producdo e desempenho referentes ao 29
Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n° 050/2022 - SES/GO, celebrado entre a Secretaria de Estado da
Saude de Goias (SES/GO) e Organizacdo Social de Saude (OSS), Instituto de Medicina, Estudos e
Desenvolvimento (IMED), para o gerenciamento, operacionalizacdo e execucdo das acles e servicos do
Hospital Estadual de Formosa Dr. César Saad Fayad - HEF.

1.2. A COMACG fora instituida pela Portaria n2 518/2018 SES-GO, de 11 de junho de 2018, com
o objetivo de monitorar e avaliar os Contratos de Gestdo firmados entre a SES/GO e as OSS,
acompanhando o desempenho das instituicdes.

1.3. Todavia, considerando o vinculo direto com a Geréncia de Monitoramento e Avaliacdo da
Execucdo dos Contratos de Gestdo (GMAE-CG), da Superintendéncia de Monitoramento dos Contratos de
Gestdo e Convénios (SUPECC/SES-GO), as demais Coordenaces integrantes da referida Geréncia, bem
como a Geréncia de Custos (GEC), participaram da avaliacdo semestral. A inclusdo dessas unidades teve
como objetivo proporcionar uma analise mais ampla e integrada da atuagdo da Organizagao Social (OSS)
na Unidade Hospitalar.

1.4. Para o acompanhamento dos resultados, a GMAE-CG e a GEC fazem uso de diferentes
sistemas eletronicos de informacao, a saber:

e Sistema de Prestacdo de Contas Econdmico-Financeiro (SIPEF): voltado ao
controle contabil e financeiro da execugao contratual;

e Sistema Integrado de Gestdo das Unidades de Saude (SIGUS/SES): utilizado para
o0 monitoramento da producdo assistencial e dos indicadores de qualidade, em
conjunto com o sistema REGULATRON;

¢ Key Performance Indicators for Health (KPIH): empregado no acompanhamento
dos custos apurados pelas unidades de saude.

1.5. Metodologicamente, o monitoramento semestral foi estruturado da seguinte forma:

apresentacdo dos dados de producdo (quantitativos e qualitativos) pela Organizacdo Social via
SIGUS/SES-GO validada ou ndo pelos membros da GMAE-CG e demais dados analisados pela GEC, setores
gue empreenderam apontamentos para a 0SS, com o intuito de promover a melhoria do processo de
gestao.

1.6. Considerando que o relatério é preliminar, informa-se que, apds sua assinatura, o
documento serd encaminhado a Organiza¢do Social de Saude (0OSS), que tera o prazo de 10 dias para
apresentar eventuais justificativas referentes aos indicadores com metas nao cumpridas, bem como as
observacdes realizadas pelas demais Coordenacbes que integram a Geréncia de Monitoramento e
Avaliacdo dos Contratos de Gestdo.

1.7. Encerrado esse prazo, havendo contraditério, a COMACG procedera a analise das
justificativas apresentadas e encaminhara a analise para eventual complementagao da Superintendéncia
de Controle e Avaliacdo (SUREG), a Superintendéncia de Politicas e Atencdo Integral a Saude (SPAIS) e, se
necessario, a outras instancias competentes, a fim de subsidiar a tomada de decisdo e a elaboracdo do
Relatdrio Conclusivo da COMACG.
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ITEM 3 — SISTEMA DE REPASSE “O PARCEIRO PRIVADO deverd elaborar e encaminhar a Secretaria de Estado
da Saude, em modelos por esta estabelecidos, relatorios de execugdo, semestralmente, em data estabelecida
por ela, do més subsequente ao semestre avaliado”.

1.8. E imperioso ressaltar que, dada a complexidade dos dados avaliados, cada
Coordenacdo/Geréncia foi responsavel pela elaboracdo do relatério técnico de sua respectiva area de
competéncia, conforme seu objeto de trabalho, dentro de sua competéncia técnica e especificidade.
Assim, os dados foram compilados e consolidados em um Unico Relatério Preliminar n® 39/2025/SES/GO -
COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO, referente ao periodo de 01 de janeiro a 30 de junho de 2025.

1.9. Ressalta-se, ainda, que as analises apresentadas neste documento nao substituem nem se
sobrepdem as avaliagbes individuais, didrias e continuas realizadas por cada Coordenagao integrante da
Geréncia, assim como pelas demais Geréncias e Superintendéncias que compdem a SES-GO. Isso porque
o Relatdrio de Execucgdo trata-se de um consolidado de informacgdes relativas a um periodo especifico, o
gual pode nao coincidir com os periodos dos relatoérios internos emitidos por cada area técnica.

2. ANALISE DE DADOS

2.1. Apds anadlise dos dados de Produgdo enviados via SIGUS/SES-GO, de acordo com o
monitoramento, passa-se a apresentar.

2.2. Indicadores e Metas de Produgao

2.2.1. Internacgdo (Saidas Hospitalares): incluem as saidas das especialidades de Clinica Médica,
Clinica Obstétrica, Clinica Cirargica e Saude Mental. No periodo analisado, as metas estabelecidas no
Contrato de Gestdo foram cumpridas, conforme demonstrado abaixo.

Tabela 01 - Demonstrativo dos Servicos: Saidas Hospitalares

Internacdes Meta | Janeiro Fe.ver Marg A.br Maio | Junho Contrat | Realiza Eficacia
eiro o il ado do
L. . 131,08
Clinica Médica 155 219 168 255 184 207 186 930 1219 %
(]
.. Y 110,08
Clinica Obstétrica 124 129 121 124 149 129 167 744 819 %
(]
, . . 111,51
Clinica Cirargica 207 211 244 209 | 261 | 225 235 1242 1385 %
0
Saude Mental 7 13 13 12 13 13 16 42 80 192’48
(]
Total 493 572 546 600 607 574 604 2958 3503 113'42
(]
Fonte: SIGUS/SES-GO
2.2.2. Destaca-se que o volume de internagdes da Clinica de Saude Mental manteve-se acima do

previsto em todos os meses, seguido pela Clinica Médica, evidenciando que a unidade vem se
consolidando como um importante centro de referéncia no atendimento dessas especialidades.
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Internagdes Hospitalares Internagdes Hospitalares
167
255 149
218 ) 207 G 129 121 124 129
— = _— - 124
Janeiro fevereiro Margo Abril Maio Junho Janeiro fevereiro Margo Abril Maio Junho
Clinica Médica ——Meta Clinica Obstétrica -Meta
InternagGes Hospitalares Internacdes Hospitalares
261 18
244
211 S0 26 2 13 13 2 13 13
= i | = | - 207
i | . B I B — 7
Janeiro fevereiro Margo Abril Maio Junho Janeiro fevereiro Margo Abril Maio Junho
Sadde Mental =——meta

Clinica Cirtirgica ——Meta

2.2.3. Cirurgias Eletivas: o desempenho da unidade hospitalar nas cirurgias eletivas — divididas
em alto giro, média/alta complexidade e alto custo — superou as metas em todas as subcategorias.

Tabela 02 - Demonstrativo das Cirurgias eletivas
. . . Meta | Janei | Fever | Marg¢ | Abril [ Mai | Junh | Contrat | Realiza | Eficaci
Cirurgias Eletivas .
ro eiro o o o ado do a
Cirurgia eletiva de alto giro 90 90 94 93 93 90 92 540 552 102%
Cirurgia eleva hospitalar de
media ou alta 20 | 23 | 20 | 22 | 24 | 27 | 23 120 139 | 116%
complexidade (sem alto
custo)
Cirurgia eleva hospitalar de
alto custo (com ou sem 10 11 11 10 9 11 10 60 62 103%
OPME)
Total 120 124 125 130 126 | 128 | 125 720 758 105%

Fonte: SIGUS/SES-GO

Cirurgias Eletvias Cirurgias Eletivas

Cirurgias Eletivas
1" " "
10 10
- B 10
93 93

24 23 L -
5

94
92

Janeiro fevereiro  Margo Abril Maio Junho

Cirurgia eleva hospitalar de alto custo (com ou sem
OPME) Janeiro fevereiro Margo
Ciruraia eletiva de alto airo

Abril Maio Junho
Abril Maio Junho

Janeiro fevereiro  Margo
Meta

Cirurgia eleva hospitalar de média ou alta complexidade
(sem alto custo)
Meta Meta

2.2.4. Atendimento ambulatorial: compreende as Consultas Médicas, Multiprofissionais e
Pequenos procedimentos ambulatoriais. A especialidade médica que mais apresentou producdo foi a
Ortopedia/Traumatologia, seguida da Cirurgia Geral. Nos atendimentos da equipe multiprofissional, a
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maior representatividade foi da Enfermagem, seguida da fonoaudiologia. Nao houve evidéncias de
producdo substancial da equipe da fisioterapia no periodo analisado, o que aponta para a necessita de
investigar as causas dessa baixa produtiva, levando em consideracdo que a maior demanda é da
ortopedia/traumatologia, area em que os pacientes frequentemente necessitam de acompanhamento
para reabilitacdo. Além disso, deve-se relembrar que a contabilizagdo dos atendimentos de enfermagem
exige o atendimento aos critérios legais definidos para essa especialidade.

Tabela 3 - Demonstrativo de servicos: Atendimento Ambulatorial

Atendlmen.to.s Meta Janei Feyer Marg Abril | Maio | Junho Contrat | Realiza Eﬁcac
Ambulatoriais ro eiro o] ado do ia
. 1.25 1.17 1.25
Consultas Médicas 1.100 5 1.173 | 1.181 0 1 1.293 6600 7.323 | 111%
. .. 1.34 1.43
Consultas Multiprofissional | 1.150 | 1283 | 1.230 | 1.314 9 0 1.477 6900 8.083 | 117%
P di t
equeno procedimento 1359 | 336 | 318 | 297 | 300 | 307 | 296 | 1800 | 1.854 | 103%
ambulatorial
Total 2550 | 2874 | 2721 | 2792 | 2819 | 2988 | 3066 15300 | 17260 | 112%
Fonte: SIGUS/SES-GO
Atendimento Ambulatorial Atendimento Ambulatorial Atendimento Ambulatorial
- Area do Grafico | . 1.263 1283 1a0 1314 1.349 1.430 1.477
— - =~ 1.150
1473 1.181 1470
- 300
= 1.100
336 318 297 300 307 296
Janeiro fevereiro  Margo Abril Maio Junho Janeiro fevereiro Margo Abril Maio Junho Janeiro fevereiro Margo Abril Maio Junho
Consultas Medicas -Metas Consultas Multiprofissional ——Meta Pequeno procedimento ambulatorial ——Meta
2.2.5. Leito dia: esse indicador contempla o Hospital dia e as Cirurgias ambulatoriais. Para o

indicador de Cirurgia Ambulatorial, cuja meta minima para cirurgias ambulatoriais é de cinco
procedimentos, observa-se que a unidade tem mantido exatamente esse quantitativo em todos os
meses. Essa constancia indica a necessidade de um acompanhamento mais detalhado, a fim de identificar
possiveis fatores limitantes e promover a¢des que possibilitem a ampliacdo do servico na unidade.

Tabela 04 - Demonstrativo dos servicos - Hospital Dia

. . Janei | Fever | Ma | Abri [ Mai | Jun | Contra | Realiza | Efica
Leito dia Meta . .

ro eiro rco I o ho tado do cia

. . 103
Leito Dia 105 110 113 | 107 | 108 | 105 | 109 630 652 %
0

Clrugla. 05(mini 5 5 5 5 5 5 30 30 100
ambulatorial mo) %

103
Total 110 115 118 112 | 113 | 110 | 114 660 682 %
0

Fonte: SIGUS/SES-GO
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105

Maio

—Meta

105

109

Junho

Leito Dia/Cirurgia Ambulatorial

Janeire fevereiro

foi a Ultrassonografia, seguido das tomografias computadorizadas:

Marco

5
Abril

Cirugia ambulatorial

Maio

5 5

Junho

Meta

SADT Externo Realizado: os exames de apoio diagndstico e terapéutico externo tiveram
suas metas integralmente atingidas. Nesse indicador o exame que apresentou uma maior produtividade

SADT Externo Janei | Fevere | Mar . . Contrat | Realiz | Eficac
. Meta ) Abril Maio | Junho .
Realizado ro iro co ado ado ia
Ecocardiograma 60 68 69 53 50 64 57 360 361 100%
U'traSSO"p‘Tg:aﬁa/ Dop | 6o 60 68 | 62 | 53 62 59 360 | 364 | 101%
Ultrassonografia 40 52 46 16 39 60 74 240 287 120%
Tomografia com e 50 65 62 | 49 | s2 54 51 300 | 333 | 111%
sem contraste
Total 210 245 245 180 194 366 241 1260 1471 116%
Fonte: SIGUS/SES-GO
SADT Externo SADT Externo
- 60 - 60
68 -] 53 50 64 57 60 68 62 53 62 59
Janeiro fevereiro Margo Abril Maio Junho Janeiro fevereiro Margo Abril Maio Junho
Ecocardiograma ——Meta Ultrassonegrafia/Doppler Meta
SADT Externo SADT Externo
50 50
52 46 16 39 60 74 65 62 49 52 54 51
Janeiro fevereiro Margo Abril Maio Junho Janeiro fevereiro Margo Abril Maio Junho
Tomografia com e sem contraste —META

Ultrassonografia

— Meta
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2.2.7. Portanto, a unidade cumpriu todos os indicadores da parte assistencial.
2.3. Indicadores e Metas de Desempenho
2.3.1. Os Indicadores de Desempenho estdo diretamente relacionados a qualidade da assisténcia

prestada aos usudrios da unidade gerenciada, mensurando a eficiéncia e a efetividade dos processos de
gestdo. Esses indicadores correspondem a 10% do percentual de custeio no repasse financeiro. Em ambos
os trimestres houve o alcance da meta, conforme demonstrado a seguir:

Tabela com o Demonstrativo dos Indicadores de desempenho - 1° Trimestre

[v)
Janei | Fever exﬁcjeéo Nota de | Pontua | Valor a
Indicadores Meta . Marco | Média ¢ N desemp ¢ao recebe
ro eiro em relagdo
2 meta enho global r
1. Taxa de Ocupacao 89,7 | 89,98 | 87,17 88,96 10 100%
> QLo "
Hospitalar 2 85% 2% % % % 104,65% 10
2. Média de <5
Permanéncia (D?as)* 4,13 4,01 3,97 4,03 119,00% 10
Hospitalar (dias)
3. indice de Intervalo
<24 11,3 11,98
de substituicdo horas* 7’ 10,73 | 13,84 ty 150% 10
(horas) °
4. Taxa de
Readmissdao em UTI 000
em até 48 horas <5% '0/ 0,00% | 0,00% | 0,00% 200% 10
(readmissdo precoce °
em UTI)
5. Taxa de
Readmissdo 0,80
< o, 4 () o, [¢) ()
Hospitalar (até 29 <20% % 1,18% | 0,80% | 0,92% 192% 10
dias)
6.Percentual de 029
Ocorréncia de Glosas <7% 'D/ 0,00% | 0,50% | 0,79% 180% 10
no SIH — DATASUS ’
7. Percentual de
suspensdo de cirurgia
programada por
condicdes 0,75
L <5% 0,76% | 0,00% | 0,50% 190% 10
operacionais (causas %
relacionadas a
organizacdo da
Unidade)
8. Percentual de
cirurgias eletivas
realizadas com o < 50% 1350}0 13% 110}68 130}22 170% 10
TMAT (expirado 19 ? ? °
ano)*
9. Percentual de
cirurgias eletivas
realizadas com o <25% 0% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 200% 10
TMAT (expirado 22
ano)*
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10. Razdo do

consultas ofertadas

Quantitativo de 1% 1,08
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1,16

1,1

1,11

111%

10

11. Percentual de

Exames de Imagem

com resultado > 70%

disponivel em até 10
dias

100

100%

100,0
%

100,0
%

100,0%

10

12. Percentual de
casos de
doencas/agravos/eve
e . > 80%
compulsdria imediata
(DAEI) digitadas
oportunamente - até
7 dias*

ntos de notificagao 100,
0%

100%

100%

100,0
%

100,0%

10

13. Percentual de
casos de
doencas/agravos/eve
ntos de notificacao
compulsdria imediata | 280%
(DAEI) investigados
oportunamente - até
48h da data de
notificacdo*

100

100%

100%

100,0
%

100,0%

10

14. Taxa de Aplicacdo
da Classificacdo de
Robson nas
parturientes
submetidas a
cesdrea

100%

100

100%

100%

100,0
%

100,0%

10

15. Percentual de
perda de
medicamentos por <2%
prazo de validade
expirado*

0,02

0,04%

0,37%

0,39%

143%

10

Tabela com o Demonstrativo dos Indicadores de desempenho - 2° Trimestre

Indicadores Meta

Abril

Maio

Junh
o

Média

% de
execugao
em relacao
a meta

Nota de
desemp
enho

Pontua
¢ao
global

Valor

receb
er

1. Taxa de Ocupagdo

> 0,
Hospitalar 2 85%

91,15
%

89,5
8%

91,8
4%

90,186
%

106,89%

10

2. Média de Permanéncia <5
Hospitalar (dias) (Dias)*

3,92

4,21

3,97

4,03%

119%

10

3. Indice de Intervalo de <24
substituicdo (horas) horas*

9,13

11,7
5

8,46

9,78

150%

10

4. Taxa de Readmissdao em <5%
UTIl em até 48 horas

0,00
%

0,00
%
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(readmissdo precoce em

uTl)
5. Taxa de Readmissdo 1,35 | 1,59 | 1,55
<209 ! ! ! 1,509 1929 1
Hospitalar (até 29 dias) 0% % % % 20% 92% 0
6.Percentual de
Ocorréncia de Glosas no <7% 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00% 200% 10
SIH — DATASUS % % %
7. Percentual de
suspensao de cirurgia
ico 74
programac'ia p(')r condigGes <5% 0;00 O; 0;00 0,25% 195% 10
operacionais (causas % % %
relacionadas a organizacao
da Unidade)
8. Percentual de cirurgias 479 | 000
eletivas realizadas com o <50% 'o/ ;/ 0% 1,60% 190% 10
TMAT (expirado 12 ano)* ° °
9. Percentual de cirurgias
eletivas realizadas como | <25% O;OO 1}’6 170'8 9,84% 164% 10
TMAT (expirado 22 ano)* % % 9%
10. Razdo do Quantitativo 1% 116 1,28, 12% | 1,21% 121% 10

de consultas ofertadas %

11. Percentual de Exames 100,0 | 100, | 100, | 100,00

> 709 0
dfe Imagem com r,esultrildo >70% % 0% 0% % 142,85% 10
disponivel em até 10 dias
12. Percentual de casos de
doencas/agravos/eventos
de notificagdo compulsdria 87,5 | 100
> 209 0 0 0
imediata (DAEI) digitadas | — 80% | 100% 0% % 96% 120% 10
oportunamente - até 7
dias*
13. Percentual de casos de
doencas/agravos/eventos
de no.t'|ﬁca(.;ao compulsdria 875 | 100
imediata (DAEI) >80% | 100% 96% 120% 10
. . 0% %
investigados
oportunamente - até 48h
da data de notificagdo*
14. Taxa de Aplicacdo da
Classificacdo d.e Robson 100% | 100% 100 100 | 100,00 100% 10
nas parturientes % % %
submetidas a cesarea
16. Percentual de perda de 000 022
medicamentos por prazo <2% (0,43%|,, o, 0,21% 216% 10
. . N % %
de validade expirado
2.3.2. Portanto, a unidade devendo receber 100% do repasse.
3. ANALISE REALIZADA PELA COORDENACAO DE ACOMPANHAMENTO CONTABIL (CAC)
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3.1. A Coordenac¢do de Acompanhamento Contdbil (CAC) tem como escopo a analise diaria e
mensal das informacgdes contidas nos documentos enviados pelas parceiras privadas, por meio do sistema
de prestacdo de contas e do chamado "Kit Contabil", composto por: Balancetes Analiticos, Livro Didrio,
Livro Razdo, Folha de Pagamento (sintética e analitica), Extratos Bancarios e E-Social. Tais informacdes sdao
confrontadas com as cldusulas previstas nos termos de colaboragdo/contrato de gestdo, com as
normativas internas da Secretaria de Estado da Saude (SES-GO) e com a legislacdo contdbil e financeira
vigente, visando a verificacdo da regularidade da execuc¢do financeira e da efetividade da gestdo das
unidades de saude sob responsabilidade das parcerias privadas.

3.2 Outro aspecto relevante de nossa atuacdo, esta na andlise do Fluxo de Caixa Mensal, que
permite mensurar a movimentacao financeira dos recursos sob responsabilidade dos Parceiros Privados.
Esse acompanhamento considera o saldo anterior, os novos aportes, as receitas oriundas de aplicacdes
financeiras, e os pagamentos realizados.

3.3. Demonstrativo de Fluxo de Caixa (DFC), extraido do SIPEF:

3.3.1. O Demonstrativo de Fluxo de Caixa (DFC) representa as movimentacdes financeiras
efetivadas pelo Parceiro Privado no periodo analisado, as quais refletem na integralidade os extratos
bancdrios, compreendendo as origens e aplicacdes dos recursos. No semestre em questdo foi composto
pelas seguintes rubricas: 1) Saldo inicial (valor em caixa e equivalentes de caixa no inicio de cada més); 2)
Entradas (receitas recebidas no periodo, subdivididas em subvencdes e outras entradas); 3) Saldo inicial +
Entradas (total disponivel no més); 4) Pagamentos efetuados — saidas no periodo (conforme detalhado no
DFC abaixo); 5) IRRF/IOF s/ aplicacdo financeira; 6) Saldo final (valor remanescente ao fim de cada més);
7) Saldo disponivel (correspondente ao caixa e equivalentes de caixa); e 8) Diferencga (diferencga entre o
saldo contabil e os extratos bancdrios). A fonte das informacdes sdo os extratos bancarios, o sistema SIPEF
e os balancetes contdbeis.

HEF/ IMED

DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA - 12 SEMESTRE DE 2025
Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho

1- SALDO INICIAL 5 115.314.335,58 RS 116.354.492,83 |RS  119.437.427,09 | RS 125.956.011,94 | RS 119.277.122,49 |RS 118.773.039,52
Caixa e equivalentes de caixa RS 115.314.335,58 |RS 116.354.492,83 RS 119.437.427,09 | RS 125.956.011,94 |R$ 119.277.122,49 |RS 118.773.039,52

|2- ENTRADAS RS 8.201.512,84|RS  15.490.226,72 |[R$ 13.519.273,12 RS  0.867.203,49 |RS  8.091.145,65 |[RS  8.439.749,00
subvengbes RS 7.066.854,61| RS 1435574690 |[RS  227.117.38| RS 5.169.65126| RS 6.593.694.44| RS  7.136.984,92
Outras entradas RS 122465823 [RS 113447982 (RS 13292.15574 [RS 1.697552.23 [RS 1.497.251.21[R§ _ 1.302.764,08
3- SALDO INICIAL + ENTRADAS RS 123.605.848,42 |RS 131.844.719,55 |RS 132.956.700,21 | RS 135.823.215,43 |R$ 127.368.268,14 |RS 127.212.788,52
|4- PAGAMENTOS EFETUADOS R$  7.251.351,31 RS  12.407.099,57 |RS  7.000.688,09 [R$ 16.546.092,72 [R$  8.595.228,33 |[R$  16.043.675,15
Pessoal RS 121672531|RS  1.18537223|RS 123260036 |RS 1.166.254,04| RS 1.189.715.10| RS  1.249.569,17
Encargos sobre folha de RS 643.111.95|R§ 57662076 RS 613.04323| RS  608.364.69| RS  663.786.16| R&  627.014,62
Encargos sobre resciséo trabalhista RS - |Rs - [Rs - |Rs 14.134,17| RS 204,24 RS -
Fornecedores de materiais RS 111763622 RS 70064386|RS 47741253 RS 616.260,68| RS  837.08548| RS 72634550
Servicos médicos RS  2.116.64588 [RS  3.237.478,23 |R$  1.806.804,82 |R$  2.381.179,73 [R$  1.874.619,43|R$  2.151.564,39
servicos diversos RS 1703.960.52|R§ 6.196.917.26 | RS  1773.22636| RS 10.807.926,94 | RS 1.605.987.26| RS 10.020.126,59
investimentos RS 385274.68| R§  156.793,00| RS 377.05611| RS  104980.00| RS  991819.14| RS  1.211.112.00
Demais despesas RS 65.996,45 |RS 351.074,19 (RS 720.44,08|RS 84699047 |RS  1.212.009,50 |RS 957.922,68
5- IRRF/IOF S/ APLICAGAO FINANCEIRA RS 4,28 |R$ 192,89 |R$ 0,18 RS 0,22 [R$ 0,29 |RS 0,08
6- SALDO FINAL RS 116.354.492,83 RS 119.437.427,09 |R$ 125.956.011,94 | R$ 119.277.122,49 |R$ 118.773.039,52 |R$ 110.269.113,29

[7- SALDO DISPONIVEL

Caixa e equivalentes de caixa

8- DIFERENCA (SALDO FINAL X EXTRATO}
Fante: Btratos bancé ios, SPEF « Balancates

RS 116.354.492,83 |RS 119.437.427,09 |[R$ 125.956.011,94 | RS 119.277.122,49 |R$ 118.773.039,52 |[RS 110.269.113,29
119.437.427,09 [R$ 125.956.011,94 |R$ 119.277.122,49 |R$ 118.773.039,52 [R$ 110.269.113,29
- [rs ~[rs =

3.3.2. Observa-se, que no item "servicos diversos" do DFC, os valores referentes aos meses de
fevereiro, abril e junho estdo bem acima dos valores dos demais meses. Isso se justifica pelo fato de nos
meses referenciados ter havido o pagamento as empresas relativas a obra de reforma e ampliagao do
Hospital Estadual de Formosa.

3.3.3. No item "servicos médicos" do DFC, o valor referente ao més de fevereiro esta acima dos
valores dos demais meses. Isso se justifica pelo motivo de o Parceiro Privado ter realizado pagamento em
duplicidade de servicos prestados pelas empresas L2D Telemedicina Ltda e TL2 Solu¢cdes Médicas Ltda. Os
valores pagos em duplicidade foram ressarcidos a conta do contrato de gestdo, em 01/04/2025 e
31/07/2025 conforme documentacgdo constante no sistema de prestacdo de contas.

3.4. Analise das demonstragoes contabeis

3.4.1. Os relatérios contadbeis sdo instrumentos fundamentais para a transparéncia, o controle e a
correta aplicagao dos recursos publicos transferidos aos parceiros privados no ambito dos contratos de
gestdo/termos de colaboracdo firmados com a Secretaria de Estado da Saude de Goias (SES-GO). Por
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meio desses documentos, foi possivel aferir a fidedignidade das informacg@es prestadas, a conformidade
com as normas legais e contratuais, bem como a efetividade da gestdo das unidades de
saude. Verificaram-se, pois, aspectos fundamentais para o equilibrio financeiro e a regularidade contabil,
tais como saldos bancdrios, fornecedores a pagar, contas de adiantamento, impostos a recuperar e a
relagdo entre ativos e passivos.

3.4.2. No que tange as normas contabeis aplicaveis, observa-se que a entidade tem atendido aos
preceitos estabelecidos pelas Normas Brasileiras de Contabilidade (NBCs), notadamente aquelas
especificas para entidades sem fins lucrativos, bem como as diretrizes previstas no Manual de
Contabilidade para o Terceiro Setor, emitido pelo Conselho Regional de Contabilidade de Goias (CRC/GO),
os quais regulamentam os procedimentos contdbeis pertinentes aos Parceiros Privados, com contratos de
gestdo e/ou termos de colaboragdo, celebrados com o Estado de Goids, por intermédio da Secretaria de
Estado da Saude (SES/GO). Dentre os aspectos de regularidade observados, destacam-se a apresentac¢ado
tempestiva dos demonstrativos contabeis, por meio do Kit Contabil, o devido registro contabil das
subven¢des governamentais recebidas, assim como das aquisicdes de bens patrimoniais.

3.5. Andlise da Folha de Pagamento

3.5.1. A folha de pagamento representa uma das principais despesas operacionais das parceiras
privadas e, por isso, constitui um dos focos centrais da andlise realizada pela Coordenagdo de
Acompanhamento Contabil (CAC). O acompanhamento sistemdtico das informacdes relativas a
remuneracao de pessoal visa garantir a conformidade legal, contratual e orgamentaria na aplicagao dos
recursos publicos repassados por meio dos contratos de gestdo ou termos de colaboracdo.

3.5.2. Mensalmente, as parcerias privadas devem encaminhar os relatérios sintéticos e analiticos
da folha de pagamento, conforme previsto na Portaria n? 1038/2017 — GAB/SES-GO e em oficios
circulares emitidos pela Secretaria de Estado da Saude. Esses documentos sdao examinados com base em
critérios técnicos e legais, abrangendo a regularidade dos pagamentos, o cumprimento do piso da
enfermagem (especificamente regulamentado pela Emenda Constitucional n? 124/2022 e Lei n®
14.434/2022), o respeito ao teto remuneratdrio dos dirigentes, a observincia da cota legal para
contratacdo de pessoas com deficiéncia (PCD) (artigo 93 da Lei n2 8.213/1991) e a formaliza¢do adequada
de contratos com terceiros.

3.5.3. Assim, sob os aspectos desta analise técnica, verificou-se para o periodo analisado, que a
referida Parceira Privada, apresentou a sua prestacao de contas, concernente a folha de pagamento de
forma regular, no que tange ao limite de 70% do valor do contrato/termo, com folha de pagamento e
encargos, e ao pagamento do Piso nacional da Enfermagem. Verificou-se também que o Hospital Estadual
de Formosa Dr. César Saad Fayad - HEF ndo atingiu o percentual minimo de contratacdo de pessoas com
deficiéncia (PCD), somente 2 servidores de um minimo de 10 servidores, tal inconsisténcia esta em
analise no Relatério de Acompanhamento Contabil e Financeiro relativo ao 12 semestre de 2025, no qual
a parceira privada terd um periodo para contraditério e defesa. Em relagdo ao limite do teto
constitucional do funcionalismo publico, no processo 202400010067337 esta sendo tratado este item em
especifico, visto que o Hospital Estadual de Formosa Dr. César Saad Fayad - HEF esta tendo um gasto
superior ao limite preestabelecido em lei.

4. ANALISE REALIZADA PELA DA COORDENACAO DE ANALISE DE CUSTOS DE
ESTABELECIMENTOS DE SAUDE - CACES/GEC

4.1. OBIJETIVO

4.2. Acompanhar e demonstrar a composicao e evolucdo da receita e a composicdo e evolucdo
dos custos no gerenciamento, operacionalizacdo e execucdo das acbes e servicos de saude na Unidade,
através de relatérios extraidos do sistema informatizado de Gestdo de Custos, no periodo avaliativo de
dezembro de 2024 a junho de 2025 da Hospital Estadual de Formosa Dr. César Saad Fayad, gerenciado
pelo parceiro Instituto de Medicina Estudos e Desenvolvimento-IMED.
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4.3. METODOLOGIA

4.3.1. Para apuracdo dos custos na unidade hospitalar, utiliza-se a metodologia de custeio por
absor¢do, sendo a metodologia adotada pelo Programa Nacional de Gestdo de Custos (PNGC), do
Ministério da Saude. Essa metodologia foi escolhida por ser de facil aplicacdo e por ser amplamente
utilizada entre as instituicdes vinculadas ao SUS. Outro fator importante esta na sua apuragao, possivel a
partir da segmentacao da instituicao em centros de custos.

4.3.2. O custeio por absorcdo consiste no custeio integral de todos os custos (diretos, indiretos,
fixos e varidveis) registrados aos produtos/servicos finais, uma vez que segue os principios da
contabilidade e principios fiscais. Assim, tem-se que cada custo unitdrio presente na matriz de custeio
esta impregnado de custos e despesas (incluindo administrativas), relacionados a realizacdo do servico
assistencial.

4.4. FONTE

4.4.1. Os dados para andlise dos custos foram extraidos do sistema de gestdo de custos KPIH (Key
Performance Indicators for Health), alimentados pela Organizacdo Social de Saude Instituto de Medicina
Estudos e Desenvolvimento-IMED, e validados pela consultoria especializada PLANISA, referente a
Hospital Estadual de Formosa Dr. César Saad Fayad, no periodo avaliativo de dezembro de 2024 a junho
de 2025.

4.5. DESENVOLVIMENTO DA ANALISE
4.5.1. Relatdrio de composicdo e evolugao da Receita
4.5.2. No periodo avaliativo, a unidade encontrava-se sob a vigéncia do 22 Termo Aditivo ao

Contrato de Gestdo n2 50/2022 -SES/GO, com vigéncia inicial em 01 de maio de 2024 e termino em 30 de
junho de 2026, com valor estimado de custeio mensal de RS 7.269.556,87 (sete milhdes, duzentos e
sessenta e nove mil quinhentos e cinquenta e seis reais e oitenta e sete centavos) e aporte total de
recursos financeiros relativo aos servidores estatutarios cedidos no valor total do periodo de RS
96.997,10 (noventa e seis mil novecentos e noventa e sete reais e dez centavos).

4.5.3. Foram observadas outras fontes de receitas aportadas através dos Termos de
Apostilamentos ao Contrato de Gestdo n2 50/2022 -SES/GO, tendo como objeto o repasse da assisténcia
financeira complementar da unido, visando o cumprimento do piso salarial nacional de enfermeiros,
técnicos e auxiliares de enfermagem e parteiras totalizando para o periodo valor de RS 144.277,98 (cento
e quarenta e quatro mil duzentos e setenta e sete reais e noventa e oito centavos) . Houveram também
rendimentos de Aplicagdo financeira com valor total de RS 770.912,28 (setecentos e setenta mil
novecentos e doze reais e vinte e oito centavos).

4.5.4. Verificado que na competéncia de fevereiro de 2025 houve aplicagcdo de Glosa por metas
contratuais com deduc¢3o no valor de RS 123.122,99 (cento e vinte e trés mil cento e vinte e dois reais e
noventa e nove centavos).

4.5.5. Por fim, o valor total da receita da Instituto de Medicina Estudos e Desenvolvimento-IMED,
para o gerenciamento, operacionalizacdo e execug¢do das acdes e servicos de saude no Hospital Estadual
de Formosa Dr. César Saad Fayad perfez o montante de RS 51.775.962,46 (cinquenta e um milhdes,
setecentos e setenta e cinco mil novecentos e sessenta e dois reais e quarenta e seis centavos) no periodo
avaliativo de dezembro de 2024 a junho de 2025, conforme demonstrado na Tabela 01.

KPIH & Composigio e evolugéo da receita o ZGOMS
Planisa Hospital Estadual de Formosa Dr Cesar Saad Fayad 12/2024 - 6/2025 "

IConta de receita 1272024
Contrato de Gestdo Custeio 7.269 556,37
Contrato de Gestdo Senidores

7.269.656.87 |

Rendimento de Aplicagao Financeira 11661358
Glosas de Metas Contratuais/Deducdo X
’ﬂlal geral 7.443.268 44

103.070.74

7.406.480,16] 7.291.833,82]  1.503.094,12] 7.361.356,08| 7.375.468,73 7-387.561,11 51.175.962,46
2° termo aditivo ao Contrato de Gestdo n® 50/2022 -SES/Go
15° apostiamento 167 apostiamento 17 apostiamento 13° apostiamento  19° apostiamento  20° spostiamento 21° apostiamento
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Tabela 01

4.5.6. Relatdrio de Composigao e Evolugao de Custos

4.5.7. Na tabela 2 é apresentado os custos praticados na Unidade de Saude no periodo de
dezembro de 2024 a junho 2025 perfazendo um montante de RS 49.955.292,24 (quarenta e nove
milhdes, novecentos e cinquenta e cinco mil duzentos e noventa e dois reais e vinte e quatro centavos) .

KPIL X Relatorio de composicao/evolucédo de custos "
n e < 200
Planisa Hospital Estadual de Formosa Dr Cesar Saad Fayad 1212024 - 612025 - Sem Depreciagao - Com Recursos Externos
Conta de custo 1212024 2025 212025 302025 | 412025 52025 612025 L ‘ 7
Diretos |
Pessoal Nao Médico I
alarios e Ordenados Nao Medicos - LT 1.351.717.47| 1.066.718.78| 1.114 597.29| 1.046 190.08|1.107 215,04| 1 173 555 54| 1.16
Nao Médico 100.570.19] 110.449.68] 119.203.96] 117.255.77| 116.399.43] 129.005.91] 12
Horas Extras Nao Médico 199, 191, 360, 4537, £ 941, ;
Encargos Sociais Nao Médicos 750.973,18] 613.787.39] 642.283.91] 607.351.
rovises Nao Medicos - CLT 73.220. . 575, 62.954.
Beneficios Néo Médicos - CLT 15477 125, 253 0.
alarios e Ordenados Diretoria - CLT 26817 X 391, 27120
Encargos Sociais Diretoria - CLT 13,945, 0 763 14102,
Provises Diretoria - CLT 43, 41, 530, 1.461.82
Salarios e Ordenados Nao Medicos - Seidores Glosado 11379, 3 10018, 2637,
Contribuic3o Patronal Senidores Nao Médico 23.40] 192340 2024
Senigos de Terceiros Diretoria - PJ 30,000, 30.000 30.000 30 X
Qutros Custos com Pessoal 389, 389, 389 4 8614 320, .07
Senvigos de Terceiros Nao Médico - PJ 0, 0, 0, 11698, 98,76 795, .09
Total Pessoal Nao Médico 2.399.955,43 1.954.160,70| 2.049.390,87] 1.939.699,62| 2.04 .336,30] 14.724.014, 2947
Pessoal Médico
Honorarios Médicos Fixos 1.948 712.64] 2.002.038,87| 1.875.803.92| 1.675.803.91| 1.043 851.43] 1 996 224 24| 1.962.273,45| 13,604 708.36] _ 27.21
Total Pessoal Médico 1.948.712,54] 2.002.038,87] 1.875.803,02] 1.675.803,91| 1.943.851,43) 2721
[Materiais e Medi de uso no Paciente
24735941 313 742,59 281043.06] 33
ateriais Médicos Hospitalares e Odontald 249.330.94] 269 129.40) X 95
ateriais Dietas Enterais 666,15 60.997.23 06
ateriais O P MLE_(Onteses. Proteses e Mat. Especiais) 127.25]_50.490.67] 67
Gases Medicinais 638.60] 61.365.40 3 40.379.34 . 260 174,34 51
Total Materiais e Medi de uso no Paciente 609.122,35] 785.125,29 698.590.46 830.190,02] 763.604,72| 5.255.016,93 10,52|
[Materiais de Consumo Geral
tiveis e Lubrificante: 46292.08] 47.229.01] 5051433 37.755.00] 25509.00] 322330 61 65
ateriais de E.P.| 792.70 349,70 766.21 333 00 477221 01
ateriais de £ 447413 523370]  6.460.90 7 9762.00] 4467084 09
ateriais de Escritorio, Impressos e de Informatica 51979.19] 16.5%6.29] 16.965.2 212 19.426.57 166.042.15 33
ateriais de Higiene e Limpeza 6.733.37 5 5.396,54] 974.35 0.07|
ecas e Materiais de Fo - X 350,00 7503 .00] 008.59 0.19]
egas e Materiais de &0 - Predial 16.412.56 906,41 ¥ 00 10565.91] 4565957 09
Total Materiais de Consumo Geral 129.034,03] 75.288,08 179.036,69] 1024 73.305,32] 70.660,02] 713.518,32 43
restagio de servigos
envigos de Lavanderia 7536 22373 133264 57 4.57) 937.10]_163.078.31 164.98] 1.004.459.
envigos de Nutrigdo 4.627. 267,36 341.101,02 101,02 841,54] 425 437,57 27 7
enigos de Limpeza 5.395. 676,36 206.148.48 .08 14
enigos de Vigilancia & 9.092.59 119.237. 7 2] &
envigos de Informatica 7.022,60(  37.022,
enicos de %0 de Equipe_ Eletromédicos X 4500
enicos Diversos - PJ - Outros 1 .94 162744,
enico Médico e Assistencial - PJ - Variaveis .00 27.837.
envigos Laboratoriat 2 51239 105.3
envigos de Transporte Assistencial 2 .00 280,000
envicos de Coleta de Residuos Hospitalares ¥ 15.957,
enico de Banco de Dados e Hospedagem em Nuvem . 18.719
enigo de Certificagdo Digital X 3
enigos de Diagnastico por Imagem 188 791,36 187
enigos de 3o Outros 95 570. 99
enico de Assessoria e Consultoria 74393, 74
otal Prestagao de servigos 2.074.376.45]2.019.277,33|
erais
oftware 986432 986437 936432
nergia Elétrica 274.70 : .83
espesas com Viagens e Locomocae 220000 523600  681.46
ocacio de E 67 528,00 67.628.00
ocacso de E de Informitica Impressora 10.699 10.662.7: 687597 8.876.97
ocacio de Imoveis ontainer e Condomi 3150, 3.150.0 3.150 315
ocacio de Veiculos 27 718, 0 X
ocacio de 21.956. 12.426.00] 12426, 12,426, 2
arketing, Propaganda. Publicidade & Aniincios .00 20.218.9 X X 76, Z X
elefonia Fixa 592. 592.52| 22 245 245,40 245 4 5 2415 00
Total Gerais 143.964.13] 130.143,18] 119.106,96] 119.106,96] 114.870,54| 101.952,46] 104.832, £33.996, 67
Total Custso Diretos 7.305.184,92[ 6.966.633,45 6.804.621,12] 6.886.025.14] 7.010.129,07| 7.257.604,947.194.521,27| 43.424.719, 96,94
Indiretos
Gerais
Agua & Esgoto (ind ) 14339.17| 12.860.18] 14147.24] 14147.24] 14147.24] 3.962.09] 596 1334237 27
Energia Elétrica (ind ) 55.04147| 4975264 5246531] 5246531 5246531 56.084.32] 57.0 375.366. 75
Impostos. Taxas., C Ges e Desp_Legais (Ind ) 116.7 116.76 6.7 .7 116.76 116,76 781 00
Telefone. Intemet e TV a cabo 3.000.0 300000 3.000.0 3.000.0 300000 300000 30 21.000. .04
Total Custos Indiretos 72.497,80  65.125, 69.720,31 69.729,31] 60.729,31] 63.183,17| 119.974,25] 530572, ,Oﬂ
Total Custos 7.377.682,32{ 7.032.363,03 6.874.350,43| 6.955.754,45| 7.079.858,38 7.320.788, 11| 7.314.495,52[ 49.955.292,24| 100,00

Tabela 02

4.6. Relatério de evolugao da Receita e Custos

4.7. O resultado operacional da unidade, receita versus custos, se mostra com um saldo
positivo total de RS 1.943.793,21 (um milhdo, novecentos e quarenta e trés mil setecentos e noventa e
trés reais e vinte e um centavos), considerando para demonstracdo a andlise das tabelas 1, 2,
demonstrado na tabela

Evolugéo da receita e custos (c/s recursos externos)

KPIH b= 40l

Planisa Hospital Estadual de Formosa Dr Cesar Saad Fayad 12/2024 - 6/2025
Descrigdo 1212024 | 172025 212025 312025 412025 5/2025 6/2025 TAL
Receita total 7443 268,447 406 480,16 7 414 956.81| 7.503 994 12| 7 367 35608 7 375 468.73| 7.387 561,11| 51.899 08545

Custo total - Com recursos externos | 7377 682,32|7 032 363,03| 6 874 350,43| 6 955 754 45|7 079 858.38) 7. 320 788,11| 7 314 495 52| 49 955 292 24
65.586,12 374.117.13] 540.606.38] 548.239,67| 287.497.70| 54.680.62| 73.06559] 1.943.793.21

Tabela 03
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4.8. O Grafico 1 abaixo demonstra a linha de evolugao entre receita e custos praticados ao
longo do periodo analisado, evidenciado que houve predominancia da linha da receita sobre a linha dos
custos praticados em todas as competéncias.

Receita X Custos

7508.904,12
7.443.268.44

7.406.480,16 7.414.956,81

7.367.356,08 737546873 73BT SELIT

7.377.682,32

~ 2320788,11 L]

705236308 2 = 7079858 38

» 6.955.754,85
687235043

12/2024 1/2025 2/205 3/2025

—e—Receita tofal

Grifico 01
5. ANALISE REALIZADA PELA COORDENACAO DE TRANSPARENCIA E INTEGRIDADE
5.1. Com a publicagdo da Lei n2 12.527/2011 que regulamenta o Acesso a Informagdo, tornou-

se necessario a divulgacdo de informacdes minimas a respeito da transparéncia das a¢des do parceiro
privado, indo ao encontro dos principios da Administracdo Publica, primando pela legalidade,
impessoalidade, moralidade, eficiéncia, eficacia, efetividade e economicidade das a¢des deste parceiro.
Vale ressaltar que cabe ao parceiro privado manter as informagbes em sitio eletrénico oficial, na rede
mundial de computadores, vinculada ao Portal da Transparéncia das Unidade de Saude geridas por
Organizagdes Sociais e/ou Organiza¢des de Sociedade Civil, enquanto durar o Contrato de Gestdo, Termo
de Colaborac¢do e/ou Fomento.

5.2. Ao realizar o monitoramento do Portal da Transparéncia dessa unidade de saude, referente
aos meses de janeiro a junho/2025, foram verificadas inconformidades a serem sanadas, seguindo o
Contrato de Gestdo 50/2022 e a 42 Metodologia de Avaliagdo dos Contratos de Gestdo - SES/2024
(Acesse aqui).

5.3. Abaixo estdo listadas as inconformidades identificadas nas publicacdes realizadas pela
Organizacao Social Sem Fins Lucrativos, no Portal da Transparéncia, conforme o periodo monitorado:

HOSPITAL ESTADUAL DE DE FORMOSA DR. CESAR SAAD FAYAD - HEF
Grupo Item Janeiro Fevzrelr Margo Abril Maio Junho
Patrimoén Bens Nao se Nao se Nao se Nao se Nao se ~ .
. o . . . . . Ndo se aplica
io Imoveis aplica aplica aplica aplica aplica
Compras Atos N3o se Ndo hd N3ao se Ndo se N3ao se O link
/ convocat aplica atos aplica aplica aplica disponibilizado
Contrato | driose convocat nao abre
s seus Orios
respectiv publicad
0s os do
resultad ano de
0s 2025ea
nota
técnica;
a nota
técnica
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5.4. Ao serem averiguadas as inconformidades, foram enviados os Oficio n? 11.392/2025/SES;

Oficio n® 18.923/2025/SES; Oficio n?®

27.931/2025/SES; Oficio n2

35.530/2025/SES, Oficio n2

43.131/2025/SES e o Oficio n2 51.240/2025/SES com referéncia ao monitoramento dos meses de janeiro
a junho de 2025. Os documentos, em sintese, apresentam como recomendacdes:

a) Tempestividade na publicacdo: a entidade deve garantir que as publica¢cdes no Portal
da Transparéncia sejam realizadas dentro dos prazos estabelecidos, evitando atrasos e

omissoes;

b) Atentar-se para disponibilidade correta de informacdes, dentro de cada grupo;

c) Disponibilizar filtros dentro de conteldos, para facilitar a busca e acesso as

informacdes.
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5.5. Alguns apontamentos destacados, foram devidamente saneados nos meses subsequentes.
Mesmo assim, observa-se que o IMED ainda disponibiliza alguns conteddos com atraso, comprometendo
a transparéncia das agdes.

6. CONSIDERACOES FINAIS

6.1. Conforme exposto anteriormente, cada Coordenacdo procedeu com a avaliacdo dos dados
referentes a sua area de competéncia em monitoramento e fiscalizacdo, emitindo parecer técnico
especifico para o periodo contemplado no relatério. Esses pareceres foram reunidos em um unico
documento, que tem, além da fungao de consolidar as andlises, o objetivo de apontar oportunidades de
aprimoramento no desempenho da Organizacdo Social quanto ao gerenciamento da Unidade Hospitalar
avaliada.

6.2. No que concerne a parte fixa do contrato, a unidade cumpriu os indicadores descrito no
contrato de gestdo. Vale ressaltar que, embora os indicadores tenham sido cumpridos, alguns pontos
merecem acompanhamento mais proximo — entre eles, a baixa produgdo da equipe de Fisioterapia e as
cirurgias ambulatoriais, que tém se mantido apenas no quantitativo minimo previsto em contrato.

6.3. Para os indicadores de desempenho no periodo analisado a unidade apresentou, nos dois
trimestres analisados ,uma pontuacao global de 10, obtendo com isso um valor a receber de 100%.

6.4. De forma geral, a unidade hospitalar estd em concordancia com as metas estabelecidas no
contrato de gestao.

6.5. A COMACG, através da Coordenagdo de Acompanhamento Contabil (CAC) informa que os
aspectos do monitoramento, via sistema de prestacdo de contas, dos pagamentos empreendidos pelo
Parceiro Privado, a prestacdao de contas, com exce¢ao de diversos pagamentos duplos, tem sido de
maneira regular. Os pagamentos em duplicidade foram e estdo sendo cobrados do Parceiro Privado via
sistema de prestacdo de contas. Os pagamentos em duplicidade que ficarem pendentes de devolucdo a
conta do contrato de gestdo neste sistema, estes serdo objetos de cobranga via Relatdério de
Acompanhamento Financeiro e Contabil - RAFIC ao findar da andlise semestral.

6.6. Assim, a Parceira Privada apresentou a sua prestacdao de contas, sob o aspecto fiscal-
contabil, de modo regular, com excecdo da contratacdo de pessoas com deficiéncia (PcD), tal
inconsisténcia esta em analise no Relatério de Acompanhamento Contabil e Financeiro relativo ao 12
semestre de 2025, no qual a parceira privada terd um periodo para contraditério e defesa, e em relacdo
ao limite do teto constitucional do funcionalismo publico, que estd sendo tratado em processo especifico.

6.7. A Coordenacdo de Andlise de Custos de Estabelecimentos de Saude - CACES/GEC, informa
gue no periodo avaliado, o Hospital Estadual de Formosa Dr. César Saad Fayad encontrava-se sob a
vigéncia do 22 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n2 50/2022 -SES/GO. Sendo o valor total da receita
para o periodo de RS 51.775.962,46 (cinquenta e um milhdes, setecentos e setenta e cinco mil
novecentos e sessenta e dois reais e quarenta e seis centavos) e o total dos custos praticados na Unidade
de Saude, foi de RS 49.955.292,24 (quarenta e nove milhdes, novecentos e cinquenta e cinco mil
duzentos e noventa e dois reais e vinte e quatro centavos), gerando um resultado positivo total de RS
1.943.793,21 para o periodo analisado de dezembro 2024 a junho 2025.

6.8. As inconformidades observadas no periodo monitorado pela Assessoria de Transparéncia e
Integridade — ASTI podem comprometer a transparéncia e a efetividade da parceria firmada, contrariando
os principios da Administracdo Publica, em especial a legalidade, publicidade e eficiéncia. Ressalta-se, no
entanto, que tais falhas foram objeto de oficios orientativos enviados pela SES, e que os registros indicam
o saneamento parcial das pendéncias nos meses subsequentes.

6.9. Todavia, a COMACG sugere ao gabinete do Senhor Secretdrio a andlise da viabilidade de
incluir uma cldusula contratual que estabeleca indicadores de desempenho relacionados ao cumprimento
dos requisitos do Portal da Transparéncia. Essa clausula poderia prever san¢gdes em caso de inércia ou
descumprimento, assegurando o cumprimento das normas e a manuteng¢do da transparéncia.
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GOIANIA, aos 16 dias do més de outubro de 2025.

Documento assinado eletronicamente por RAFAELA TRONCHA CAMARGQO, Gerente, em
16/10/2025, as 15:55, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, I, do Decreto n°
8.808/2016.

. - ‘I
Sel 0
assinatura

eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por TEREZA CRISTINA DUARTE, Coordenador (a), em
17/10/2025, as 07:58, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, I, do Decreto n°
8.808/2016.

7 - ‘I
Sel &
assinatura

eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por LORRAINE MOURA GOMES, Analista, em 17/10/2025,
as 07:58, conforme art. 2°, § 2°, 111, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.
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Documento assinado eletronicamente por WELLINGTON COELHO MOREIRA, Coordenador
(a), em 17/10/2025, as 08:16, conforme art. 2°, § 2°, II1, "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, I, do
Decreto n° 8.808/2016.
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eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por LUIZ AUGUSTO BARBOSA, Coordenador (a), em
17/10/2025, as 08:18, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, 1, do Decreto n°
8.808/2016.
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Documento assinado eletronicamente por SANDRO PEREIRA DE OLIVEIRA, Analista, em
17/10/2025, as 08:32, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, I, do Decreto n°
8.808/2016.
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Documento assinado eletronicamente por MARCELO MARTINS NOGUEIRA LIMA, Gerente,
em 17/10/2025, as 08:45, conforme art. 2°, § 2°, 111, "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, I, do Decreto
n° 8.808/2016.
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—FAv. http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?
' acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o c6digo verificador 76827678

COMISSAO DE AVALIACAO E MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO
AVENIDA SC1 299, S/C - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - GOIANIA - GO - CEP 74860-260 -

(62)3201-3870.

Referéncia: Processo n? 202500010051702 SEI 76827678
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