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I. INTRODUGCAO |

Ao longo de 2025, o Hospital Estadual de Formosa (HEF)
reafirmou seu papel estratégico na rede publica de saude, apresentando uma
producdo assistencial expressiva e consistente, que evidencia sua elevada
capacidade de resposta as demandas da populagéo de Formosa e regidao. No periodo,
a unidade realizou um total de 135.816 atendimentos, com média mensal de 11.318
atendimentos, demonstrando regularidade operacional, eficiéncia na gestdo dos

recursos e elevado nivel de resolutividade.

Dentre os atendimentos realizados, destacam-se os 31.032
atendimentos ambulatoriais, com média de 1.586 atendimentos por més,
refletindo o fortalecimento da atencdo especializada e o acesso qualificado aos
servigos ofertados pelo hospital. O Pronto-Socorro manteve-se como porta de
entrada fundamental para a assisténcia regional, com 94.357 atendimentos ao longo
do ano, correspondendo a uma média mensal de 7.863 atendimentos, evidenciando

a relevéancia do HEF no atendimento as urgéncias e emergéncias.

No que se refere as internacdes hospitalares, o HEF
contabilizou 7.580 internagées em 2025, com média de 632 internag6es mensais,
demonstrando eficiéncia na gestao de leitos, integracdo dos fluxos assistenciais e

capacidade de absorver demandas de maior complexidade.

Destaca-se, ainda, que o Hospital Estadual de Formosa se
manteve como uma unidade de alta resolutividade, refletida na taxa média de
ocupacao hospitalar de 88,46% ao més, indicador que evidencia o adequado
aproveitamento da capacidade instalada, a efetividade do cuidado prestado e o

alinhamento entre oferta e demanda assistencial.

Esses resultados expressam nao apenas o volume de
atendimentos realizados, mas, sobretudo, o compromisso institucional com a
ampliagdo do acesso, a continuidade do cuidado e a prestagdo de uma assisténcia
qualificada e humanizada. Mesmo em um contexto de expansao estrutural e

aprimoramento dos processos internos, o HEF manteve desempenho elevado,
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consolidando-se como referéncia regional em saude publica e como uma instituicao
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preparada para avangar ainda mais nos proximos anos.

Il. PERFIL DO HOSPITAL

A unidade presta assisténcia a populacdo de
aproximadamente 1.322.369 habitantes da Macrorregiao Nordeste (IBGE, 2022)

que é composta por 31 municipios. Além da Macrorregido, a unidade atende outros

municipios de acordo com a necessidade da Secretaria de Estado da Saude de Goias.

O HEF é um hospital geral com a capacidade instalada de
87 leitos ativos, sendo 20 leitos de UTI, 21 de clinica médica, 24 de clinica cirurgica,
12 leitos obstétricos, 2 de cuidados intermediarios neonatais e 8 leitos de saude
mental, realiza atendimentos de alta e média complexidade, prestando atendimento

prioritariamente a Macrorregido Nordeste.
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O HEF é referéncia para o servigo de terapia renal

substitutiva da Policlinica Estadual Regidao do Entorno — Formosa e da Policlinica
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Estadual da Regido Nordeste — Posse, bem como realiza atendimentos aos pacientes
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referenciados pela Regulagdao Estadual nos componentes de fistula arteriovenosa,

realiza atendimentos de média e alta complexidade, em urgéncia e emergéncia.

Nosso atendimento de emergéncia abrange atendimentos
espontaneos (“porta-aberta”) e regulados, o perfil epidemiolégico da emergéncia
contempla as especialidades de Cirurgia  Geral, Clinica Médica,
Ginecologia/Obstetricia, Ortopedia/Traumatologia e Vascular, divididos em dois niveis
de criticidade, média e alta, além das unidades de terapia intensiva. Pacientes de
baixa complexidade sao perfil de atendimento da rede primaria, todavia, por nao haver
Unidade de Pronto Atendimento Adulto na cidade, os pacientes de classificacao verde
e azul sdo atendidos no HEF, representando uma média de quase 50% dos

atendimentos realizados no Pronto Socorro.

Mantemos a constatacdo de que a alta complexidade
necessita de suporte de leitos criticos (UTI), maior incidéncia nas categorias
infecciosas, cardiovasculares, neuroldgicas, renal e respiratorio e vitimas de cirurgias
de emergéncia. Isso vai ao encontro com a analise comparativa realizada com os
dados do projeto UTI's Brasileiras. Chama atengdo em nossa realidade um maior
numero de atendimentos de pacientes com problemas renais, o que esta relacionado
ao fato de o HEF ser referéncia para as policlinicas de Formosa-GO e Posse-GO que
prestam servigo a pacientes renais cronicos, assim como o perfil de gravidade da
unidade em pacientes criticos que acabam precisando de terapia de substituicdo

renal.

A elevada demanda de cirurgias de emergéncia, no
segundo semestre, corresponde ao real perfil da unidade. Referéncia de atendimento

de emergenciais (Politraumas), corresponde a 61,81% do total de cirurgias realizadas.

. GESTAO DE FINANGAS

O exercicio de 2025 representou um periodo de
consolidagdo e amadurecimento da gestdo financeira do Hospital Estadual de
Formosa (HEF), em um contexto de elevada complexidade operacional, marcado pela

ampliacdo das atividades assistenciais, pela execucao de obras estruturantes e pela
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necessidade permanente de equilibrio econémico-financeiro. A condugao responsavel

das finangas foi determinante para assegurar a continuidade dos servigos e a

sustentabilidade da unidade.

Ao longo do ano, a gestédo financeira enfrentou desafios
relacionados a racionalizagdo de recursos, a adequagado orgamentaria e ao
acompanhamento rigoroso das despesas, exigindo planejamento continuo e tomada
de decisdes estratégicas. A atuacdo integrada entre os setores administrativo,
assistencial e contratual permitiu responder de forma eficiente as demandas

crescentes, preservando a qualidade do atendimento prestado a populagéo.

Dentre as principais estratégias adotadas, destacam-se o
fortalecimento dos mecanismos de controle e monitoramento financeiro, a reviséo
sistematica dos contratos vigentes e a implementacdo de medidas voltadas a
otimizacao dos custos operacionais. A formalizagao de ajustes contratuais e a busca
por maior eficiéncia na alocagao dos recursos contribuiram de maneira significativa

para a mitigagao de riscos financeiros e para a manuteng¢ao do equilibrio orgamentario.

Paralelamente, os investimentos realizados ao longo de
2025 priorizaram a qualificacao da assisténcia, a manutencao e melhoria da estrutura
existente e a preparagédo da unidade para sua expansdo, assegurando que o

crescimento ocorresse de forma planejada e financeiramente responsavel.

Esse documento apresenta os recursos recebidos, sua
aplicacao nas atividades assistenciais e administrativas, reforcando o compromisso

com a transparéncia e a boa gestao do contrato de gestao firmado com o Estado.

Em 2025, o Hospital Estadual de Formosa contou com os
repasses previstos contratualmente, cujo valor mensal foi de R$ 7.269.556,87 (sete
milhdes duzentos e sessenta e nove mil quinhentos e cinquenta e seis reais e oitenta

e sete centavos).

Os recursos foram transferidos regularmente pelo ente
publico, totalizando repasses no valor de R$ 87.345.451,80, sendo R$ 110.769,36 a

mais que o previsto.

Endereco: Av. Maestro Joao Luiz do Espirito Santo, S/n - Parque Laguna Il, Formosa - GO,
Cep: 73814-005 | Tel: (61) 3642-0525



ses | BB

[ |
SUS _ ;e(iiés‘c.; g: Somos todos
| Saude GOIAS

uuuuuuuuuuuuuuu

Hospital Estadual N IMED
de Formosa P

Dr. César Saad Fayad

milhdes em receitas, provenientes de:

Repasses de custeio: R$ 87,3 milhdes, correspondentes

aos repasses contratuais que financiam a operacéo da unidade.

Receitas financeiras: R$ 13,3 milhdes, decorrentes de
rendimentos de aplicagdes financeiras, evidenciando gestdo prudente dos recursos

enquanto nao aplicados nas despesas operacionais.

Outras entradas: R$ 16 milhdes de recursos

extracontratuais

As receitas foram integralmente direcionadas ao custeio da

assisténcia a saude e da manutencéo da estrutura administrativa.
Custos e Despesas — R$ 144,4 milhoes
Custos com Pessoal — R$ 15,9 milhdes

Abrangem salarios, encargos sociais, beneficios e
provisdes trabalhistas, assegurando a manutencdo da equipe multiprofissional

necessaria ao atendimento da populagao.
Custos com Servigos — R$ 90,4 milhdes

* Servigos médicos e laboratoriais diretamente vinculados a assisténcia

em saude, exames diagndsticos e apoio clinico.
» Servigos de apoio (transporte, manutengao, coleta de residuos, etc)
Custos com Materiais — R$19,9 milhdes

* Materiais hospitalares, medicamentos e insumos destinados ao

abastecimento continuo da unidade.
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Demais Despesas Operacionais — R$ 18,2 milhdes

* Aluguéis, rescisdes trabalhistas, tributos, taxas e despesas

administrativas diversas.
Além disso, foram realizados R$ 9,4 milhdes em investimentos.

No ano de 2025, Hospital Estadual de Formosa
demonstrou gestao equilibrada e transparente dos recursos publicos. Os valores
recebidos foram integralmente aplicados nas areas assistenciais, administrativas e de
manutengdo, garantindo a continuidade e qualidade dos servigos prestados a

populacgao.

Dessa forma, a execugao orcamentaria e financeira do
periodo analisado confirma o cumprimento dos objetivos do contrato de gestao,
assegurando a populagao atendimento em saude com responsabilidade e eficiéncia
na utilizagdo dos recursos publicos. Para 2026, a instituicdo projeta a ampliagao das
acdes de aprimoramento da gestdo financeira, com foco no fortalecimento da
eficiéncia operacional, na modernizagdo dos processos e no planejamento estratégico
de longo prazo, reafirmando seu compromisso com a responsabilidade fiscal e a

exceléncia na aplicagao dos recursos publicos.

Relatério de Recursos Recebidos e Gastos

Relatério Financeiro Anual

Em Reais
Competéncia: Janeiro 4 Dezembro/2025 Acumulado Anual
1. SALDO BANCARIO ANTERIOR RS 1.304.312.196,46
2.ENTRADAS DE RECURSOS FINANCEIROS RS 116.727.715,90
3. RESGATE APLICAGAO FINANCEIRA R$ 226.678.235,71
4. APLICAGAO FINANCEIRA R$ 290.187.026,37
5. SAIDAS DE RECURSOS FINANCEIROS RS 153.861.002,88
5.1 PAGAMENTOS REALIZADOS - CUSTEIO RS 144.450.410,55
5.2 PAGAMENTOS REALIZADOS - INVESTIMENTOS R$ 9.410.592,33
6.VALORES DEVOLVIDOS A CONTRATANTE RS 0,00
7.SALDO BANCARIO FINAL RS 1.275.909.174,27
8.INFORMAGOES COMPLEMENTARES - GLOSAS R$ 0,00
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IV. GESTAO PATRIMONIAL

O patriménio do HEF, teve nesse periodo o acréscimo de
1.171 bens patrimoniados, resultando em um investimento significativo de R$
9.648.669,37, reflexo do esforco para aprimorar a infraestrutura e os recursos
disponiveis para o atendimento a saude. Aqui estdo alguns pontos estratégicos

adotados nesse periodo para melhoria da gestao patrimonial:

¢ Inventario e Controle de Bens: A incorporacao de 1.171 itens, totalizando em
3.721 bens moveis na unidade exige um sistema robusto de controle, essencial
para monitorar a utilizagdo, a manutencao e a localizacdo de cada item, tendo

uma programacao para a realizagao de inventarios periodicos.

e Avaliagcao de Necessidades: O investimento realizado nesse periodo indica
uma analise das necessidades do hospital, com a aquisi¢cao de equipamentos
e mobilidrios que atendem a demandas especificas, visando a melhoria

continua da qualidade do atendimento prestado aos nossos pacientes.

e Planejamento Orcamentario: O valor de R$ 20.848.099,40 de bens
patrimoniados no periodo, sugere a estratégia de planejamento orgamentario,
financeiro e estratégico, onde os recursos foram alocados de forma a garantir
investimentos que trouxeram retorno em termos de eficiéncia operacional e

qualidade do servico ofertado.

e Capacidade de Atendimento: Com novos bens, a capacidade de atendimento
do hospital foi ampliada, permitindo que mais pacientes sejam atendidos com

equipamentos e mobiliarios de qualidade.

¢ Manutencgao e Sustentabilidade: A gestdo patrimonial da unidade abrange a
manutengdo preventiva e corretiva dos bens adquiridos, garantindo a

longevidade dos recursos e evitando custos adicionais que podem surgir de
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e Treinamento de Equipe: A introdugdo de novos mobiliarios e equipamentos
exigem o treinamento da equipe para o uso adequado, estratégia que esta

sendo vital para maximizar os beneficios dos investimentos realizados.

¢ Responsabilidade Financeira: A gestdo adequada dos bens e investimentos
reflete no compromisso com a responsabilidade financeira, assegurando que

0s recursos publicos estao sendo utilizados de maneira eficaz.

Esses aspectos destacam a relevdncia e o
comprometimento da gestédo patrimonial do HEF, ndo apenas em termos de controle
de bens, mas também como um fator estratégico para melhoria no atendimento e na

eficiéncia operacional da unidade.

V. GESTAO DE CUSTOS

A Gestdo de Custos foi realizada por meio da
implementagdo de um programa de custos para a unidade, juntamente a Consultoria

Planisa, em consonancia com o Programa Nacional de Gestao de Custos.

A Gestao de Custos na unidade possibilitou, dentre outras

coisas:

e Estimar os custos de um novo servico e/lou procedimento a ser

disponibilizado para o publico-alvo;

e Calcular os custos dos servicos prestados relacionados a atividade

produtiva;

e Analisar e realizar a comparagao de custos de produtos e servigos entre a

unidade e outras instituicdes;

e Auxiliar o gerenciamento dos resultados, subsidiando uma melhor tomada
de decisao, definicdbes orcamentarias para cada setor e o planejamento de
atividades operacionais;
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e O calculo dos custos por procedimentos, permitindo maior exatidado no
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planejamento financeiro;

e A integracdo da gestdo de custos com as comissdes, areas responsaveis
pela elaboracdo dos protocolos de atendimento, buscando na padronizacao

dos protocolos 0 menor custo possivel sem desprezar a qualidade;

A Gestdo de Custos também teve a preocupacao de
fornecer a todos os setores da unidade, informacgdes referentes aos seus recursos,
independente da natureza produtiva, disseminando a importancia de gerir estes
recursos de forma eficiente e eficaz, despertando assim a corresponsabilidade no

exercicio de um efetivo programa de acompanhamento e redugao dos custos.

O custeio por absorgéao foi o método utilizado na Gestéo de

Custos da unidade.

De forma macro, as etapas de execugao da Gestdo de
Custos na unidade durante o ano de 2025 podem ser sintetizadas nos seguintes

passos:

a. Coleta mensal dos dados de producao da unidade por Centro de Custo
Numero de pacientes-dia
Numero de exames;
Numero de atendimentos;
Etc.

Todos os meses, o Analista de Indicadores da unidade
compilou os dados de producdo de cada Centro de Custo e encaminhou para o
colaborador responsavel pelo input dos dados no sistema de Gestao de Custos
(KPIH).

b. Coleta mensal dos dados de estatisticas de rateio por Centro de Custo
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Quantidade de kg de residuos produzidos;
Quantidade de kg de roupas lavadas;
Quantidade de refei¢cbes servidas;

Etc.

Todos os meses, o Analista de Indicadores da unidade
compilou os dados de estatisticas de cada Centro de Custo e encaminhou para o
colaborador responsavel pelo input dos dados no sistema de Gestdo de Custos
(KPIH).

c. Coleta e alocagao de custos de folha de pagamento e beneficios por Centro

de Custo

Todos os meses, os responsaveis pelo RH e Contabilidade
da unidade encaminharam a folha de pagamento, beneficios e escalas dos
trabalhadores por Centro de Custo para o colaborador responsavel pela compilagéo

dos dados e input no sistema de Gestao de Custos (KPIH).

d. Coleta e alocacgao de custos de Notas Fiscais dos prestadores de servigo por

Centro de Custo

Todos o0s meses, o0 responsavel pela Tesouraria da
unidade encaminhou as Notas Fiscais dos prestadores de servigos por Centro de
Custo para o colaborador responsavel pela compilagdo dos dados e input no sistema
de Gestéo de Custos (KPIH).

e. Coleta de relatérios de consumo de materiais e medicamentos dispensados pela
Farmacia e Almoxarifado por Centro de Custo

Todos o0s meses, o responsavel pela Farmacia e
Almoxarifado Central gerou relatérios no sistema de gestdo hospitalar implantado na
unidade (MV) com o consumo total de insumos de cada Centro de Custo e enviou
para o colaborador responsavel pela compilagao dos dados e input no sistema de
Gestéo de Custos (KPIH).
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f. Apds o recebimento das informacdes, o colaborador responsavel pela Gestao de
Custos da unidade realizou o input dos dados coletados dentro do sistema

disponibilizado pela Planisa (KPIH)

g. Apos isso, més a més foi realizada a analise e validagédo das informagdes geradas

pelo sistema a fim de enxergar possiveis gaps no input dos dados

h. Entao, realizou-se a emissao de relatorios do sistema de Gestdo de Custos para

analise dos dados de todos os setores

i. Realizou-se a disseminagdo das informagbes geradas para avaliagdo dos

responsaveis pelos Centros de Custos e gestores da unidade

Dessa forma, a Gestdo de Custos da unidade teve a
preocupacao de fornecer a todos os setores da unidade, informagdes referentes aos
seus recursos, independente da natureza produtiva, disseminando a importancia de
gerir estes recursos de forma eficiente e eficaz, despertando assim a
corresponsabilidade no exercicio de um efetivo programa de acompanhamento e

controle de custos.

Grafico: Resultado operacional do Hospital Estadual de Formosa apresentado do
sistema KPIH

Dashboard - Resultado operacional, 1/2025 - 11/2025
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Fonte: Sistema KPIH
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O Hospital Estadual de Formosa (HEF) conta com 341

colaboradores, sendo 290 alocados diretamente na area assistencial e 51 distribuidos

em diversas areas do setor administrativo. Ainda neste ano,

admissoes e 72 demissoes.

realizamos 112

A seguir, veja-se o quadro dos colaboradores afastados por

conta da COVID-19, além de outros indicadores de importancia.

Colaboradores Afastados por COVID-19

Colaboradores :
Afastados por jan- fev- mar- abr- mal- jun- jul- ago- out- nov- dez-
25 25 25 25 25 25 25
COVID- HEF
Assistente 1
Social
Enfermeira 1 1 2 2 1
Fisioterapeuta 1
Fonoaudidlogo 1
Técnico de 5 5 5 . . . ,
Enfermagem
Total 1 3 1 5 4 3 2 2 2
No ano de 2025, 23 colaboradores foram afastados devido
a COVID.

Colaboradores Afastados pelo INSS

Colaboradores

Afastados jan- | fev- mar- abr- mai- jun- jul- ago- set- | out-  nov- | dez-
pelo INSS - 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
HEF
Assistente
. 1
Executiva
Enfermeiro 1
Técnico de 1 5 1 5 5 5 5
Enfermagem
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Fisioterapeuta

Total

De janeiro a dezembro de 2025, houveram 16

afastamentos pelo INSS.

Colaboradoras
Afastadas por
Gestagao - HEF

Colaboradoras Afastadas por Gestacgao

fev- | mar- | abr- mai- jun- jul- ago- set- | out- nov- dez-

25 25 25 25 25 25 25 25 25 25

Assistente 1
Administrativo
Enfermeiro 1 1
Técnico de
Enfermagem ! 1 1 1
Total 1 1 2 1 1 1

Ainda em 2025, houve 7 afastamentos por gestagao.

Taxa de Turnover Geral
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Taxa de Turnover Geral - HEF - jan-25 a dez-25
4,00%

3,50%

3,00%

Taxa

2,50%

2,00%
1,50%
1,00%
0,50%
0,00%

jan-25 = fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 @ jul-25 @ ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
®Turnover Geral  1,70% @ 3,65% @ 1,39% | 1,66% @ 1,92% 1,40% | 2,15% 1,90% | 1,20% @ 2,40% | 3,32% @ 3,10%

A taxa média de turnover anual foi de 2,17% em 2025.

Taxa de Absenteismo Geral
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Taxa de Absenteismo - HEF - jan-25 a dez-25
) =2
]
6,00% %)
5,00%
S X
> 08 S
> 52 0 o &
4,00% @ & EN )
2 = o
=
3,00%
2,00%
1,00%
0,00% - -l S= H=

jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
mmmm Outros CID's 2,83% 2,64% 2,23% 3,74% 3,80% 2,80% 2,64% 3,49% 2,79%  3,06% 5,54% 3,23%
mmm Covid-19 0,00% 0,07% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,05% 0,16% 0,08% 0,11% 0,00%
==@==TOTAL 2,83% 2,71% 2,23% 3,74% 3,80% 2,80% 2,64% 3,54% 2,95% 3,14% 5,65% 3,23%

A taxa média de absenteismo por COVID-19 foi de 0,04% e

por outros CID foi de 3,24%, sendo 3,28% a média total anual.

Horas Perdidas Atestados

Horas Perdidas Atestados - HEF - jan-25 a dez-25

3.674

4.000

3.500

3.000

2.310

2.343
2.200
2.247

2.500

2.112

[T}
IS}
)
-

Horas

2.000

1.500

1.000

500

0 — — | - -

jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
mmmm Outros CID's ' 1.764  1.551 1.443 | 2.310 2.343 1.716 1.770 2.167  1.875 2.057 3.597 | 2.247

s Covid-19 0 44 0 0 0 0 0 33 110 55 77 0
==@==TOTAL 1.764 1595 1.443 2310 2343 1.716 1.770 2200 1.985 2112 3.674 2.247
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O total de horas perdidas por COVID-19 foi de 319 e por
outros CID’s foi de 23.833, no ano foram 24.152 horas perdidas.

Horas de Educagao Continuada

Hora de Educagéo Continuada Total - HEF - jan-25 a dez-25
500

450

400
» 350
o
£
P 300
°
2
e] 250
200
150
100
50
0
jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
®mHoras de Treinamento Total 237 340 196 443 175 140 219 162 326 284 417 300

No grafico podemos verificar a continuidade nos
treinamentos através da educagao corporativa. Ao todo foram 3.241 horas de

treinamento no ano.

DESENVOLVIMENTO HUMANO

No segundo semestre de 2024, o Hospital Estadual de
Formosa (HEF) implantou a diretoria de Desenvolvimento Humano e Cuidado (DHO)
com o objetivo de ampliar os projetos relacionados a qualidade de vida, bem-estar e
crescimento dos profissionais que atuam na unidade. O ano de 2025 foi marcado por

diversas iniciativas e resultados significativos.
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Nesse periodo, a DHO implantou o ciclo anual do
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Programa de Desenvolvimento de Lideres (PDL), que passou por uma reformulagao
e se transformou em um MBA em Lideranga, Inovacao e Gestao em Saude. O
programa combinou encontros presenciais e online, além de atividades praticas. Mais
de 20 liderangas do HEF foram beneficiadas com o programa, que em 2025 entrou
em sua fase final, com a producéo de artigo académico. O ultimo médulo presencial
focou em estratégias de autogestdo e seguranga psicologica, com foco na gestédo

emocional e criagdo de ambientes de trabalho seguros e colaborativos.

Outro destaque ano foi o Programa de Desenvolvimento de
Sucessores (PDS), que preparou talentos para cargos criticos na organizacédo. A
iniciativa promoveu uma formacdo interativa, dindmica e pratica, abordando
competéncias essenciais para a lideranga e reforcando a importancia de insights
inovadores para o futuro da organizacao. No total, 30 profissionais participaram das

mentorias mensais proporcionadas pelo PDS.

Ainda neste periodo, a DHO deu inicio ao processo de
Avaliagdo de Desempenho (AD), com a contratagdo de uma plataforma especifica,
capacitagao da equipe e adequacao do sistema de acordo com as necessidades do
HEF. Dentro da AD, a DHO ainda participou ativamente do Projeto Humanos, iniciativa
que foca na gestédo de talentos e no mapeamento das competéncias essenciais para
os profissionais que atuam nas unidades administradas pelo Instituto, dentre eles o
HEH. O projeto surge como uma resposta inovadora a essa necessidade,
direcionando a execugao do plano de cargos e salarios baseado no nivel de

competéncia, contemplando toda a jornada do colaborador.

Os objetivos do projeto sado: definir e revisar as
competéncias técnicas e comportamentais de cada cargo utilizadas em toda a jornada
do colaborador; executar o plano de cargos e salarios considerando as competéncias,
utilizando uma avaliagao por nivel de cargo; atrair novos talentos e reter os existentes;
mesclar a classe de profissionais com perfis iniciantes garantindo um melhor
desempenho na instituicdo; desenvolvimento dos profissionais dentro da instituicao;
estabelecer um critério justo e transparente no plano de carreira; fornecer

embasamento aos gestores para tomadas de decisdes.
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No Ultimo ano, tivemos 3222:45:00 horas de
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Desenvolvimento Humano, com treinamentos do Programa de Desenvolvimento de

Lideres, Programa de Sucessores IMED e outras agbes referente a saude mental.

CUIDADO HUMANO
Conte com a Gente

Com a criagdo da area de Desenvolvimento e Cuidado
Humano (DHO), o projeto Conte com a Gente passou por um processo de
reformulacdo, com a alteragdo do numero de contato e a criagdo de um novo e-mail.
O projeto foi amplamente divulgado nos grupos de WhatsApp e nos displays das
unidades por meio de banners personalizados. No formato atual, o Conte com a Gente
conta com assistente social e psicéloga para atender as demandas sociais e de saude

mental, atendimentos esses que podem ser realizados, também, de forma presencial.

Assim que o profissional entra em contato com o canal, ha o retorno para identificar
as reais necessidades do auxilio. Apds verificacdo, o caso € direcionado para a area

especifica.
Busca Ativa — Colaboradores Afastados

A Busca Ativa foi desenvolvida, em parceria com o SESMT,
para identificar e auxiliar os profissionais com atestados ou afastamento relacionados
ao CID F. Os dados dos profissionais sdo encaminhados a equipe da DHO. O
profissional responsavel entra em contato para mapear a situacao e, se necessario,
oferecer algum tipo de auxilio, seja acolhimento da equipe assistencial ou psicologica,

ou algum tipo de orientagao.
Pesquisa Bem-Estar do Colaborador - PBEC

A Pesquisa Bem-Estar do Colaborador (PBEC) foi
desenvolvida pela Diretoria de Desenvolvimento Humano e Cuidado (DHO) para
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mapear a saude mental dos profissionais que atuam no Hospital Estadual de Formosa
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(HEF). O formulario digital ficou disponivel para preenchimento entre os dias 22 e 30

de julho.

Com a intencdo de ampliar as informacgdes coletadas, a
pesquisa foi dividida em seis sessodes, sendo elas: perfil profissional, perfil social,
saude mental e emocional, satisfagao no trabalho, estilo de vida e recursos/suportes.
Essa estratégia foi utilizada para ter um panorama mais geral da vida dos
profissionais. A DHO entende que a saude emocional do colaborador é reflexo de uma

série de fatores que podem ser internos ou externos ao ambiente de trabalho.

Para obter uma adesédo acima de 50%, a divulgacao foi
realizada de forma intensa durante todo o periodo da pesquisa, com distribuicdo de
cards digitais nos grupos de WhatsApp e publicagdes nas redes sociais do Instituto
de Medicina, Estudos e Desenvolvimento (IMED). No total, 353 profissionais que
atuam no HEF participaram da PBEC, sendo 260 proéprios, 88 terceirizados € 5 com

contratos PJ.
Programa de Voluntariado

A DHO acredita que cada individuo tem o poder de fazer a
diferenga na vida de alguém, por isso, foi criado o Programa de Voluntariado IMED. O
projeto € mais do que uma simples agao, € uma oportunidade de transformar vidas,
seja dos pacientes, dos colaboradores ou da comunidade. Ser voluntario € muito mais
do que um ato solidario e de amor ao préximo, € uma forma de exercer a cidadania
na participagao por um pais com justica social. A contribuicdo desse programa faz a
diferenca na vida de pacientes, familiares e colaboradores do HEF e tem impactos
reais, como: desenvolvimento pessoal; networking; ambiente acolhedor;

reconhecimento; novos desafios; e vinculo com a comunidade.

O processo de voluntariado também gera varios beneficios
institucionais, sendo alguns deles: ganhos na imagem corporativa; popularidade de
seus dirigentes, que aparecem como verdadeiros lideres empresariais, com

destacado senso de cidadania corporativa; maior apoio, motivacao, lealdade,
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confianga, e desempenho dos seus funcionarios e parceiros; melhor relacionamento
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com o governo; maior disposi¢cao dos fornecedores, distribuidores e representantes
na realizagdo de parcerias com a organizagdo; maiores vantagens competitivas
(marca conhecida e mais forte); e mais fidelidade dos clientes atuais e melhores

chances de conquistar novos clientes.

VIl. GESTAO DE MATERIAIS

A gestdo de materiais € um dos pilares fundamentais para
a eficiéncia operacional, a qualidade do atendimento e a sustentabilidade financeira
da nossa instituicdo. Este processo envolve o planejamento, a aquisi¢do, o
armazenamento, a distribuicdo e o controle de materiais médicos, medicamentos e

suprimentos essenciais para o funcionamento diario.

Em 2025, nossa gestdo de materiais focou em garantir que
0s recursos estivessem disponiveis no momento certo, evitando interrupgdées nos
atendimentos e procedimentos. Além disso, buscamos reduzir desperdicios, otimizar
custos e assegurar que os materiais utilizados estivessem dentro dos padrdes de

qualidade e segurancga exigidos.
Principais A¢oes e Resultados:

1. Planejamento e Aquisi¢ao: Implementamos um sistema de planejamento
mais robusto, que permitiu prever com maior precisao as necessidades de

materiais, resultando em compras mais eficientes e econdmicas.

2. Armazenamento e Distribuigdo: Melhoramos a logistica de armazenamento
e distribuicdo, garantindo que o0s materiais fossem armazenados

adequadamente e distribuidos de forma eficiente para todas as unidades.

3. Controle de Estoque: Adotamos tecnologias avangadas para o controle de
estoque, permitindo um monitoramento em tempo real e a redugao de perdas

por vencimento ou danos.

Inventario de Estoque Sintético de dezembro de 2025:
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e« Quantidade Total: 540.764 unidades

« Valor Total: R$ 1.041.884,20

Esses numeros refletem nosso compromisso com uma
gestao de materiais eficiente e responsavel, garantindo a continuidade dos servigos

de saude com qualidade e seguranca. Abaixo a descri¢ao do inventario sintético.

_ INVENTARIO DE ESTOQUE SINTETICO
Orgéao: Secretaria Estadual de Salde do Estado de Goias
Unidade Administrativa: Hospital Estadual de Formosa

Data: 05/01/2026

Especie Qt Final VI Final |
1 MATERIAL HOSPITALAR 264.240,58 438.628,81
11 SEGURANCA 160,00 4.586,00
12 MEDICAMENTOS 200.197,17 428.527,90
22 MAQ / EQUP | FERRAM PERMANENTES 2,00 2.350,00
23 EQUIP HOSPITALAR PERMANENTE 1,00 330,50
24 MOVEIS / UTENSILIOS PERMANENTE 86,00 39.390,00
26 EQUIP ELETROELET PERMANENTE 1,00 3.210,00
27 MOVEIS/UTENS/MAT RELAC 1.007,00 10.543,32
3 MATERIAL DE HIGIENE E LIMPEZA 1.114,50 12.691,87
4 IMPRESSOS E MAT. DE EXPEDIENTE 52.521,00 33.860,34
5 NUTRICAO E DIETETICA 14.616,80 13.105,42
61 UTENSILIOS HOSPITALARES PERMANENTE 26,00 19.181,50
68 ODONTOLOGIA 45,00 427,23
69 CIRURGIAS 7,00 17.521,40
79 DIETAS ENTERAIS 6.000,00 1.666,32
9 MANUTENCAO 739,00 15.863,57

540.764,05 1.041.884,20

Total Geral: 1.041.884,20

VIIl. INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

O nucleo de infraestrutura hospitalar do HEF, desempenha

um papel crucial para garantir que o hospital funcione de maneira eficiente e segura.

Alguns dos principais aspectos desse papel incluem:

Manutencdao das Instalagdes: Garantir que todas as

areas do hospital, incluindo salas de cirurgia, enfermarias e areas de atendimento,

estejam bem mantidas e em conformidade com as normas de segurancga.

Gestao de Equipamentos: Supervisao e manutencao dos
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equipamentos médicos e tecnoldgicos, assegurando que estejam sempre prontos
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para uso e atendimento as normas de qualidade.

Planejamento da Expansao: Atuagdo com a construtora e
gerenciadora planejando as liberagbes de frentes de expansdo da infraestrutura
conforme entregas da obra, garantindo que o hospital possa aumentar a sua

capacidade instalada e oferecer novos servigos com qualidade e seguranca.

Segurancga: Implementagdo de protocolos de seguranga,
incluindo fluxo de abastecimento de gases medicinais, controle de acessos e

manutencao do sistema de prote¢do contra incéndios.

Sustentabilidade: Adogdo de praticas sustentaveis para
reduzir custos operacionais e o impacto ambiental, como gestdo de residuos e

eficiéncia energética.

Esses fatores colaboram para a garantia da seguranca do

paciente, a eficiéncia operacional e a qualidade do atendimento ofertado na unidade.

Numero de OS's de Manutencao Engenharia Clinica Realizadas - HEF - jan-25 a dez-25
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Manutencdes Prediais Realizadas - HEF - jan-25 a dez-25
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IX. GESTAO OPERACIONAL

A gestdo operacional hospitalar constitui um dos pilares
fundamentais para assegurar a prestacao de servigos de saude com eficiéncia,
seguranga e qualidade, integrando o planejamento, a execug¢do e o monitoramento
dos recursos humanos, materiais, financeiros e tecnolégicos, bem como dos
processos assistenciais e administrativos. Seu desempenho impacta diretamente os

desfechos clinicos, a experiéncia dos usuarios e a sustentabilidade institucional.

Ao longo de 2025, o Hospital Estadual de Formosa (HEF)
avangou na consolidagdo de um modelo de gestdo operacional orientado por

resultados, com foco na otimizagdo de recursos, no fortalecimento dos processos
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expansao estrutural da unidade. As agbes implementadas priorizaram a eficiéncia
operacional, a seguranga do paciente e a continuidade da assisténcia, refletindo

positivamente nos indicadores institucionais.

A humanizagdo do cuidado permaneceu como diretriz
estratégica, com investimentos continuos na qualificagdo da equipe multiprofissional,
por meio de capacitagcbes periddicas, e no fortalecimento de praticas voltadas ao
acolhimento, a comunicacéo efetiva e ao respeito a singularidade dos pacientes e
seus familiares. Destaca-se, ainda, a ampliacao e o fortalecimento dos canais de
escuta ativa, contribuindo para a melhoria do clima organizacional e da experiéncia

do usuario.

No ambito da atencdo obstétrica, o HEF manteve e
aprimorou as agdes de incentivo ao parto normal e ao parto humanizado, por meio de
orientagdes sistematicas as gestantes e da adocao de boas praticas assistenciais,
respeitando a autonomia da mulher e assegurando condigbes adequadas de

seguranga materna e neonatal.

Dessa forma, em 2025, o Hospital Estadual de Formosa
reafirmou seu compromisso com uma gestao publica moderna, eficiente e centrada
nas pessoas, fortalecendo seu papel como referéncia regional em saude e
demonstrando que a integracdo entre gestdo qualificada, cuidado humanizado e
melhoria continua € essencial para a sustentabilidade e a exceléncia dos servigos

prestados.

X.  GESTAO DE SEGURANCA

O SESMT (Servigo Especializado em Engenharia de
Seguranga e em Medicina do Trabalho) € um servigo ligado a Gestdo de Pessoas
voltado para atender as necessidades dos colaboradores nas questdes relacionadas

a seguranca das suas atividades laborais.

A area de Segurancga do Trabalho promove a realizagao de

atividades de conscientizac&o, educacao e orientacdo dos colaboradores, agindo na

Endereco: Av. Maestro Joao Luiz do Espirito Santo, S/n - Parque Laguna Il, Formosa - GO,
Cep: 73814-005 | Tel: (61) 3642-0525



Hospital Estadual
de Formosa

Dr. César Saad Fayad

N IMED

CUIDANDO

COM RESPEITO

[ |
SUS m=.
|

SES
Secretaria de
Estado da
Salde

o=

Somos todos
GOIAS

uuuuuuuuuuuuuuu

prevencdo de acidentes do trabalho e doencas ocupacionais; também realiza

inspec¢des periddicas para cumprir as hormas de seguranga e saude estabelecidas

pela instituigdo, atuando na busca constante por um ambiente de trabalho seguro.

A sequir, veja-se os principais indicadores que demonstram
a atuacao do SESMT no HEF.

No ano de 2025, foram registrados 29 acidentes de

trabalho com colaboradores IMED, sendo a maioria causada por perfurocortantes e

acidente Tipico.

Acidente de trabalho - Colaboradores IMED - HEF - jan-25 a dez-25
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No ano de 2025, foram registrados 10 acidentes de

trabalho com colaboradores Terceiros, sendo a maioria causada por perfurocortantes.
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Neste ano, 8 colaboradores foram afastados do trabalho
devido a acidentes. Destes, 7 ficaram afastados por menos de 15 dias e 1 por mais
de 15 dias.

Afastamentos por acidente de trabalho - Colaboradores IMED - HEF - jan-25 a dez-
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O SESMT realizou um total de 353 inspegdes ao longo de
todo o ano de 2025.
SESMT - HEF NUMERO DE INSPEGOES POR SETOR

Numero de Inspecdes por jan | fev | mar abr | mai | jun | jul- ago set out nov dez
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O SESMT realizou um total de 12 notificagdes ao longo de
todo o ano de 2025.

SESMT - HEF NUMERO DE NOTIFICAGOES POR SETOR

. allc jul
- HEF -25 -25 -25 -25 -25 -25 25 -25 -25| -25 | -25  -25

Administrativo

ALCON

Ambulatério 1
C.M.E

Centro Cirurgico 1

Clinica Cirurgica

Clinica Médica

Cozinha/Refeitdrio

Diretoria

Farmacia

Faturamento

Laboratdrio 1

Lavanderia
Manutengao
Higienizacao
NIR

Pronto Socorro 11 2
Raio-X

TL2

Sala Vermelha
SALA DE GESSO
UTI 1 1 1
Total 12 o0 0| 3 /0 O0)| S5 1]/0 0 0

Foram realizados 58 DSS e foram alcangcadas 6.434

participagdes somando um total de 2.162 horas e 15 minutos de treinamentos.
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DDS - Dialogo Diario de Seguranca - HEF - jan-25 a dez-25
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Xl. GESTAO AMBIENTAL

O Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos da Saude
(PGRSS) tem como objetivo definir as medidas de seguranga e de saude para o
trabalhador do Hospital Estadual de Formosa (HEF), garantindo a integridade fisica
das pessoas direta e indiretamente envolvidas no gerenciamento de residuos e a
preservagdo do meio ambiente, buscando minimizar a geracdo de residuos e

proporcionar a eles uma destinagao final eficiente e segura.

O mesmo comtempla aspectos referentes a geracao,
segregacgao, acondicionamento, coleta, armazenamento, transporte e disposigao final,
bem como a protecéo a saude publica (CONAMA n° 358,2005).

A seguir, os indicadores que evidenciam o descrito acima.
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Xll. ENSINO E PESQUISA

A area de Educacao Corporativa Assistencial do Hospital
Estadual de Formosa Dr. César Saad Fayad (HEF) mantém seu compromisso com o
desenvolvimento profissional continuo. Em 2025, seguimos fortalecendo as agdes de
capacitagao, por entendermos que a formagao permanente é essencial para garantir
que nossos colaboradores atuem com exceléncia e prestem a melhor assisténcia aos

pacientes.

Nosso propdsito € qualificar os profissionais em suas areas
de atuacgdo, oferecendo um ambiente favoravel ao aprimoramento técnico e ao
desenvolvimento continuo de competéncias. Buscamos atualizar a equipe
multiprofissional sobre as melhores praticas e os avancos mais recentes, promovendo
nao apenas a exceléncia no cuidado, mas também uma cultura organizacional que

valorize empatia, comunicagao efetiva e trabalho colaborativo.

Almejamos consolidar um ambiente de aprendizado
permanente, no qual os profissionais se tornem ndo apenas especialistas, mas

também lideres capazes de inspirar suas equipes, estimular a inovagao e impulsionar
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melhorias continuas nos servigos prestados. O objetivo é construir um legado formado
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por profissionais altamente qualificados, éticos e comprometidos, reconhecidos como

referéncia em qualidade e exceléncia assistencial.

Ao longo do ano, diversos eventos educacionais foram
promovidos para o publico interno e externo, ampliando o dialogo com a comunidade.
Entre eles, destacam-se agbes voltadas para temas de interesse coletivo, como
campanhas de doacédo de 6rgéos, incentivo ao aleitamento materno, parto de alto
risco, prematuridade, workshops, rodas de conversa, palestras e atividades praticas
realizadas nas unidades. Muitas dessas atividades foram abertas ao publico,

reforcando o papel social do hospital.

O Programa de Educacédo Permanente Assistencial seguiu
as diretrizes da Politica Nacional de Educagdo Permanente em Saude (PNEPS),
instituida pela Portaria GM/MS n°® 198/2004, garantindo alinhamento com as politicas

publicas vigentes.

Os treinamentos foram desenvolvidos com metodologias
ativas, proporcionando experiéncias de aprendizagem significativas, contextualizadas
e centradas no protagonismo dos profissionais. As agdes se estruturaram em trés

eixos principais:
e Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP);
e Treinamento Interprofissional Simulado;
e Gamificagao.

Essas abordagens promoveram autonomia, pensamento
critico e colaboracdo, potencializando o impacto da educacdo permanente no

cotidiano assistencial e na qualidade do cuidado prestado.
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Baseado na matriz de competéncia, uma ferramenta

estratégica que contribui para o sucesso dos treinamentos, promovendo o
crescimento individual e organizacional, utilizamos nos treinamentos evidéncias das
melhores praticas atualizadas em saude no desenvolvimento de cada aula, por meio
de casos clinicos, os profissionais foram levados a discussdo multiprofissional,
visando o pensamento critico e criativo com associagao da teoria a vida cotidiana dos

profissionais.

Foram mais de 50 temas assistenciais abordados ao longo
do ano, sendo os principais: capacitacdo dos amigos do coragéo; escape heatlh
sepse; técnica de hipodermdclise; protocolos de lesdo por pressdo e curativos;
cuidados de enfermagem; gasometria venosa e arterial/ heparinizacdo de acesso
central/ puncao de fistula; fisioterapia respiratéria e motora, dentre outros. A figura
abaixo apresenta momentos com os profissionais nos treinamentos ocorridos em
2025.

O diferencial deste ano foi a avaliagdo continua pos
treinamento utilizando o modelo de Kirkpatrick que consiste em quatro niveis de

avaliacdo da eficacia de treinamentos: reagdo, aprendizagem, comportamento e
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resultados. Esses niveis permitem uma avaliagcdo abrangente e aprofundada do
impacto dos programas de treinamento na organizagéo e nos colaboradores. A figura

abaixo demonstra a metodologia de avaliagéo de eficacia dos treinamentos.

THE KIRKPATRICK MOPEL

REACTION

Os treinamentos atingiram 9.570 profissionais, somando

um total de 230 treinamentos, estes resultados representam o engajamento e
comprometimento dos profissionais, gestores e docentes. Investir em treinamentos é
fundamental, pois garante a exceléncia no atendimento e a seguranca do paciente,
melhora as habilidades dos profissionais e impacta positivamente os servigos

oferecidos.

No ambito geral do HEF foram realizados 288 treinamentos
ao todo, com carga horaria total de 2.796 horas/ano. O indicador representado pela

figura abaixo demonstra as horas de educacao continuada de cada més.
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Hora de Educagéo Continuada Total - HEF - jan-25 a dez-25
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®mHoras de Treinamento Total 237 340 196 443 175 140 219 162 326 284 417 300

No corrente  ano, mediante  autorizagdo  da
Superintendéncia da Escola de Saude de Goias, mais 100 alunos do curso de
medicina puderam realizar seus estagios no HEF, com expansao das vagas ofertadas
para os cursos de enfermagem, psicologia, farmacia, técnico em enfermagem,
biomedicina, terapia ocupacional, odontologia, técnico de radiologia. Ao todo, 317

alunos passaram por estagio no HEF no ano de 2025.

Seguimos com o fluxo interno de submissdo e
monitoramento de pesquisas cientificas, elaboramos o Manual de Pesquisa, vide
figura abaixo, com objetivo de orientar e direcionar os pesquisadores em todas as

etapas da pesquisa, cumprindo as exigéncias legais previstas.
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DEPARTAMENTO DE GESTAO DE ATIVIDADES
ACADEMICAS (DGAA) - IMED

MANUAL DE SUBMISSAO
DE PESQUISA

2024/2025
12 EDICAO

Elaborag&do:

Dr@ Erika Veruska Paiva Ortolan
Dr2 Janaina Cristina Santos

Enf2 Roseli Lopes de Melo Padua
Enf2 Estéfany Iziddrio L. O. Dalbem

Promovemos oficinas de metodologia de pesquisa que
abordaram conceitos fundamentais para apoiar os profissionais nos processos
cientificos, incluindo elaboragao de projetos, analise critica da literatura e estratégias
de submissdo. Além disso, incentivamos ativamente a criagado e submissido de novos

projetos de pesquisa.

Com esse fluxo estruturado, tanto os profissionais do HEF
quanto pesquisadores externos passaram a contar com um processo organizado e
eficiente para contribuir com o avango cientifico. Desenvolvemos ainda uma estratégia
inovadora de monitoramento das pesquisas, por meio de uma navegacgao eletronica
que permite acompanhar, em tempo real, cada etapa do desenvolvimento dos

estudos.
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O HEF também participou ativamente de congressos e

de Formosa

Hospital Estadual A IMED
Dr. César Saad Fayad A

eventos cientificos ao longo do ano, reforcando seu compromisso com a produgao e
a disseminacao do conhecimento. Destaca-se a participagao na 92 Jornada Cientifica
da Superintendéncia da Escola de Saude, na qual o hospital apresentou nove

trabalhos, evidenciando o engajamento da equipe na pesquisa e no avanco cientifico.
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PROJETO QUERO SER UM AUTOR

Em 2025, os profissionais tiveram a oportunidade de
participar do projeto “Quero Ser um Autor”, uma iniciativa voltada ao
desenvolvimento de competéncias em pesquisa cientifica. O programa ofereceu
capacitagdo completa, abordando desde a formulagédo da pergunta norteadora até as
etapas de elaboragéo, divulgagéo e publicagéo de artigos cientificos. Os participantes
puderam aprender técnicas fundamentais de escrita académica, metodologia
cientifica e estratégias para apresentar seus resultados de forma qualificada e

alinhada aos padrdées cientificos atuais.

O HEF reafirma seu compromisso em promover a inovagao
em treinamentos, ensino e pesquisa, fortalecendo continuamente suas praticas
educacionais e estimulando a produgéo cientifica. Seguimos dedicados a oferecer
espacos de aprendizagem qualificados, tecnologias que ampliem o acesso ao
conhecimento e iniciativas que impulsionem o desenvolvimento profissional,

garantindo uma assisténcia cada vez mais segura, humana e baseada em evidéncias.
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Xlll. EXECUGAO DO CONTRATO:

A) INDICADORES ESTATISTICOS QUE PERMITAM AVALIAGAO QUANTITATIVA E QUALITATIVA DO DESEMPENHO E DO
CUMPRIMENTO DAS METAS PACTUADAS.

1. INDICADORES E METAS DE PRODUGAO

Hospital Estadual de Formosa Dr. César Saad Fayad
Contrato de Gestao n° 50/2022 - 2° TA

01. Saidas Hospitalares Meta |jan-25 | fev-25 rr|2a5r- azbsr- ";:.:' 11212- jul-25 agSO " | set-25 02u5t- ng;t i dzeSZ i
Clinica Médica 155 219 168 255 184 207 186 238 181 201 233 202 230
Clinica Obstétrica 124 129 121 124 149 129 167 144 146 143 115 141 148
Clinica Cirurgica 207 211 244 209 261 225 235 222 248 222 207 216 200
Saude Mental 7 13 13 12 13 13 16 15 11 20 16 16 18

Total 493 572 546 600 607 574 604 619 586 586 571 575 596

mar- | abr- | mai- | jun- jul-25 ago- | _ ¢.o5 out- | nov- | dez-

02. Cirurgias Programadas Meta |jan-25 | fev-25 25 25 25 25 25 25 25 25
Cirurgia eletiva de alto giro 90 90 94 93 93 90 92 91 91 90 90 94 91
C|rurg!a eletiva hospitalar de média ou alta 20 23 20 29 o4 27 23 18 o8 23 o5 o4 21

complexidade (Sem Alto Custo)

Cirurgia eletiva hospitalar de alto custo ( 10 11 11 10 9 11 10 9 11 9 10 11 9

Com ou Sem Opme)

Total 120 124 125 125 126 128 125 118 130 122 125 129 121

03. Percentual de Cirurgias Ortopédicas mar- | abr- | mai- | jun- ul-25 | 399" | <0405 out- | nov- | dez-
Realizadas 25 25 25 25 |J 25 25 25 25

Numero de Cirurgias Ortopédicas Realizadas 74 73 80 83 80 84 83 128 118 110 121 103

jan-25 | fev-25
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Total de Cirurgias Realizadas 326 317 342 356 | 322 343 334 350 328 295 299 702
Percentual 22,70 | 23,03 | 23,39 | 23,31 | 24,84 | 24,49 | 24,85 | 36,57 | 35,98 | 37,29 | 40,47 | 14,67
% % % % % % % % % % % %
04. Tempo Médio de Espera por Ciruirgia mar- | abr- | mai- | jun- ago- out- | nov- | dez-
Ortopedlf:a com OPME de Alta jan-25 | fev-25 25 25 25 25 jul-25 25 set-25 25 25 25
Complexidade
Tempo Médio de Espera (Dias) N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
05. NUMERO DE CIRURGIA DE SEGUNDO . mar- | abr- | mai- | jun- |. ago- out- | nov- | dez-
TEMPO REALIZADA jan-25 | fev-25| o5 | 25 | 25 | 25 |Mul25| a5 |Set25 55 | 25 | 25
Cirurgia de Segundo Tempo Realizada 17 11 14 21 17 15 16 21 20 16 28 11
. . . - . mar- | abr- | mai- | jun- |. ago- out- | nov- | dez-
06. Cirurgias Eletivas por especialidades jan-25 | fev-25 25 25 25 25 jul-25 25 set-25 25 25 25
Cirurgia Geral 53 43 49 51 52 43 37 49 55 51 51 61
Ginecologia 7 15 15 15 14 5 6 15 8 13 11 8
Ortopedia 37 43 35 37 38 40 53 47 36 40 48 33
Vascular 27 24 26 23 24 37 22 19 23 21 19 19
Total de Cirurgias 124 125 125 126 128 125 118 130 122 125 129 121
07. Cirurgias de Urgéncia por - g mar- | abr- | mai- | jun- |. ago- } out- | nov- | dez-
especialidades jan-25fev-25| “op | o5 | 95 | 95 [JUI25| o5 [S€t25| g | o5 | og
Cirurgia Geral 63 54 77 81 52 55 62 61 60 64 44 54
Ginecologia 12 10 15 18 14 13 11 13 6 5 11 8
Obstetricia 53 55 44 47 48 67 57 65 58 31 42 55
Ortopedia 74 73 80 83 80 84 83 81 82 70 73 70
Vascular 0 0 1 1 0 0 3 0 0 0 0 0
Total de Cirurgias 202 192 217 230 194 219 216 220 206 170 170 187
. . . mar- | abr- | mai- | jun- |. ago- out- | nov- | dez-
08. Atendimento Ambulatorial Meta |jan-25 | fev-25 25 25 25 25 jul-25 25 set-25 25 25 25
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Consulta Médica 1.100 | 1.255 | 1.173 | 1.181 | 1.170 | 1.251 | 1.293 | 1.295 | 1.209 | 1.121 | 1.143 | 1.132 | 1.140
Consulta Multiprofissional 1.150 | 1.283 | 1.230 | 1.314 | 1.349 | 1.430 | 1.477 | 1.574 | 1.432 | 1.430 | 1.448 | 1.410 | 1.293
Pequenos Procedimentos Ambulatoriais 300 336 318 297 300 307 296 321 306 323 431 441 394
Total 2.550 | 2.874 | 2.721 | 2.792 | 2.819 | 2.988 | 3.066 | 3.190 | 2.947 | 2.874 | 3.022 | 2.983 | 2.827
09. Consulta Médica Meta |jan-25|fev-25| M | 2T | Mal | IU" 05 | 2907 [seta5| Onc | MoYe | deZ
Angiologia e Cirurgia Vascular 69 93 78 64 65 95 88 99 86 98 86 84
Cardiologia 206 210 187 170 187 195 178 192 145 130 151 145
Cirurgia geral 1.100 349 277 291 278 375 340 372 323 284 294 310 303
Ginecologia 80 80 85 85 82 91 74 103 84 77 84 99
Ortopedia e Traumatologia 551 513 540 573 542 572 583 492 522 544 501 509
Hematologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 1.100 | 1.255 | 1.173 | 1.181 | 1.170 | 1.251 | 1.293 | 1.295 | 1.209 | 1.121 | 1.143 | 1.132 | 1.140
10. Consulta multiprofissional Meta |jan-25 | fev-25 rr12a5r- a;;- ";asl' J;g' jul-25 ag;- set-25 OZU;' ng;l- dzeSZ'
Fisioterapia 0 0 0 4 1 0 2 7 4 11 13 7
Fonoaudiologia 1.150 5 8 8 9 8 5 2 8 6 4 6 8
Terapia Ocupacional 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Enfermagem 1.278 | 1.222 | 1.306 | 1.336 | 1.421 | 1.472 | 1.570 | 1.417 | 1.420 | 1.433 | 1.391 | 1.278
Total 1.150 | 1.283 | 1.230 | 1.314 | 1.349 | 1.430 | 1.477 | 1.574 | 1.432 | 1.430 | 1.448 | 1.410 | 1.293
11. Pequenos Procedimentos Ambulatoriais | Meta |jan-25 | fev-25 r112a5r- a2t>5r- rr;asi- j;g- jul-25 agso- set-25 02u5t- n;;" d;sz-
Postectomia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Varizes 300 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pequenos Procedimentos Ambulatoriais 336 318 297 300 307 296 321 306 323 431 441 394
Total 300 336 318 297 300 307 296 321 306 323 431 441 394
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12. Leito Dia Meta |jan-25|fev-25| M | 2T | Mal | IU" 105 | 2907 [seta5| Onc | oYt | deZ
Leito Dia 105 110 112 107 108 105 109 111 109 110 106 105 106
Cirurgia Ambulatorial 5 5 6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

Total 110 115 118 112 113 110 114 116 114 115 111 110 111

13. SADT Externo Ofertado jan-25 | fev-25| Mar | 26T | mal | IUn" 105 | 2907 [ set25| On | Moyt | Yoz
Ecocardiograma 68 72 72 94 105 99 99 99 99 99 99 99
Ultrassonografia/Doppler 60 72 72 109 100 90 100 91 90 90 90 90
Ultrassonografia 52 60 63 86 108 105 115 100 110 70 72 65
Tomografia 65 80 84 106 126 126 138 120 132 92 76 84

Total 245 284 291 395 439 420 452 410 431 351 337 338

14. SADT Externo Agendado jan-25 | fev-25 rr;asr- a;osr- n;asi- j;g- jul-25 agso " | set-25 02u5t- n;;/ ) dzesz )
Ecocardiograma 68 74 88 87 102 80 99 99 99 97 94 98
Ultrassonografia/Doppler 60 69 71 101 92 92 92 82 84 88 84 89
Ultrassonografia 52 55 26 58 90 92 112 93 110 62 70 64
Tomografia 65 71 67 66 86 77 120 120 130 92 76 82

Total 245 269 252 312 370 341 423 394 423 339 324 333

15. SADT Externo Realizado Meta |jan-25|fev-25| M | 20T | Mal | IU" 105 | 2907 [seta5| Onn | oYt | deZ
Ecocardiograma 60 68 69 53 50 64 57 60 60 55 66 63 54
Ultrassonografia/Doppler 60 60 68 62 53 62 59 69 54 55 65 69 71
Ultrassonografia 40 52 46 16 39 60 74 76 66 64 41 44 54
Tomografia 50 65 62 49 52 54 51 87 82 92 53 52 51

Total 210 245 245 180 194 240 241 292 262 266 225 228 230
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. . mar- | abr- | mai- | jun- |. ago- out- | nov- | dez-
16. SADT Externo Absenteismo jan-25 | fev-25 25 25 25 25 jul-25 25 set-25 25 25 25
. 39,77 | 42,53 | 37,25 | 28,75 | 39,39 | 39,39 | 44,44 | 31,96 | 32,98 | 44,90
0, 0, ’ il ’ ’ il ’ ’ ’ ’ ’
Ecocardiograma 0,00% | 6,76% % % % % % % % % % %
, 12,68 | 47,52 | 32,61 | 35,87 | 25,00 | 34,15 | 34,52 | 26,14 | 17,86 | 20,22
0, 0, ’ il ’ ’ il ’ ’ ’ ’ ’
Ultrassonografia/Doppler 0,00% | 1,45% % % % % % % % % % %
Ultrassonoarafia 0.00% 16,36 | 38,46 | 32,76 | 33,33 | 19,57 | 32,14 | 29,03 | 41,82 | 33,87 | 37,14 | 15,63
9 PE |y, % % % % % % % % % %
Tomoarafia 0.00% 12,68 | 26,87 | 21,21 | 37,21 | 33,77 | 27,50 | 31,67 | 29,23 | 42,39 | 31,58 | 37,80
9 PR o, % % % % % % % % % %
28,57 | 37,82 | 35,14 | 29,33 | 30,97 | 33,50 | 37,12 | 33,63 | 29,63 | 30,93
0, 0, ] ’ ] ] ’ ] ] ) ] ]
Total 0,00% | 8,92% % %, % % % % % v, % %
. . mar- | abr- | mai- | jun- |. ago- out- | nov- | dez-
17. SADT Interno Realizado jan-25 | fev-25 25 25 25 25 jul-25 25 set-25 25 25 25
Andlises Clinicas 2249 | 21.67 | 22.08 | 24.43 | 26.19 | 25.49 | 26.43 | 25.88 | 22.03 | 20.49 | 21.53 | 19.84
7 2 5 7 6 1 6 4 7 0 3 6
Ecocardiograma 60 5 17 2 0 1 4 0 2 1 1 0
Ultrassonografia 52 40 51 51 49 61 180 53 33 63 59 68
Tomografia 65 571 635 736 619 677 699 657 569 577 531 617
Total 22.67 | 22.38 | 22.89 | 25.33 | 27.18 | 26.46 | 27.31 | 26.59 | 22.64 | 21.13 | 22.12 | 20.53
4 3 6 2 7 5 9 4 1 1 4 1
18. Acolhimento, Avaliagao e Classificagao - g mar- | abr- | mai- | jun- |. ago- } out- | nov- | dez-
de Risco jan-25 fev-25| "55 | o5 | 25 | 25 |JUF23| 35 [Set25| o5 | 25 | 25
N Vermel
Emergéncia ho 63 29 31 37 26 25 38 30 41 34 32 31
Muito Urgente Laranja | 772 720 757 648 728 728 668 673 627 678 728 698
Urgente g‘mare' 2.756 | 2.517 | 2.569 | 2.614 | 2.717 | 2.495 | 2.431 | 2.505 | 2.436 | 2.329 | 2.264 | 2.270
Pouco Urgente Verde 3.759 | 3.562 | 3.505 | 3.769 | 4.253 | 3.593 | 3.502 | 3.754 | 4.185 | 4.207 | 3.551 | 3.802
Nao Urgente Azul 165 77 73 101 297 241 121 136 233 222 227 315
Situagao Incompativel - 648 794 732 716 784 959 849 978 876 298 172 156
Total 8.163 | 7.699 | 7.667 | 7.885 | 8.805 | 8.041 | 7.609 | 8.076 | 8.398 | 7.768 | 6.974 | 7.272
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19. Saidas da UTI jan-25 | fev-25 | ™" a;;' mal | 190 jul2s | 2907 set25| %o | "oV d;;'
Obito 22 10 20 12 18 17 30 13 22 17 12 10
Alta 2 0 2 1 0 3 0 1 0 3 2 0
Transferéncia Externa 6 2 3 3 4 6 3 6 5 5 10 8
Transferéncia Interna 42 39 38 57 39 37 45 37 36 51 55 45

Total 72 51 63 73 61 63 78 57 63 76 79 63

As estatisticas hospitalares desempenham um papel fundamental como referéncia para o planejamento
e avaliacdo da utilizacao de servicos de saude. Nesse contexto, os dados apresentados refletem as atividades realizadas no Hospital
Estadual de Formosa - HEF durante o ano de 2025. Os indicadores foram organizados por categorias principais. permitindo uma

analise detalhada do desempenho e a vigilancia continua da qualidade e eficiéncia dos servigos.

Enderecgo: Av. Maestro Joao Luiz do Espirito Santo, S/n - Parque Laguna Il, Formosa - GO,
Cep: 73814-005 | Tel: (61) 3642-0525



.
Hospital Estadual 78\ IMED B—
NmarE | R [ | SES | am e
de Formosa ) s | conneno SUS N o
Dr. César Saad Fayad DESERA NTO ) Estasdaaug: sérSSImAdgs
1.1. Saidas Hospitalares
Saidas Hospitalares - HEF
700 o N < a ©
N o, 8 8 ® 8 v g g =2 ® 37
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3 300
200
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0 - - - - - - - - ] - - -

jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
mmmmm Clinica Médica 219 168 255 184 207 186 238 181 201 233 202 230
mmmm Clinica Obstétrica 129 121 124 149 129 167 144 146 143 115 141 148
Clinica Cirurgica 211 244 209 261 225 235 222 248 222 207 216 200

s Salde Mental 13 13 12 13 13 16 15 11 20 16 16 18
—@— Total de Saidas 572 546 600 607 574 604 619 586 586 571 575 596
= = -Meta 493 493 493 493 493 493 493 493 493 493 493 493

Saidas Hospitalares - HEF
300

250

200
150 I55= 45 155/= %5 5 155 == #558= <15 155 ¥55 55
100

50

jan-  fev- mar- abr- mai- jun- jul- ago- set- out- nov- dez-
25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
mmmmm Clinica Médica 219 168 255 184 207 186 238 181 201 233 202 230

= = -Meta 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155

Quantidade
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Saidas Hospitalares - HEF
180
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jan-  fev- mar- abr- mai- jun- jul- ago- set- out- nov- dez-
25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
i Clinica Obstétrica 129 121 124 149 129 167 144 146 143 115 141 148

= = -Meta 124 124 124 124 124 124 124 124 124 124 124 124

Quantidade

Saidas Hospitalares - HEF
300

250

200 207= 20 207 = 20 207 = 20 207 = 207—207
150
100
50
0

jan-  fev-  mar- abr- mai- jun- jul- ago- set- out- nov- dez-
25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
[ Clinica Cirdrgica 211 244 209 261 225 235 222 248 222 207 216 200

= = -Meta 207 207 207 207 207 207 207 207 207 207 207 207

Quantidade

Endereco: Av. Maestro Joao Luiz do Espirito Santo, S/n - Parque Laguna Il, Formosa - GO,
Cep: 73814-005 | Tel: (61) 3642-0525



Hospital Estadual A IMED =

UIDANDO N .
g‘l?F ?Eﬂ? sa e SUS ? T
Saidas Hospitalares - HEF

25

20
Q
e
(T
T
= 15
©
=]
o

1

o

(6]

I7- I;" Iq-IF I-} I7_IF I;'L I7-I7- I-} I7
0

jan-  fev-  mar- abr- mai- jun- jul-  ago- set- out- nov- dez-
25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
I Saude Mental 13 13 12 13 13 16 15 11 20 16 16 18

= = -Meta 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7

Em 2025, o Hospital Estadual de Formosa alcangou
resultados expressivos ao superar as metas estabelecidas para as saidas
hospitalares. Esse desempenho reflete a eficiéncia de nossos processos e o

comprometimento das equipes na gestao e cuidado dos pacientes.

E importante destacar que, na clinica obstétrica, o numero
de saidas hospitalares apresentou variagdes naturais ao longo do periodo avaliado.
Por se tratar de uma demanda espontanea, diretamente influenciada por fatores
sazonais, os atendimentos nessa area ndo seguem um padrao previsivel, o que pode
impactar pontualmente os resultados mensais. Ainda assim, ressalta-se que em
nenhum més a produgéao ficou abaixo de 90% da meta pactuada contratualmente.
Paralelamente, mantivemos o foco permanente na oferta de um atendimento
resolutivo e de qualidade, assegurando assisténcia segura e humanizada a todas as

gestantes e puérperas que buscaram nossos servigos.

Reforgo, ainda, que o HEF tem implementado estratégias
para fortalecer o vinculo com o publico do territério assistido, promovendo visitas
guiadas e utilizando dados oficiais, como estimativas de nascidos vivos, gestantes por
idade gestacional e o total de gestantes assistidas pela atencdo primaria, para
possibilitar um atendimento mais integrado e direcionado as necessidades das

pacientes.

Endereco: Av. Maestro Joao Luiz do Espirito Santo, S/n - Parque Laguna Il, Formosa - GO,
Cep: 73814-005 | Tel: (61) 3642-0525



.

Hospital Estadual N IMED =
d F e CUIDANDO [ | SES f
€ Formosa & I "G | CoMReskETO SUSIRNE sccos | mecel
Dr. César Saad Fayad DESERVOLTIMENTO u stado da é"‘o"sl&"ss

1.2 Cirurgias Programadas
o =)
800 A
o 4] n —_ P
700 = E E E E E S E B
&00
= 500
o
= 400
=
3 300
200
0
jan- | fev- | mar- | abr- mai- jun- ul25 290 sef- | oui- nov-  dez-
25 25 25 25 25 25 ! 25 | 25 25 25 | 25
mmmm Cirurgias Elefivas 124 125 125 126 128 125 | 118 | 130 122 125 | 129 12
= Cirurgias de Urgéncia e
Emergéncia 202 192 217 | 230 194 218 | 26 220 206 173 | 170 187
mmm Procedimentos Ambulatoriais 336 | 318 | 297 | 300 307 296 | 321 | 306 323 431 | 441 394
e T 662 635 639 | 656 629 639 | 655 656 651 729 | 740 TO2
Cirurgias Eletivas - HEF
Q )]
W os o8 8 8 8 3 IRV I
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b - —
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jan- fev- mar-  abr- mai- jun- ul-25 ago- set- out- nov- dez-
25 25 25 25 25 25 3 25 25 25 25 25
s Alto Giro 90 94 93 93 90 92 91 91 90 90 94 91
s Alta Complex 23 20 22 24 27 23 18 28 23 25 24 21
s Alto Custo 11 11 10 9 11 10 9 11 9 10 11 9
e==@=== Total de Cirurgias 124 125 125 126 128 125 118 130 122 125 129 121
- @= - Meta 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120
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Cirurgias Eletivas - HEF

rH”HI”I’“l‘TI*I%

jan-25 | fev-25  mar-25 abr-25 | mai-25 jun-25 @ jul-25 @ ago-25 set-25  out-25 nov-25 | dez-25
90 94 93 93 90 92 91 91 90 90 94 91
90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90

Cirurgias Eletivas - HEF

IZ’. I-20 |20-| | |.<|2.- —eo IZ.-I 20 IIZ.- | |
jan-25 = fev-25 mar-25 abr-25 mai-25  jun-25 jul-25 @ ago-25 set-25  out-25 nov-25 dez-25
23 20 22 24 27 23 18 28 23 25 24 21

20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
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Cirurgias Eletivas - HEF
12

1 |1* |-}OI1.-*.IO-IH-}O|1.-*OI1.-|}. |
0 | |
jan-25 | fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 @ ago-25 set-25  out-25 nov-25  dez-25

mmmmm Alto Custo 11 11 10 9 11 10 9 11 9 10 11 9
= == = \Meta 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10

Quantidade
» [e)} (o] o

N

Cumpre destacar que, ao longo do ano de 2025, as metas
cirurgicas estabelecidas foram plenamente atingidas, refletindo o adequado
planejamento assistencial, a eficiéncia dos fluxos operacionais € 0 comprometimento
das equipes envolvidas na execugao das agdes, assegurando a continuidade e a

qualidade da assisténcia prestada.

Ao longo do ano, conciliamos a realizagdo de cirurgias
eletivas com uma demanda constante e elevada de procedimentos de urgéncia e
emergéncia. Mensalmente, o numero de cirurgias de urgéncia e emergéncia
realizadas no HEF foi em numero expressivamente maior que das eletivas,

evidenciando a complexidade e a intensidade do trabalho neste hospital.

Atingir esse equilibrio s6 foi possivel gracas a dedicagao
de nossos profissionais, a eficiéncia na gestao dos recursos e a priorizagao do cuidado
ao paciente, independente da natureza do procedimento, que demonstram o
compromisso em oferecer um servigo agil e humanizado, garantindo que tanto os

casos eletivos quanto os de urgéncia e emergéncia recebam a atengao necessaria.
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Em 2025, o Hospital Estadual de Formosa (HEF) se

destacou pela oferta de consultas médicas e multiprofissionais, superando a média

esperada para atendimento a populacédo. Esse resultado reflete nosso compromisso

em garantir acesso ampliado e qualificado aos servicos de saude, atendendo as

demandas crescentes com eficiéncia e dedicacgéao.

A integracao entre as equipes médica e multiprofissional foi

essencial para alcangar esse marco, promovendo um cuidado integral e humanizado.

Continuamos empenhados em manter e aprimorar a qualidade dos atendimentos,

reafirmando nosso papel como referéncia em saude para a comunidade.
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mmmmmm Consulta Médica  1.255  1.173  1.181 @ 1.170 1.251 = 1.293 1.295 | 1.209 1.121 @ 1.143 1.132 1.140

== == Meta 1.100 | 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100 | 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100

Quantidade

Consultas Médicas Por Especialidade - HEF

o wn
wn — )] [e)]
R o =4 o & 5 3
1.400 o N = 5 o — — ~ o 2 o <
1.200 DA
=] 460 106 1-400=%.166 $00=1.}60 +106=1. 0
1.000
) 800
[}
h]
€ 600
©
&
400
. R F'NIE'EIE FIFIF
. mar- mai- . . ago- out- nov- dez-
jan-25 fev-25 25 abr-25 55 Jun 25 jul-25 25 set-25 25 25 25
[ Angiologia e Cirurgia Vascular 69 93 78 64 65 95 88 99 86 98 86 84
s Cardiologia 206 210 187 170 187 195 178 192 145 130 151 145
s Cirurgia geral 349 277 291 278 375 340 372 323 284 294 310 303
B Ginecologia 80 80 85 85 82 91 74 103 84 77 84 99
s Ortopedia e Traumatologia 551 513 540 573 542 572 583 492 522 544 501 509
Hematologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
=== Total 1.255 1.173 1.181 1.170 1.251 1.293 1.295 1.209 1.121 1.143 1.132 1.140
= == Meta 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100

Endereco: Av. Maestro Joao Luiz do Espirito Santo, S/n - Parque Laguna Il, Formosa - GO,
Cep: 73814-005 | Tel: (61) 3642-0525



Hospital Estadual

de Formosa

Dr. César Saad Fayad

1.800
1.600
1.400
3 1.200
(T
B
€
S 1.000
g
800
600
400
200
0
s Consulta Multiprofissional = 1.
- == |eta 1.
1.800 g
1.600 !
g 1400 T
'.‘9“ 1.200
e 1.000
1]
S 800
d 600
400
200
0
IS Fisioterapia 0
s Fonoaudiologia 5
[ Terapia Ocupacional 0
. Enfermagem 1.278
=@ Total Atend Multi 1.283
- == «Meta 1.150

jan-25  fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25

jan-25  fev-25 'mar-25| abr-25 mai-25 jun-25

M E D CUIDANDO

INSTITUTC D
& ) MEDICINA, ‘COM RESPEITO
ESTUDOS £
DESENVOLVIMENTO

Atendimento Ambulatorial - HEF

1. 1| 1-1| 1s |-1-1| : 1|1| 1-1| 1|50
jul-25 ' ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
1.574 1.432 1430 1448  1.410 1.293

1.150 1.150 1.150 @ 1.150 @ 1.150 1.150

s | BB

Secretaria de
Estado da
Saude

Somos todos

SUS *
|

GOYERNO DO ESTADO

1.477
1.150

1.430
1.150

1.349
1.150

283 | 1.230
150 1.150

1314
1.150

Consultas multiprofissionais - HEF
~ ~

N n N o o o
h Ts570 3 < s, S
T417 T420 T.433

o

< o))
(o]
1391 1.278

jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25| dez-25
0 0 4 1 0 2 7 4 11 13 7

8 8 9 8 5 2 8 6 4 6 8
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.306 1.336 1.421 1.472 1570 1.417 1.420  1.433 1391 1.278
1.314 1.349 1.430 1.477 1574 1432 1.430  1.448 1.410 1.293
1.150 1.150 1.150 1.150 1.150 1.150 1.150 | 1.150 1.150 1.150

1.222
1.230
1.150

Endereco: Av. Maestro Joao Luiz do Espirito Santo, S/n - Parque Laguna Il, Formosa - GO,

Cep: 73814-005 | Tel: (61) 3642-0525



Hospital Estadual A IMED
de Formosa & ) gy

Dr. César Saad Fayad i3

|| SES _/—E
DE COM RESPEITO N
V: ) SUS _ SecErggggg gg Somos todos
| GOIAS

DESE

Saude

GOYERNO DO ESTADO

Atendimento Ambulatorial - HEF
500

450

400

350
30 3 00=_ 360 3 08=__ <360 360 3 360 3 00
25
20
15
10
5
0
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1.4.Leito Dia
Leito Dia - HEF - 22 Semestre 2024 [22 Aditivo]
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1.5. SADT Externo Realizado

Em 2025, o Hospital Estadual de Formosa (HEF) alcangou
um desempenho acima do esperado na realizagao de Servigos de Apoio Diagndstico
e Terapéutico (SADT) para pacientes externos, superando as metas estabelecidas na

maioria dos meses.

Nos meses de marco e abril, foram identificadas
dificuldades no agendamento de pacientes para a realizagdo dos exames de
ecocardiograma, doppler e ultrassonografia. Tais dificuldades decorreram,
principalmente, da ndo ocupacéo integral da agenda disponivel e do elevado indice
de absenteismo, ocasionado pela auséncia de confirmacéo prévia dos exames por

parte do municipio.

Endereco: Av. Maestro Joao Luiz do Espirito Santo, S/n - Parque Laguna Il, Formosa - GO,
Cep: 73814-005 | Tel: (61) 3642-0525



ses | BB

[ |
S US _ ;e(iiés‘c.; g: Somos todos
| Saude GOIAS

uuuuuuuuuuuuuuu

Ressalta-se que todas essas ocorréncias foram

Hospital Estadual N IMED
de Formosa 3. o

Dr. César Saad Fayad

devidamente comunicadas a Secretaria de Estado da Saude (SES), por meio do envio

semanal de oficios, os quais integram o processo SEI n° 202400010090240.

Cumpre informar, ainda, que os ajustes necessarios foram
progressivamente implementados, com a reorganizagcao dos fluxos e estratégias de
agendamento. Como resultado, nos meses subsequentes, as metas pactuadas foram
integralmente alcancadas e, em diversos periodos, superadas, compensando as

auséncias e impactos registrados nos meses anteriormente mencionados.

Este resultado reflete a eficacia das estratégias adotadas
para atender a crescente demanda, aliando agilidade e precisao nos diagnosticos e

tratamentos oferecidos.

Ressalta-se a auséncia de Mamografo na unidade, em
cumprimento a determinacao desta Secretaria, servigo que foi retirado da carteira com

o aditivo contratual.
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SADT Externo Realizado - HEF
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2. INDICADORES E METAS DE DESEMPENHO

Hospital Estadual de Formosa Dr. César Saad Fayad

Contrato de Gestao n° 50/2022 - 2° TA

Indicadores de

Meta jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25
desempenho

jul-25

ago-25

set-25

out-25

nov-25

dez-25

01. Taxa de
Ocupagao 285% | 89,72% | 89,98% | 87,17% | 91,15% | 89,58% | 91,84%
Hospitalar

88,77%

88,06%

89,04%

82,46%

87,32%

86,43%

Total de

. - 2.364 2.192 2.351 2.379 2.416 2.397
Pacientes-dia

2.394

2.375

2.324

2.224

2.279

2.331

Total de leitos
operacionais-dia 2.635 2.436 2.697 2.610 2.697 2.610
do periodo

2.697

2.697

2.610

2.697

2.610

2.697

02. Média de
Permanéncia < 5 dias 413 4,01 3,92 3,92 4,21 3,97
Hospitalar (dias)

3,87

4,05

3,97

3,89

3,96

3,91

Total de

. . 2.364 2.192 2.351 2.379 2.416 2.397
Pacientes-dia

2.394

2.375

2.324

2.224

2.279

2.331

Total de

. . 572 546 600 607 574 604
saidas no periodo

619

586

586

571

575

596

03. Indice de
Intervalo de <24

Substituicao (Horas)
(horas)

11,37 10,73 13,84 9,13 11,75 8,46

11,75

13,19

11,71

19,88

13,82

14,74

Taxa de
ocupagéo 89,72% 89,98% | 87,17% 91,15% | 89,58% 91,84%
hospitalar

88,77%

88,06%

89,04%

82,46%

87,32%

86,43%

Média de
tempo de 4,13 4,01 3,92 3,92 4,21 3,97
permanéncia

3,87

4,05

3,97

3,89

3,96

3,91

04. Taxa de
Readmissao em
UTIl em até 48
horas
(readmisséo
precoce em UTI)

<5% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

2,56%

0,00%

0,00%

1,32%

0,00%

0,00%
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Hospital Estadual de Formosa Dr. César Saad Fayad

Contrato de Gestdo n° 50/2022 - 2° TA

Indicadores de
desempenho

Meta

jan-25

fev-25

mar-25

abr-25

mai-25

jun-25

jul-25

ago-25

set-25

out-25

nov-25

dez-25

N° de
pacientes
readmitidos entre
0 e 48 Horas da
ultima alta da UTI

N° de saidas
da UTI (Por Alta)

72 51

63

73

61

63

78

57

63

76

79

63

05. Taxa de
Readmissao
Hospitalar (29
Dias)

£20%

0,80% 1,18%

0,80%

1,35%

1,59%

1,55%

1,81%

0,65%

0,31%

0,66%

1,27%

0,94%

Numero de
pacientes
readmitidos entre
0 e 29 dias da
ultima alta
hospitalar

10

10

12

Numero total
de internagbes
hospitalares

628 593

628

668

627

646

662

615

640

607

629

637

dez-24

jan-25

fev-25

mar-25

abr-25

mai-25

jun-25

jul-25

ago-25

set-25

out-25

nov-25

06. Percentual de
Ocorréncia de
Glosas no SIH -
DATASUS

£7%

0,29% 0,00%

0,50%

0,00%

0,00%

0,00%

0,15%

0,00%

0,00%

0,14%

0,00%

0,00%

Total de
procedimentos
rejeitados no SIH
(Exceto motivo de
habilitagédo e
capacidade
instalada)

Enderecgo: Av. Maestro Joao Luiz do Espirito Santo, S/n - Parque Laguna Il, Formosa - GO,
Cep: 73814-005 | Tel: (61) 3642-0525




Hospital Estadual

de Formosa

Dr. César Saad Fayad

N IMED

3.

[ |
SUS m=.
|

Secretaria de
Estado da

SES

Salde

o=

Somos todos
GOIAS

Hospital Estadual de Formosa Dr. César Saad Fayad

Contrato de Gestdo n° 50/2022 - 2° TA

Indicadores de
desempenho

Meta

jan-25

fev-25

mar-25

abr-25

mai-25

jun-25

jul-25

ago-25

set-25

out-25

nov-25

dez-25

Total de
procedimentos

apresentados no
SIH

689

738

804

1.518

627

845

649

880

840

733

735

485

jan-25

fev-25

mar-25

abr-25

mai-25

jun-25

jul-25

ago-25

set-25

out-25

nov-25

dez-25

07. Percentual de
suspensao de
cirurgia
programada por
condigoes
operacionais
(causas
relacionadas a
organizacao da
Unidade)

£5%

0,75%

0,76%

0,00%

0,00%

0,74%

0,00%

1,52%

0,00%

0,77%

0,00%

0,00%

1,50%

Ne° de
cirurgias
programadas
suspensas
(Unidade)

N° de
cirurgias
programadas
(mapa cirurgico)

134

131

136

132

136

132

132

140

130

132

142

133

08. Percentual de
cirurgias eletivas
realizadas com o
TMAT (Expirado
1° ano)

<50%

15,03%

12,96%

11,68%

4,79%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

N° de
cirurgias eletivas
realizadas com
TMAT expirado 1°
ano

29

21

16

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A
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Hospital Estadual de Formosa Dr. César Saad Fayad

Contrato de Gestdo n° 50/2022 - 2° TA

Indicadores de
desempenho

Meta

jan-25

fev-25

mar-25

abr-25

mai-25

jun-25

jul-25

ago-25

set-25

out-25

nov-25

dez-25

N° de
cirurgias eletivas
em lista de espera
e encaminhado
para a unidade

193 162

137

188

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

09. Percentual de
cirurgias eletivas
realizadas com o
TMAT (Expirado
2° ano)

<25%

0,00% 0,00%

0,00%

0,00%

11,63%

17,89%

13,91%

11,70%

14,52%

19,54%

14,75%

20,34%

N° de
cirurgias eletivas
realizadas com
TMAT expirado 2°
ano

15

22

16

20

18

34

18

24

N° de
cirurgias eletivas
em lista de espera
e encaminhado
para a unidade

129

123

115

171

124

174

122

118

10. Razao do
Quantitativo de
consultas
ofertadas

1,08 1,16

1,13

1,16

1,28

1,20

1,79

1,45

1,24

1,30

1,24

1,30

Numero de
consultas
ofertadas

1.190 1.280

1.244

1.280

1.405

1.315

1.970

1.595

1.365

1.425

1.365

1.435

Numero de
consultas
propostas

1.100 1.100

1.100

1.100

1.100

1.100

1.100

1.100

1.100

1.100

1.100

1.100

11. Percentual de
Exames de
Imagem com
resultado

270%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00
%

100,00
%

100,00
%

100,00
%

100,00
%

100,00
%
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Hospital Estadual de Formosa Dr. César Saad Fayad

Contrato de Gestdo n° 50/2022 - 2° TA

Indicadores de
desempenho

Meta

jan-25

fev-25

mar-25

abr-25

mai-25

jun-25

jul-25

ago-25

set-25

out-25

nov-25

dez-25

disponivel em
até 10 dia

Numero de
exames de
imagem entregues
em até 10 dias

4.767

4.467

4.637

4.634

5.286

5.501

4.931

5.217

4.406

4.657

4.034

4.792

Total de
exames de
imagem
realizados no
periodo

4.767

4.467

4.637

4.634

5.286

5.501

4.931

5.217

4.406

4.657

4.034

4.792

12. Percentual de
casos de
doencgas/agravos
/eventos de
notificagao
compulséria
imediata (DAEI)
digitadas
oportunamente -
até 7 dias

2 80%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

87,50%

100,00%

100,00
%

100,00
%

100,00
%

100,00
%

88,94%

99,25%

Numero de
casos DAEI
digitadas em
tempo oportuno -
7 dias

404

409

348

366

14

266

212

230

259

431

177

265

Ndmero de
casos DAEI
notificadas no
periodo

404

409

348

366

16

266

212

230

259

431

199

267

13. Percentual de
casos de
doencas/agravos
leventos de

2 80%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

87,50%

100,00%

100,00
%

100,00
%

100,00
%

100,00
%

100,00
%

100,00
%

Enderecgo: Av. Maestro Joao Luiz do Espirito Santo, S/n - Parque Laguna Il, Formosa - GO,
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Hospital Estadual

de Formosa

Dr. César Saad Fayad

N IMED

3.

[ |
SUS m=.
|

SES
Secretaria de
Estado da
Saude

o=

Somos todos
GOIAS

Hospital Estadual de Formosa Dr. César Saad Fayad

Contrato de Gestdo n° 50/2022 - 2° TA

Indicadores de
desempenho

Meta

jan-25

fev-25

mar-25

abr-25

mai-25

jun-25

jul-25

ago-25

set-25

out-25

nov-25

dez-25

notificagdo
compulsoéria
imediata (DAEI)
investigadas
oportunamente -
até 48h da data
de notificagao

Numero de
casos DAEI
investigados em
tempo oportuno -
24 horas

10

366

14

266

212

230

259

431

199

267

Ndmero de
casos DAEI
notificadas no
periodo

10

366

16

266

212

230

259

431

199

267

14. Percentual de
partos cesareos

£15%

55,21%

53,92%

39,64%

40,52%

43,64%

48,55%

50,00%

55,08%

49,60%

36,47%

36,52%

49,55%

N° de
cesareas
realizadas

53

55

44

47

48

67

57

65

58

31

42

55

Total de
partos realizados

96

102

111

116

110

138

114

118

117

85

115

111

15. Taxa de
Aplicagédo da
Classificacao de
Robson nas
parturientes
submetidas a
cesarea

100,00
%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00
%

100,00
%

100,00
%

100,00
%

100,00
%

100,00
%

N° de
parturientes
submetidas a
cesarea

53

55

44

47

48

67

57

65

58

31

42

55

Enderecgo: Av. Maestro Joao Luiz do Espirito Santo, S/n - Parque Laguna Il, Formosa - GO,
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Hospital Estadual de Formosa Dr. César Saad Fayad

Contrato de Gestdo n° 50/2022 - 2° TA

Indicadores de
desempenho

Meta

jan-25

fev-25

mar-25

abr-25

mai-25

jun-25

jul-25

ago-25

set-25

out-25

nov-25

dez-25

classificadas pela
classificagdo de
Robson no més

Total de
parturientes
submetidas a
cesarea no més

53

55

44

47

48

67

57

65

58

31

42

55

16.Percentual de
perda de
medicamentos
por prazo de
validade
expirado.

£2%

0,02%

0,04%

0,37%

0,43%

0,00%

0,22%

1,18%

2,44%

0,15%

0,33%

0,29%

0,06%

Valor
financeiro da
perda do
segmento
padronizado por
validade expirada
no hospital

R$ 63,49

R$
166,70

R$
1.026,59

R$
1.268,80

R$ 0,00

R$
730,29

R$
3.578

R$
4.525

R$ 447

R$
1.184

R$ 698

R$ 276

Valor
financeiro
inventariado na
CAF no periodo

R$
407.318,8
0

R$
387.454,0
1

R$
279.158,0
2

R$
297.337 4
9

R$
289.298,9
3

R$
335.395,6
5

R$
303.18

R$
185.41

R$
303.08

R$
363.08

R$
237.24

R$
428.52

Enderecgo: Av. Maestro Joao Luiz do Espirito Santo, S/n - Parque Laguna Il, Formosa - GO,
Cep: 73814-005 | Tel: (61) 3642-0525
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2.1. Taxa de Ocupacao Hospitalar
Taxa de Ocupagdo - HEF

Il

jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
e Taxa Ocupacdo 89,72% 89,98% 87,17% 91,15% 89,58% 91,84% 88,77% 88,06% 89,04% 82,46% 87,32% 86,43%
= = -Meta 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85%

91,15%

89,58%
91,84% !

100,00%

87,17%
88,77%
88,06%
89,04%
87,32%

86,43%

90,00%

182,46%

80,00%

70,00%

Taxa

60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%

10,00%

I sa,72%

0,00%

Durante o periodo analisado, a taxa de ocupacéao hospitalar
do Hospital Estadual de Formosa (HEF) manteve-se, de forma geral, acima da meta
pactuada. Excepcionalmente, no més de outubro, registrou-se taxa de ocupacéao de
82,46%, variagao atribuida, principalmente, a baixa ocupagao do Alojamento Conjunto
(ALCON), setor destinado ao acolhimento de puérperas e recém-nascidos no periodo

pos-parto.

O ALCON possui caracteristica assistencial de demanda
espontanea, sendo diretamente influenciado pelo quantitativo de partos realizados em
cada periodo. Como evidéncia dessa variagdo natural do fluxo obstétrico, observa-se
que, no ano, a média mensal de partos foi de aproximadamente 111 procedimentos,
enquanto, no més de outubro, foram registrados apenas 85 partos, o que impactou
diretamente a taxa de ocupagao desse setor e, por consequéncia, o indicador global

da unidade.

Ressalta-se que, por se tratar de um fluxo ndo regulado e

sem previsibilidade rigida, o volume de internagdes obstétricas pode apresentar

Endereco: Av. Maestro Joao Luiz do Espirito Santo, S/n - Parque Laguna Il, Formosa - GO,
Cep: 73814-005 | Tel: (61) 3642-0525
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oscilagdes significativas entre os meses, refletindo diretamente no calculo da taxa de

Hospital Estadual N IMED
de Formosa P

Dr. César Saad Fayad

ocupacao hospitalar.

Importante destacar que os demais setores assistenciais
mantiveram desempenho regular, dentro dos parametros esperados. A equipe segue
monitorando de forma sistematica os indicadores assistenciais e os fluxos obstétricos,
com o objetivo de mitigar impactos decorrentes das variagbes da demanda

espontanea e assegurar a utilizagao eficiente dos leitos disponiveis.

Cumpre considerar que os leitos de emergéncia, incluindo
sala vermelha, sala de estabilizacdo e observagdo, ndo sdo contabilizados nesse

indicador.

Os leitos emergenciais desempenham um papel crucial na
dindmica hospitalar, promovendo o giro necessario para otimizar a utilizagdo dos
recursos. Esses leitos oferecem suporte tanto para pacientes criticos e semicriticos
quanto para casos em observagao, servindo como ponto de estabilizagao pré-cirurgico

e contingéncia enquanto aguardam leitos de internagéo clinica ou cirurgica.

Com esse contexto, € possivel afirmar que a ocupacao dos
leitos no HEF foi integral e continua ao longo do periodo, aproximando-se de uma
média de 100%. Esse cenario evidencia a eficiéncia na gestdo dos recursos e a alta
demanda pelos servicos prestados, reforcando o papel essencial do HEF no

atendimento a saude da comunidade.

Endereco: Av. Maestro Joao Luiz do Espirito Santo, S/n - Parque Laguna Il, Formosa - GO,
Cep: 73814-005 | Tel: (61) 3642-0525
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2.2. Média de Permanéncia Hospitalar
Tempo Médio de Permanéncia Hospitalar [Dias] - HEF
6,00
500 o= = = e e e-——————————————— - - — =

~

o —
% a8 &
™ m

4,00

S 5 3
3,00
2,00
1,00
0,00

jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
e TMP [Dias] 4,13 4,01 3,92 3,92 4,21 397 3,87 4,05 3,97 3,89 39 391
= = -Meta 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

Dias

A média de permanéncia hospitalar no periodo
apresentado foi de 3,98 dias, um resultado significativo considerando a criticidade
clinica dos pacientes, especialmente aqueles atendidos em situagées emergenciais,

como os politraumas, que demandam um tempo maior de recuperacao.

Este numero pode ser explicado pela atuagao continua e
eficaz da equipe multidisciplinar do Hospital Estadual de Formosa (HEF), que, com
foco na desospitalizagao segura, trabalha diariamente para otimizar o tempo de
internagéo e garantir a recuperagao dos pacientes sem comprometer a qualidade do

cuidado.

Endereco: Av. Maestro Joao Luiz do Espirito Santo, S/n - Parque Laguna Il, Formosa - GO,
Cep: 73814-005 | Tel: (61) 3642-0525
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2.3. indice de Intervalo de Substituigdo (horas)

indice de Intervalo de Substitui¢do (horas) - HEF
30,00

25,00

<

Q

o

= ~
o ~
~ —
| I |
| I

jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
B Intervalo [Horas] 11,37 10,73 13,84 9,13 11,75 8,46 11,75 13,19 11,71 19,88 13,82 14,74

= = -Meta 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24

20,00

Horas

15,00

10,00

5,00

D 1137
L ERE
P 846

0,00

24. Taxa de Readmissao em UTI em até 48 horas (readmissao precoce
em UTI)

Taxa de Readmissdo em UTI em até 48 horas (readmissdo precoce em UTI) -

6,00% HEF
7
5 00% ——————————————————————————
’
g 400%
-
xX
(o)
3,00% A
o
2,00% X
o,
i
1,00%
X X X X X X X X X xR
o o o o o o o o o o
S & &§ & § g S 9 S 9
o o o o o o o o o o
0,00%

jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
e Taxa Readmissdo  0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 2,56% 0,00% 0,00% 1,32% 0,00% 0,00%
= = -Meta 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%
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Hospital Estadual N IMED

2.5. Taxa de Readmissao Hospitalar (29 Dias)

Taxa de Readmissdo Hospitalar (29 Dias) - HEF
25,00%

20,00%

Taxa

15,00%

10,00%

5,00%

80%
1,35%
59%
55%

Hd )
ooox m H = H H B

jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25
e Taxa Readmissdo 0,80% 1,18% 0,80% 1,35% 1,59% 1,55%

0,80%
,18%
1

N 0,65%
| 031%
,66%

1,27%
0,94%

Y 1,81%

o
m EH =
jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25

1,81% 0,65% 0,31% 0,66% 1,27% 0,94%
= = -Meta 20%  20% 20% @ 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20%

Os indicadores de readmissao hospitalar/UTI durante o
periodo apresentado encontram-se bem abaixo das metas estabelecidas, apesar da

criticidade clinica dos pacientes atendidos. Esse resultado reforca a efetividade da

assisténcia prestada, pautada em protocolos e rotinas bem definidos, aplicados
diariamente nas atividades da equipe multidisciplinar.

O foco continuo na qualidade e seguranga dos pacientes,
aliado ao excelente desempenho nas condutas e planos terapéuticos, foi essencial

para alcancar esse desempenho positivo. A atuagdo coordenada e o

acompanhamento rigoroso durante o processo de internacao foram fundamentais

para a reducao das readmissodes e a otimizagao dos cuidados intensivos.

Endereco: Av. Maestro Joao Luiz do Espirito Santo, S/n - Parque Laguna Il, Formosa - GO,
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2.6. Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH - DATASUS

de Formosa

Dr. César Saad Fayad

Hospital Estadual N IMED

Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH - DATASUS - HEF

8,00%
700% == - mmmmmm——————————————
o 6,00%
B
3
£ 500%
S
&
4,00%
3,00%
2,00%
X o X
R o ) o
006 S 2 xR ®mox ® ® F x x ¥ x
o { =) o =) =) =) - =) =) B =)
s S S & § g S s g 29
o o o o o o o
oo H m O - —

dez-24 jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25
I Taxa de Glosa 0,42% 0,29% 0,00% 0,50% 0,00% 0,00% 0,00% 0,15% 0,00% 0,00% 0,14% 0,00%
= = -Meta 7% 7% 7% 7% 7% 7% 7% 7% 7% 7% 7% 7%

2.7. Percentual de suspensao de cirurgia programada por condigcoes

operacionais (causas relacionadas a organizagao da Unidade)

Percentual de suspensao de cirurgia programada por condi¢bes operacionais
(causas relacionadas a organizacdo da Unidade) - HEF

6,00%
500% = o= o oo e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e -
’
©
x
©
-
4,00%
3,00%
’
2,00% ! R
— i
SIS ® RS
2 ~ N ~
1,00% o S S S
(=} o o (=] (=} (=}
0,00%

jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
I Taxa de Suspensdo 0,75% 0,76% 0,00% 0,00% 0,74% 0,00% 1,52% 0,00% 0,77% 0,00% 0,00% 1,50%
= = -Meta 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%
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2.8. Percentual de cirurgias eletivas realizadas com o TMAT (Expirado

1° ano)

Percentual de cirurgias eletivas realizadas com o TMAT (Expirado 12 ano) - HEF

60,00%
’
5000% ————————————————————————
7
=
>
€
S 40,00%
(=]
(]
o
30,00%
7
5w
o & x
20,00% " 8 )
— ~ L
- b
S
10,00% 2
: < X X X X X X X X
IS 3 3 IS 3 8 3 3
. S = = S = = = =
0,00%

jan-25 fev-25 rr;a;r- abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25

I Percentual de cirurgia 15,03%12,96%11,68% 4,79% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
= = -Meta 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50%

29. Percentual de cirurgias eletivas realizadas com o TMAT (Expirado

2° ano)
Percentual de cirurgias eletivas realizadas com o TMAT (Expirado 22 ano) - HEF
30,00%
2500% == = e e e m e — - — - = - — - — ®— — -~ -§
— O\D L ~
2 2 ) R
S 20,00% N S X
@ = N R
2 x 508 = 3
15,00% 3 - R
i i
i i
10,00%
200% 2 % x x
o o o o
< < =y <
o o o o
0,00%
jan-25 fev-25 ZaSr- abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
I Percentual de cirurgia 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 11,63%17,89%13,91%11,70%14,52%19,54%14,75%20,34%
= = -Meta 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25%
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2.10. Razao do Quantitativo de consultas ofertadas

Razao do Quantitativo de consultas ofertadas - HEF

,79

2,00
1,80

1,60

1,40 - 8
1,2 § =

1,0

0,8

0,6

0,4

0,2

0,00

jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
I Razdo das Consultas 1,08 1,16 1,13 1,16 1,28 1,20 1,79 1,45 1,24 1,30 1,24 1,30

= = -Meta 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Razao
,30

1,16

o O o o o

o

2.11. Percentual de Exames de Imagem com resultado disponivel em até
10 dia.

Percentual de Exames de Imagem com resultado disponivel em até 10 dia - HEF

12000% £ ® ¥ ¥ ® ® ® ¥ ® ® ® ¥
’ ° o o o o o o o o o o o o
S & & §& 9§ © S § 9§ o o 9§
g 8 8 8 &8 8 8 8 & 8 8 8
- — — — - - — — — - - —
100,00%
(V)
T
1]
-
S 80,00%
©
3, -— -— -— -— -— -— -— -—
g
60,00%
40,00%
20,00%
0,00%

jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
I Taxa de Entrega 100,0094.00,00%4.00,00%4.00,00%4.00,009400,00%4.00,00%4.00,00%4.00,00%4.00,00%400,0094.00,00%
= = -Meta 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70%
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212. Percentual de casos de doengas/agravos/eventos de notificagao

compulsoéria imediata (DAEI) digitadas oportunamente - até 7 dias

Percentual de casos de doencas/agravos/eventos de notificagdo compulséria
imediata (DAEI) digitadas oportunamente - até 7 dias- HEF
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2.13. Percentual de casos de doengas/agravos/eventos de notificagao
compulséria imediata (DAEI) investigadas oportunamente - até 48h da data de

notificacao

Percentual de casos de doencas/agravos/eventos de notificagdo compulséria
imediata (DAEI) investigadas oportunamente - até 48h da data de notificagdo -
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2.14. Percentual de partos cesareos

Percentual de partos cesareos - HEF
60,00%

xR
L
~
) X
i 2
o
n
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%

jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
M Taxa de Cesariana 55,21%53,92%39,64%40,52%43,64%48,55% 50,00% 55,08% 49,60% 36,47%36,52%49,55%

= = -Meta 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15%

55,08%
49,60%
49,55%

43,64%

Percentual

_ 39,64%
[
40,52%
_ 48,55%

_ 53,92%
|

P 36.47%
|

I 3652%
|

Endereco: Av. Maestro Joao Luiz do Espirito Santo, S/n - Parque Laguna Il, Formosa - GO,
Cep: 73814-005 | Tel: (61) 3642-0525



ses | BB

[ |
SUS _ ;e(iiés‘c.; g: Somos todos
| Saude GOIAS

uuuuuuuuuuuuuuu

Hospital Estadual N IMED
de Formosa P

Dr. César Saad Fayad

Em relagcdo ao percentual de partos cesareos, cumpre
ressaltar que, conforme a legislagdo vigente, a escolha entre parto normal e cesariana
esta diretamente vinculada a autonomia e a vontade da gestante, sempre respeitadas

as indicacdes clinicas.

Nesse contexto, o Hospital Estadual de Formosa (HEF)
mantém atuacdo permanente na promog¢ao e no incentivo ao parto normal, por meio
da disseminacao de informagdes qualificadas, orientagdes as gestantes e adogao de
boas praticas assistenciais. Como resultado desse trabalho continuo, o HEF alcancou,
na maior parte dos meses do periodo analisado, um marco raro no cenario hospitalar:

a realizagao de um numero superior de partos normais em relacdo as cesarianas.

Ressalta-se, contudo, que todas as acdes educativas e
assistenciais sdo conduzidas com absoluto respeito a decisao individual de cada
mulher, considerando suas condigdes clinicas, necessidades especificas e
preferéncias pessoais. Dessa forma, a instituicdo assegura que a escolha da via de
parto seja sempre informada, consciente e segura, garantindo assisténcia qualificada,
humanizada e cuidado integral a gestante e ao recém-nascido, independentemente

da modalidade de parto adotada.
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2.15. Taxa de Aplicagdo da Classificagao de Robson nas parturientes

submetidas a cesarea

Taxa de Aplicacao da Classificagao de Robson nas parturientes submetidas a
cesarea - HEF
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2.16. Percentual de perda de medicamentos por prazo de validade

expirado

Percentual de perda de medicamentos por prazo de validade expirado - HEF
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No més de agosto, o percentual de medicamentos
vencidos atingiu 2,44%, ultrapassando pontualmente a meta institucional estabelecida
de 2%.

Tal resultado apresentou carater excepcional e nao reflete
o desempenho regular do Hospital Estadual de Formosa (HEF), uma vez que, nos
demais meses do periodo analisado, o indicador manteve-se em patamar
significativamente inferior, com média de 0,28%, evidenciando a efetividade das

rotinas de controle, monitoramento e gestao de estoques adotadas pela instituicao.

Apos a identificagdo do aumento, foram imediatamente
reforcadas as agbes de controle, incluindo revisdo dos fluxos de conferéncia de
validade, intensificacdo do monitoramento dos itens criticos e aprimoramento das
estratégias de giro de estoque, o que contribuiu para o rapido retorno do indicador aos

niveis historicamente alcangados e abaixo da meta nos meses subsequentes.

B) A EXECUGAO DOS PROGRAMAS DE TRABALHO PROPOSTOS PELA
ORGANIZAGAO SOCIAL, COM ESCLARECIMENTO, SE FOR O CASO, SOBRE
AS CAUSAS QUE INVIABILIZARAM O PLENO CUMPRIMENTO DAS METAS
ESTABELECIDAS.

Destacamos no periodo a efetividade dos servigcos
prestados, que prezaram principalmente pela seguranga do paciente e uma entrega

de qualidade.

Cumpre ressaltar os aspectos da evolucdo da demanda,
refletindo nos atendimentos de urgéncia, com mais de 94 mil no exercicio, assim como

0s seguimentos necessarios nas condutas de intervengao e recuperagao.
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Sendo assim, ficou evidenciada a vocacdo da unidade

como referéncia em urgéncia e emergéncia, assim como em procedimentos

cirurgicos.

O ano foi um marco para o servico de obstetricia onde

alcangamos a marca de mais de 1.300 partos na instituigao.

Em 2025, o Hospital Estadual de Formosa (HEF) destacou-
se pela superacdo das metas de produtividade, tanto no ambito operacional quanto
assistencial. Os indicadores apresentados ao longo do ano evidenciam o
compromisso da instituigdo em oferecer servigos de exceléncia, garantindo eficiéncia

e qualidade no atendimento a populagao.

Essa conquista reflete a dedicacdo das equipes
multidisciplinares, a gestao estratégica de recursos e a adogéo de praticas inovadoras
que possibilitaram atender as demandas crescentes, sempre com foco na
humanizacdo e seguranca do paciente. O HEF reafirma, assim, seu papel como

referéncia na promog¢ao da saude no territério assistido.
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C) INDICADORES DE GESTAO QUE PERMITAM AFERIR A EFICIENCIA,
EFICACIA, ECONOMICIDADE, QUALIDADE E PRODUTIVIDADE DA ATUAGAO
DA ENTIDADE, LEVANDO-SE EM CONTA OS RESULTADOS QUANTITATIVOS E

QUALITATIVOS ALCANGADOS PELA INSTITUIGAO.

Indicador de Satisfagéo do Usuario - HEF - jan-25 a dez-25
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O ano de 2025 consolidou o processo de evolugcdo da
instituicdo podendo ser observado pela série historica de atendimentos, tanto de

pronto Socorro como de internagdes.

Ficou evidente a efetividade por meio dos indicadores de

producao e da performance dos numeros apresentados de forma sistematizada.

Principais agées em 2025:

No ano de 2025, o hospital alcangou importantes
reconhecimentos que reforcam seu compromisso com a exceléncia na gestao, na
assisténcia e na seguranga do cuidado. Entre as conquistas, destaca-se o Prémio
Diamante pela Transparéncia em Saude, que evidencia a adogao de praticas éticas,

responsaveis e alinhadas aos mais elevados padrées de governancga e prestagéo de

contas a sociedade.
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Além disso, a instituigdo foi agraciada com o Prémio
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Destaque pelo Nucleo de Epidemiologia, reconhecendo o trabalho técnico qualificado,
a vigilancia ativa e a contribuigao estratégica para a prevengao, o monitoramento e o

controle de agravos a saude.

Complementando esses avangos, o hospital obteve a
Certificacdo em Boas Praticas de Seguranca do Paciente, consolidando seu
compromisso continuo com a qualidade assistencial, a reducdo de riscos e a

promogao de um cuidado cada vez mais seguro e humanizado.

Neste ano, ainda, o Hospital Estadual de Formosa (HEF)
dedicou-se intensamente ao processo de preparacéo e participagao na avaliagao da
Organizagao Nacional de Acreditagédo (ONA), cujo ciclo avaliativo ocorreu no més de
dezembro. Ao longo do periodo, foram realizadas ag¢des estruturantes voltadas ao
fortalecimento dos processos assistenciais, gerenciais e de seguranga do paciente,
em conformidade com os padrées de qualidade exigidos. O resultado oficial da
avaliacdo esta previsto para divulgacdo no més de janeiro de 2026, representando um
importante marco no fortalecimento da cultura de qualidade e melhoria continua da

instituigao.

Para assegurar a integralidade do cuidado e o
cumprimento das boas praticas assistenciais e de gestdo, o Hospital Estadual de
Formosa (HEF) conta, atualmente, com 25 comissdes formalmente implantadas.
Essas instancias exercem papel estratégico na governanga institucional, atuando de
forma sistematica no fortalecimento da qualidade assistencial e no apoio a tomada de

decisao da gestao.

As comissbes sao responsaveis pela analise critica dos
processos, pelo monitoramento continuo de indicadores e pela proposicao de acdes
de melhoria, sempre em consonancia com as normativas legais e regulatorias
vigentes. Sua atuacdo contribui diretamente para a promocdo da seguranca do
paciente, a padronizagédo de fluxos e condutas, a gestdo de riscos e 0 aumento da
transparéncia institucional, além de fomentar uma cultura organizacional voltada a

qualidade e a seguranca. Dessa forma, consolidam-se como instrumentos essenciais
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para o aprimoramento continuo da assisténcia prestada, reafirmando o compromisso
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do HEF com a exceléncia, a sustentabilidade institucional e a oferta de um cuidado

seguro, eficiente e centrado no paciente.

Em 2025, o Hospital Estadual de Formosa (HEF) reafirmou
seu papel como referéncia regional em captacdo de o6rgdos ao realizar seis
procedimentos de doacdo. As acgdes possibilitaram a captagcdo de figado, rins e
cérneas, destinados a pacientes em situagdo critica nas filas de transplante. As
doacgdes beneficiaram pessoas de diferentes regides do pais, incluindo Goias e o
Distrito Federal, contribuindo diretamente para salvar vidas e oferecendo uma nova
chance a quem aguardava por esse gesto de solidariedade. O trabalho reforca o
compromisso do HEF com a humanizagao, a ética e a exceléncia na assisténcia a

saude.

A Unidade de Terapia Intensiva (UTI) do Hospital Estadual
de Formosa (HEF) manteve-se como referéncia estadual no ano de 2025,
consolidando um modelo assistencial centrado na humanizagdo do cuidado, no
acolhimento ao paciente critico e na valorizacdo da participagdo dos familiares. A
unidade segue investindo em praticas que fortalecem a comunicagdao, o suporte
emocional e o0 respeito as necessidades individuais, promovendo um ambiente

seqguro, ético e alinhado as melhores praticas assistenciais.

Aliada a humanizagdo, a UTI do HEF reafirma seu
compromisso com a exceléncia clinica, sustentando o reconhecimento pelo selo de
gestao de indicadores da AMIB e mantendo o monitoramento continuo dos resultados
assistenciais. A melhoria progressiva dos indicadores de mortalidade padronizada e
tempo médio de permanéncia, associada a integragao eficiente com outros setores,
especialmente a sala vermelha, evidencia uma gestao de leitos madura, resolutiva e
orientada a qualidade, garantindo respostas ageis e seguras aos pacientes de maior

complexidade.

Entre janeiro e dezembro de 2025, a Ouvidoria do Hospital
Estadual de Formosa (HEF) registrou 2.925 atendimentos, incluindo 497 elogios,

evidenciando o fortalecimento dos canais de escuta ativa e o compromisso
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permanente da instituicio com a melhoria continua dos servigos prestados. Como

reflexo desse trabalho, o indice geral de satisfagdo manteve-se em patamar elevado,

alcancando média de 95% de aprovacéo.

Esses indicadores expressam a confianga da populagéo na
instituicdo e demonstram que o dialogo continuo entre usuarios e o hospital tem sido
fundamental para o aprimoramento dos fluxos assistenciais, a qualificacdo dos

servigos e a promog¢ao de um ambiente cada vez mais humanizado e acolhedor.

As ac¢des internas, como campanhas e atividades voltadas
para os colaboradores e pacientes, se intensificaram no ano de 2025, contribuindo
para a melhoria da qualidade assistencial, engajamento e valorizagdo dos
colaboradores, conscientizacédo e prevencao a respeito de temas de saude publica e

fortalecimento da humanizagdo. Seguem as principais agdes realizadas:

Sarau da Saude Mental: No més de janeiro dedicado a
conscientizagao sobre a saude mental, o HEF promoveu uma iniciativa especial para
os pacientes internados. Em alusdo a campanha Janeiro Branco, a Comissédo de
Responsabilidade Social organizou um sarau mental, proporcionando um momento

de acolhimento e bem-estar por meio da musicoterapia.

Dia da Beleza para Pacientes: No dia 09 de abril, com o
foca na humanizagao do atendimento, a equipe multidisciplinar do Hospital Estadual
de Formosa (HEF), em parceria com a equipe assistencial, promoveu um dia de
beleza para as pacientes internadas. A iniciativa, realizada pelos proprios profissionais
da unidade, proporcionou momentos de cuidado, valorizagdo da autoestima e bem-
estar, com atividades como manicure, maquiagem e penteados. A agao reforga o
compromisso do hospital com um ambiente mais acolhedor e atento as necessidades

emocionais das pacientes.

Campanha de Vacinagao: Nos dias 12 e 13 de maio, a
equipe do Nucleo Hospitalar de Epidemiologia (NHE) do Hospital Estadual de
Formosa (HEF) realizou uma campanha de vacinagao voltada aos colaboradores da

unidade. Durante a acao, os profissionais foram imunizados com a vacina Influenza
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(H1N1), reforcando a prevencéao contra o virus da gripe e contribuindo para a protegao
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coletiva.

Acao em alusao ao Dia Nacional da Higienizagao das
Maos: No Dia Mundial da Higienizagdo das Méaos, o HEF realizou uma agao especial
em parceria com a Ventura Hospitalar, reforcando junto aos colaboradores a
importancia dessa pratica simples, rapida e eficaz. Destacamos a técnica correta,
seus beneficios e o impacto direto na seguranga do paciente. Higienizar as m&os salva

vidas e fortalece o nosso compromisso com um cuidado seguro e de qualidade.

HEF recebe reconhecimento de Alta Conformidade da
Anvisa: O Hospital Estadual de Formosa recebeu o reconhecimento de Alta
Conformidade da Anvisa, evidenciando o compromisso da unidade com as boas

praticas, segurancga do paciente e qualidade assistencial.

Semana da Enfermagem: Foi realizada no HEF a Semana
da Enfermagem. As equipes assistenciais participaram de dindmicas com a tematica
de “Round 6”, nas quais uma dupla de cada setor precisava enfrentar diferentes
provas, até restar apenas uma vencedora. O objetivo da atividade foi destacar a

importancia da confianga e do trabalho em equipe.

Ensaio Junino com Recém-Nascidos: Com a chegada
de junho, o clima das festas de S&o Jodo tomou conta do HEF. Em um gesto de
carinho e acolhimento, o hospital esta realizando um ensaio fotografico especial com
recém-nascidos vestidos com trajes tipicos juninos, encantando familias e

profissionais de saude com tanta ternura.

Acao em Comemoragdao ao Dia dos Pais para
Pacientes: Iniciativa de humanizagdo voltada aos pais internados realizada pela
equipe do Projeto Cuidar e Mover, teve como principal objetivo trazer um momento de
conforto para os pacientes internados, promovendo um lanche e um momento de

conforto, valorizando a figura paterna durante o periodo de internagao.
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interativa realizada pela equipe do Projeto Cuidar e Mover, que utilizou a musica como
ferramenta terapéutica, proporcionando momentos de descontracdo, alegria e bem-

estar aos pacientes internados.

Semana da Saude Mental — Setembro Amarelo: Entre os
dias 16 e 19 de setembro, o HEF realizou a Semana da Saude Mental em alusdo ao
Setembro Amarelo. A programacdo contou com diversas atividades voltadas a
valorizacdo da vida, promoc¢ao do autocuidado e fortalecimento da saude emocional.
Durante os quatro dias, foram realizadas blitz de entrega dos cartées de Primeiros
Socorros Emocionais, divulgacado de mensagens positivas e do video institucional da
campanha, além da acdo “Juntos Pela Vida” e o lancamento da Arvore Juntos Pela
Vida. A programacao incluiu ainda ginastica laboral nos setores, sessdo guiada de
arteterapia, apresentacdo do Guia de Autocuidado, momento de fé e gratidao, a

Estacdo do Cha e uma roda de conversa com o tema “Falar € o primeiro passo”.

Tech Day: No dia 6 de novembro, o Departamento de TI
do IMED realizou o Tech Day, reunindo colaboradores das unidades de Sao Paulo e
Goias para discutir inovagao, transformacao digital e integragcao entre equipes. A
programacao incluiu palestras sobre padronizagao de sistemas, interoperabilidade e
prontuario eletrbnico seguro, além de painéis técnicos e um desafio pratico de
solugdes inovadoras. O evento reforgou o papel estratégico da tecnologia na saude,
destacando sua contribuicdo para eficiéncia, seguranga do paciente e fortalecimento

da cultura digital em todas as unidades do IMED.

Semana Interna de Prevencdao de Acidentes do
Trabalho (SIPAT): A SIPAT do HEF, realizada pelo SESMT e pela CIPAA entre os
dias 25 e 27 de novembro, trouxe uma programagao abrangente dedicada a saude
mental, prevengao de acidentes e bem-estar dos colaboradores. A semana teve inicio
com a abertura oficial e com o mural interativo “Eu me cuido porque...”, incentivando

reflexao e praticas de autocuidado.

Marco de 6 Mil Partos Realizados: O HEF alcancou o

marco de 6 mil partos realizados, consolidando-se como referéncia regional em

Endereco: Av. Maestro Joao Luiz do Espirito Santo, S/n - Parque Laguna Il, Formosa - GO,
Cep: 73814-005 | Tel: (61) 3642-0525



S

. /.-
SUS _ ge(L‘iEz‘_S : Somos todos
| Saude GOIAS

assisténcia materno-infantil, com atendimento humanizado e seguro as gestantes e

m
]

Hospital Estadual N IMED
de Formosa P

Dr. César Saad Fayad

aoo

recém-nascidos.

Ensaio Fotografico Natalino com Recém-Nascidos:
Acao de humanizacéo realizada no periodo natalino, com ensaio fotografico tematico
para recém-nascidos, proporcionando acolhimento as familias e fortalecendo vinculos

afetivos em um momento especial.

D) AS MEDIDAS IMPLEMENTADAS COM VISTAS AO SANEAMENTO DE
EVENTUAIS DISFUNGOES ESTRUTURAIS QUE PREJUDICARAM O ALCANCE
DAS METAS FIXADAS.

O Hospital Estadual de Formosa (HEF) encontra-se em
pleno processo de expanséo, reafirmando seu compromisso com a melhoria continua
da infraestrutura e da qualidade dos servigos prestados a populacéo. O projeto de
ampliagdo prevé um aumento expressivo da capacidade instalada, com a expanséo
do numero de leitos de 85 para 298, representando um avancgo significativo na

capacidade de atendimento e na resolutividade assistencial da unidade.

Importa destacar que, mesmo durante a execug¢do das
obras de expanséo, a prestagao dos servigos assistenciais foi integralmente mantida
e, de forma progressiva, ampliada, conforme evidenciado pelos dados apresentados
nos graficos anteriores. Os indicadores demonstram nao apenas a continuidade do
atendimento, mas também o crescimento da producédo assistencial ao longo do
periodo, evidenciando a capacidade de adaptacédo e gestao eficiente da unidade,

mesmo em um cenario de obras estruturais.

Paralelamente ao processo de expansao, a estrutura fisica
atualmente em funcionamento recebeu atencdo permanente, com a realizacdo de
reformas, adequacgdes e melhorias em praticamente todos os setores do hospital ao
longo do ano, garantindo a manutencédo das condi¢des adequadas de assisténcia,

segurancga e conforto para pacientes e profissionais.

Com a conclusido da nova estrutura, o HEF sera
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consolidado como referéncia em satde na regido, dispondo de um ambiente moderno,
funcional e plenamente preparado para atender a crescente demanda assistencial. A
ampliagdo permitira, ainda, a expansao de especialidades e servigos, fortalecendo o

cuidado integral e humanizado que caracteriza a atuagao da instituigéo.

Essa iniciativa reflete o investimento continuo no
fortalecimento da saude publica, assegurando a populacdo de Formosa e regido o
acesso a um atendimento de qualidade, cada vez mais resolutivo, préximo de suas
comunidades e alinhado as melhores praticas assistenciais. Essa trajetéria de
sucesso é resultado do incansavel empenho de uma equipe dedicada e de uma visao
compartilhada: os servigos de saude prestados pelo Hospital Estadual de Formosa

(HEF) transformam a vida de milhares de pessoas em Formosa e regido.

Cada atendimento realizado, cada cirurgia concluida e
cada avanco tecnoldgico incorporado refletem nosso compromisso inabalavel com a
exceléncia e, acima de tudo, com o cuidado humano. Estamos determinados a
continuar elevando os padrées de qualidade, inovacado e atencao personalizada,
reafirmando nosso propodsito de fazer a diferenca na saude e no bem-estar da

comunidade que servimos.

Observa-se que todos os dados que embasaram este

documento encontram-se a disposicao desta d. SES.

Fundamento legal: Art. 6°, § 4°, | da Lei 18.025/2013, Art. 11, IX da Resolugao Normativa 4/2025/TCE,
item 2.44 da clausula segunda e o Item 12.1. “0” da Minuta Padrdo do Contrato de Gestao-PGE.

Elaborado pela diretoria:

ERUNA DE PAULA Assinado de forma digital por BRUNA

MUNDIM:993156291971 Dotes sost o ot 151258 as00

Bruna de Paula Mundim - Diretora Admlnlstratwa do HEF

Assinado de forma

JOSE RONALD digital por JOSE

José Ronald Rocha — Diretor Presidente IMED ROCHA:49196 282‘3;391%170891

170891 Dados: 2026.02.03

15:54:30-03'00'
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ANDRE SILVA Assinado de forma digital por

ANDRE SILVA
SADER:17072541845  saper-17072541845
André Silva Sader - Diretor Financeiro IMED
Documento assinado digitalmente

“b ALICE ZOPELAR ALMEIDA DE OLIVEIRA PENA
g Data: 03/02/2026 16:45:28-0300
Verifique em https:/ fvalidar.iti.gov.br

Alice Zopelar Almeida de Oliveira Pena — Diretora Administrativa IMED

Na data abaixo, o Conselho de Administracdo do IMED, através dos conselheiros infra-assinados,
aprovou, sem qualquer ressalva, o presente Relatério Técnico Mensal de Agbes e Atividades,
relacionado ao periodo nele mencionado:

Sao Paulo, 26 de janeiro de 2026.

-
ASSINADO DIGITALMENTE

WILSON DE OLIVEIRA

A conformidade com a assinatura pode ser verificada em:

Wi |SO n d e O I ivei ra: http:/serpro.gov.br/assinador-digital e SERPRO

Documento assinado digitalmente
H H H H . MARCELO SILVEIRA RIBEIRO
Marcelo Sllvelra Rlbelro' g “b Data: 28/01/2026 17:03:33-0300

Verifigue em https://validar.iti.gov.br

Documento assinado digitalmente

MIGUEL TORTORELLI

Migue| Tortorelli: g “b Data: 04/02/2026 16:59:23-0300

Verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br

.
/ASSINADO DIGITALMENTE ‘
Anténio Carlos da Veiga: ANTONIOCARLOSDAVEIGA
A conformidade com a assinatura pode ser verificada em:
http://serpro.gov.br/assinador-digital GSERI’IIO

Documento assinado digitalmente

DANIEL REBELLO FIGUEIREDO

Daniel Rebello Figueiredo: g ub Data: 05/02/2026 20:56:32-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br
Documento assinado digitalmente
“b GETRO DE OLIVEIRA PADUA
g Data: 09/02/2026 17:00:32-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Getro Oliveira de Padua:
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