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RELATORIO COMACG Ne 40/2022/SES/GO
REGULARIZAGAO DE DESPESAS

HOSPITAL ESTADUAL DE FORMOSA DR. CESAR SAAD FAYAD
03 DE JANEIRO DE 2022 A 29 DE MAIO DE 2022

ORGANIZAGAO SOCIAL DE SAUDE
INSTITUTO DE MEDICINA, ESTUDOS E DESENVOLVIMENTO - IMED

GOIANIA, SETEMBRO DE 2022.

1. INTRODUGAO

Trata-se da avaliagdo semestral realizada pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos de Gestdo — COMACG concernente
as metas de producdo e desempenho referentes a Regularizagdo de Despesas, celebrado entre a Secretaria de Estado da Salude de Goias (SES/GO) e
Organizagdo Social de Saude (0OSS), Instituto de Medicina, Estudos e Desenvolvimento (IMED), para o gerenciamento, operacionalizagdo e execug¢do das
acoes e servicos do Hospital Estadual de Formosa Dr. César Saad Fayad.

A COMACG fora instituida pela Portaria n2 518/2018 SES-GO, de 11 de junho de 2018, com o objetivo de monitorar e avaliar os Contratos
de Gest3o firmados entre a SES/GO e as 0SS, acompanhando o desempenho das institui¢cdes.

No entanto, por estar diretamente ligadas a Geréncia de Avaliagdo de OrganizacBes Sociais/Superintendéncia de Performance
(GAOS/SUPER/SES/GO), participaram da avaliagdo semestral, as demais coordenagdes da referida Geréncia, com o intuito de conferir uma avaliagdo mais
abrangente acerca da atuagdo da OSS na Unidade Hospitalar.

A COMACG fora instituida pela Portaria n2 518/2018 SES-GO, de 11 de junho de 2018, com o objetivo de monitorar e avaliar os Contratos
de Gestdo firmados entre a SES/GO e as 0SS, acompanhando o desempenho das instituigdes.

No entanto, por estar diretamente ligadas a Geréncia de Avaliagdo de OrganizagBes Sociais/Superintendéncia de Performance
(GAOS/SUPER/SES/GO), participaram da avaliagdo semestral, as demais coordenagdes da referida Geréncia, com o intuito de conferir uma avaliagdo mais
abrangente acerca da atuagdo da OSS na Unidade Hospitalar.

Preliminarmente, informa-se que para o acompanhamento dos resultados, a GAOS utiliza os sistemas eletrénicos de informagdo, a saber:
Sistema de Prestacdo de Contas Econdmico-Financeiro (SIPEF), para controle financeiro e contabil da execugdo contratual; Sistema Integrado de Gestdo das
Unidades de Saude (SIGUS) da Secretaria de Estado da Saude — (SES), para monitoramento de resultados assistenciais e dos indicadores de qualidade; e Key
Performance Indicators for Health (KPIH), para a o acompanhamento de custos apurados pelas Unidades de Saude.

Metodologicamente, o monitoramento semestral foi estruturado da seguinte forma: reunido presencial, no dia 26 de agosto de 2022 com
apresentagdo dos dados de produgdo (quantitativos e qualitativos) pelos membros da COMACG, os quais empreenderam apontamentos para a 0SS, com o
intuito de promover a melhoria do processo de gestao.

A partir de entdo, abriu-se prazo de 10 (dez) dias para que a Organizagdo Social produzisse o seu relatério de execugdo, conforme o
contrato de Regularizagdo de Despesas, Clausula Quinta —do acompanhamento, do monitoramento, da avaliagdo e da fiscalizacdo.

5.5. o parceiro privado apresentard semestralmente ou sempre que recomendar o interesse publico a prestagdo de contas, mediante
relatério da execugdo deste contrato de gestdo, contendo comparativo especifico das metas propostas com os resultados alcangados, acompanhados dos
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demonstrativos financeiros referentes aos gastos e as receitas efetivamente realizados.
De posse de todos os dados, a GAOS procedeu pela juntada e andlise das informagdes.

E imperioso ressaltar que, dada & complexidade dos dados avaliados, cada Coordenagdo foi responsavel pela elaboracdo do relatério
técnico de sua respectiva drea e competéncia. Isto é, a partir da avaliagdo e analise proferida por cada coordenagdo, conforme seu objeto de
trabalho, dentro de sua competéncia técnica e especificidade, os dados foram compilados e consolidados em um Unico Relatério da COMACG n2 40/2022 -
COMACG/GAOQOS/SUPER/SES/GO, referente ao periodo de 03 de janeiro de 2022 a 29 de maio de 2022 .

Por oportuno, reforga-se que as andlises aqui apresentadas ndo limitam ou sobrepujam a avaliagdo individual, didria, continua, de cada
coordenacgdo integrante da referida Geréncia, conforme os seus processos de trabalho, ja estabelecidos, posto que o Relatério de Execugdo traz um
consolidado de informagdes referentes a um periodo especifico que pode divergir do periodo de emissdo dos relatérios internos de cada coordenacdo.

Ressalta-se que o periodo avaliado é extraordindrio devido a situagdo da emergéncia em saude publica, de importdncia internacional, em
decorréncia a disseminagdo do novo coronavirus (SARS-CoV-2).

2. ANALISE DOS DADOS

2.1. Analise realizada pela Coordenagdo de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo (COMFIC)

2.1.1. Indicadores e Metas de produgio

A Organizagdo Social apresentou as produgdes do Hospital Estadual de Formosa DR. César SAAD FAYAD , no periodo de 03 de janeiro de
2022 a 29 de maio de 2022, quais sejam:

- Saidas Hospitalares - A Unidade no periodo avaliado apresentou 2.539 (dois mil quintos e trinta e nove ) saidas hospitalares, alcangando
uma eficacia de 92,26% ao planejado para o periodo, sendo 1.045 (mil e quarenta e cinco ) nas saidas hospitalares na clinica médica com um alcance de
134,00% ao contratado, e 627 (seiscentos e vinte e sete ) saidas hospitalares na clinica obstétrica com um resultado de 80,9% da meta contratada, e 867 (
oitocentos e sessenta e sete ) na clinica cirirgica com uma eficacia de 92,26% ao contratado . Sendo assim, a unidade cumpriu a meta para o periodo
avaliado dentro da margem de tolerancia.

- Cirurgias Eletivas - A Unidade no periodo avaliado apresentou 236 (duzentos e trinta e seis ) saidas hospitalares, alcangando uma
eficacia de 31,4% ao planejado para o periodo, sendo 24 (vinte e quatro ) nas ortopedia com um alcance de 3,2% ao contratado, e 80 ( oitenta ) na cirurgia
ginecoldgica com um resultado de 10,6% da meta contratada, e 132 (cento e trinta e dois ) na cirurgia geral com uma eficicia de 17,6% ao contratado .
Sendo assim, a unidade apresentou e cumpriu a meta para o periodo.

- Cirurgias Ambulatério - Neste indicador a meta proposta é de 88 mensal porém a unidade ndo apresentou produgdo no periodo de
avaliado.

- Atendimentos Ambulatorial- A Unidade no periodo avaliado apresentou 8.258 (oito mil, duzentos e cinquenta e oito )
atendimentos, alcangando uma eficdcia de 103,3% ao planejado para o periodo, sendo 4.394 ( quatro mil, trezentos e noventa e quatro ) nas consultas
medicas na atengdo especializada com um alcance de 104,6 % ao contratado, e 3.864 (trés mil, oitocentos e sessenta e quatro ) nas consultas
multiprofissionais com um resultado de 101,7% da meta contratada.

- Servigo Apoio Diagnéstico Terapéutico Externo - Os exames de apoio diagndstico externo sdo os bdsicos para um suporte adequado e
de qualidade, A OSS apresentou um volume total de 2.256 (dois mil duzentos e cinquenta e seis) atendimentos externos.

- Atendimento de Urgéncia e Emergéncia - Esse indicador ndo conta com uma meta, devido ao cendrio excepcional de anormalidade,
apresentando um total de 32.794 (Trinta e dois mil setecentos e noventa e quatro ) atendimentos destes sendo 108 atendimentos covid e 32.686
atendimentos geral.

Tabela 01 - Produgdo da Parte Fixa: Saidas Hospitalares de 03 de janeiro de 2022 a 29 de maio de 2022 :

Saidas Estimativa Janeiro (03/01 3 Fevereiro Margo Abril Maio (01/05
Hospitalares 31/01) 429/05) Contratado | Realizado %
Clinica Médica 155 213 251 21 163 197 775 1045 134,00%
Clinica 155 121 110 134 129 133 775 627 80.9%
Obstétrica
Clinica 241 91 114 195 226 241 1205 867 71.9%
Cirargica
Total 551 425 475 550 518 571 2.752 2.539 92,26%

Tabela 02 - Produgdo da Parte Fixa: Cirurgias Eletivas de 03 de j

aneiro de 2022 a 29 de maio de 2022 :

Cirurgias Janeiro( 03/01 a . . Maio (01/05 Total do Periodo
Pfogl‘a"g"adas Meta 31}01)/ Fevereiro Margo Abril a 29(/05/) Contratado | Realizado %
Cirurgia Geral 0 18 22 50 42 750 132 17.6
Gincérc‘(‘)'li';ca 150 0 15 9 18 38 750 80 106

Ortopedia 0 0 19 0 5 750 24 3.2

Total 33 50 68 85 750 236 314

Tabela 03 - Produgdo da Parte Fixa: Cirurgias Ambulatério de 03 de janeiro de 2022 a 29 de maio de 2022 :

Cirurgias

| Meta

Janeiro (03/01 &

Fevereiro

Margo

Abril | Maio

Total do Periodo
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Ambulatério 31/01) (01/054a | Contratado Realizado %
29/05)
0 0 0 0 0 440 0 0
Varizes 88 0 0 0 0 0 440
Total 0 0 0 0 0 440 0 0

Tabela 04 - Produgdo da Parte Fixa: Atendimento Ambulatorial Medico e ndo Medico de 03 de janeiro de 2022 a 29 de maio de 2022 :

. . Maio Total do Periodo
1
Consultas Ambulatérias Meta Janeiro (03/01 4 Fevereiro Margo Abril (01/05a
31/01) 29/05) Contratado Realizado %
Consulta medica na 940 345 460 1089 1207 1.293 4197 4394 104,6 %
atencdo especializada
consulta multiprofissional | g, 0 299 941 1259 1365 3.797 3864 101,7%
na atengdo especializada
Total 1732 345 759 2030 2466 2.658 7.994 8258 103,3%

Tabela 05 - Produgdo da Parte Fixa: Atendimento Ambulatorial Medico de 03 de janeiro de 2022 a 29 de maio de 2022 :

i i Total do Periodo

s;':‘s:ﬁl;a::::::;?;:: jan;':; /(((3)13,)/ 01 Fevereiro Margo Abril Maio (01/05 & 29/05) e oalizado %

Angiologia e Cirurgia 43 45 97 134 84 403 9.16
Vascular

Cardiologia 67 62 89 128 212 558 12,69
Cirurgia geral 139 212 276 281 407 1315 29,90
Ginecologia 99 128 211 282 236 956 21,74
Ortopedia e Traumatologia 0 13 416 382 354 1165 26,49
Total 348 460 2030 1207 1293 4397 100%

Tabela 06 - Produgdo da Parte Fixa: Consultas Multiprofissionais de 03 de janeiro de 2022 a 29 de maio de 2022 :

Mulf'it:)r:ilf‘il::if)nal Janegz/(gf)/ﬂl a Fevereiro Margo Abril Maio (01/05 & 29/05) Realizac;r:tal do Periodo %

Fisioterapia 0 0 0 0 0 0 0

Fonoaudiologia 0 0 0 0 0 0 0

Terapia Ocupacional 0 0 0 0 0 0 0
Enfermeiro 0 299 941 1079 1365 3.684 100%
Total 0 299 941 1079 1365 3.684 100%

Tabela 07 - Produgdo da Parte Fixa: Servigo Apoio Diagndstico Terapéutico Externo -SADT de 03 de janeiro de 2022 a 29 de maio de

2022 :
SADT Externo Meta Janeiro (03/01 4 Fevereiro | Margo Abril Maio ( 01/05 & 29/05) Total do f’erlodo
31/01) Contratado Realizado %

Ecocardiograma 40 0 0 17 7 5 200 29 14.5%
Eletrocardiograma 20 66 117 73 164 268 100 688 688%
Raio-X 50 65 94 122 439 428 250 1148 459%
Ultrassonografia 40 22 46 56 141 126 200 391 195%
TOTAL 150 153 257 268 751 827 750 2256 300%

Tabela 08- Produgdo da Parte Fixa: Atendimento de Urgéncia e Emergéncia de 03 de janeiro de 2022 a 29 de maio de 2022 :

Atendimento de Urgéncia e Meta Janeiro ( 03/01 Fevereiro Marco Abril Maio (01/05 a Total do Periodo
Emergéncia a31/01) 29/05) Contratado Realizado %
Covid 0 0 0 86 0 22 0 108 0%
Geral 8.506 6166 6456 5814 5.744 0 32.686 0%

A OSS cumpriu e atingiu as metas estabelecidas no periodo avaliado , ndo haverd ajuste financeiro em decorréncia da pandemia do
novo coronavirus, devido observancia as Portarias e Nota Técnica emitidas apds a disseminagdo do novo Coronavirus (SARS-COV-2).

2.1.2. Indicadores e Metas de Desempenho - Parte variavel

Os Indicadores de Desempenho estdo relacionados a QUALIDADE da assisténcia oferecida pela unidade aos usuarios, e mensuram a
eficiéncia, efetividade dos processos da gestdo.

Os indicadores de Desempenho definidos para o Hospital de Formosa , incluem: 1. Taxa de Ocupagdo Hospitalar , 2. Tempo Médio de
Permanéncia Hospitalar (dias), 3. Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH — (DATASUS), 4. Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas por
condigdes operacionais (causas relacionadas a organizagdo da Unidade), 5. Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas por condi¢des operacionais
(causas relacionadas ao Paciente), 6. Percentual de partos cesareos, 7. Taxa de Aplicagdo da Classificacdo de Robson nas parturientes submetidas a
cesarea, 8. Percentual de investigacdo da gravidade de reagGes adversas a medicamentos (Farmacovigilancia) , 9. Percentual de manifestagGes queixosas no
sistema de ouvidoria do SUS .
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Taxa de Ocupagdo Hospitalar - Para esse indicador a meta de desempenho é de maior ou igual a 85%, sendo que a média para o primeiro
trimestre 75% e para o segundo trimestre foi de 96% .

Tempo Médio de Permanéncia Hospitalar (dias)- Para esse indicador a meta de desempenho é de menor ou igual a 5 dias sendo que a
média para o primeiro trimestre 3,9% e para o segundo trimestre foi de 4 % .

Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH — (DATASUS)- Para esse indicador a meta de desempenho é de menor ou igual a 1% sendo que
a média para o primeiro trimestre 0,0% e para o segundo trimestre foi de 1,8% .

Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas por condi¢gdes operacionais (causas relacionadas a organizagdo da Unidade) - Para
esse indicador a meta de desempenho é de menor ou igual a 1% sendo que a média para o primeiro e segundo trimestre foram de 0,0% .

Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas por condi¢cdes operacionais (causas relacionadas ao Paciente) - Para esse indicador a
meta de desempenho é de menor ou igual a 5% sendo que a média para o primeiro trimestre 0,0% e para o segundo trimestre foi de 4,6 % .

Percentual de partos cesareos- para esse indicador a meta de desempenho é de menor ou igual a 15 % sendo que a média para o
primeiro trimestre foi de 46 % e para o segundo trimestre foi de 45 %.

Taxa de Aplicagdo da Classificagdo de Robson nas parturientes submetidas a cesdrea- para esse indicador a meta de desempenho é de
maior ouiguala 100 % e a média primeiro trimestre foi de 100 % e de 100% para o segundo trimestre.

Percentual de investiga¢do da gravidade de reagdes adversas a medicamentos (Farmacovigilancia)- para esse indicador a meta de
desempenho é de maior ou igual a 95 % e a unidade ndo apresentou reagdo nem no primeiro nem no segundo trimestre .

Percentual de manifestagbes queixosas no sistema de ouvidoria do SUS - para esse indicador a meta de desempenho é de menor ou igual
a 5% sendo que a média para o primeiro trimestre foi de 0,07 % e para o segundo trimestre foi de 0,04 %.

A 0SS apresentou uma pontuagdo global para o primeiro trimestre avaliado de 8,5 e para o segundo trimestre uma pontuagdo global de

8,5.
Tabela 09 - Produgdo da Parte Varidvel : Indicador de desempenho Primeiro Trimestre:
o =
. . . Resultado do % de Execgga‘o Nota de Pontuagdo | Valor a
Indicadores de Desempenho Meta Janeiro | Fevereiro | Marco . em Relagdo a
Trimestre desempenho Global receber
Meta
1. Taxa de Ocupagdo Hospitalar >85% 61,24% 79% 85% 75% 88,24 8
2. Tempo Médio de Pfermanenaa Hospitalar <s 258 4,01 3,59 3.9 122,00 10
(dias)
3. Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH —
< 0, 0,
DATASUS) 1% 0% 0,00% 0,00 0,0 200,00 10
4. Percentual de Suspensdo de Cirurgias
Programadas por cond.igées op‘eracionais <1% 0% 0,00% 0,00% 0,00 200% 10
(causas relacionadas a
organizagdo da Unidade)
5. Percentual de Suspensao de Cirurgias
P o Lo ] o
rogramadas por confhgoes operacionais <59% 0% 0,00% 0,00% 0% 200,00 10 8.5 80,00%
(causas relacionadas ao
Paciente)
6. Percentual de partos cesareos £15% 31,1% 56,0% 50.9% 46,00 32,61 0
7.T. Aplicaca lassificaga R
axa de Aplicagdo da Classificagdo de Robson | 0 ooc | 10006 | 100,0% | 100,0% |  100,0% 100,00 10
nas parturientes submetidas a cesarea
8. Percentual de investigagdo da gravidade de
reagoes adversas a medicamentos 295% N3o apresentou reagdo -
(Farmacovigilancia)
9. Percenf:ual de manlfe‘stag.oes queixosas no <5% 0,04% 0,08% 01 0.07% 198,60 10
sistema de ouvidoria do SUS -
Tabela 10 - Produgdo da Parte Variavel : Indicador de desempenho Segundo Trimestre:
o = =
Indicadores de Desempenho Meta Abril Maio Res?ltado do | % de E)f'ect‘.lgao em Nota de Pontuagdo | Valor a
Trimestre Relagdo a Meta Desempenho Global receber
1. Taxa de Ocupagdo Hospitalar >85% 94,62 97,74% 96% 113 10
2. Tempo Médio de Permanéncia Hospitalar (dias) <5 4,04 3,96 4% 120 10
3. Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH -
<19 0,
DATASUS) 1% 0,01 3,76 1.8% 80 8
4. Percentual de Suspensdo de Cirurgias
P - Lo
rogramadas por cond}goes op‘erauonals (causas <1% 0,00% 0,00% 0,00% 200 10
relacionadas a
organizacdo da Unidade)
5. Percentual de Suspensao de Cirurgias
Programadas por conf.lu;oes operacionais (causas <5% 9,33 0,00% 1.6% 108 10 8,5% 80,00%
relacionadas ao
Paciente)
6. Percentual de partos cesareos £15% 47,13 43,16% 45,00% -100 0,00
7.Taxa de Apllc-agao da CIassnflca;?o de’Robson nas 100,00% | 100,0% 100,0% 100,0% 100 10
parturientes submetidas a cesarea
8. Percentual de investiga¢do da gravidade de
reagOes adversas a medicamentos 295% N3o apresentou reagdo -
(Farmacovigilancia)
9. Percen'tual de manife.stag.ées queixosas no <5% 0,05% 0,04 0.04% 199 10
sistema de ouvidoria do SUS =
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Desta forma, a Organizagdo Social apresentou os dados dos Indicadores de Desempenho conforme estabelecido no Contrato de Gestdo
Regularizagdo de Despesa . Ressalta-se que devido a situagdo extraordindria de pandemia do novo coronavirus , ndo havera ajuste financeiro, conforme
demonstra a metodologia descrita no Anexo Técnico IV — Sistema de Repasse - Il Sistematica e Critérios de Repasse e item 2. Avaliacdo e Valoragdo dos
Indicadores de Desempenho.

Inteira-se que, em observancia as Portarias e Nota Técnica emitidas apds a disseminagdo do novo Coronavirus (SARS-CoV-2) no Estado de
Goids, a saber:

Lei n2 13.979, de 6 de fevereiro de 2020, dispde sobre as medidas para enfrentamento da emergéncia de saude publica de importancia
internacional decorrente do coronavirus responsavel pelo surto de 2019;

Decreto n2 9.633, de 13 de margo de 2020, do Governador do Estado de Goias, decretada situagdo de emergéncia na saude publica no
Estado de Goias pelo prazo de 180 (cento e oitenta) dias, tendo em vista a declaragdo de Emergéncia em Saude Publica de Importancia Nacional (ESPIN)
decorrente da Infecgdo Humana pelo Novo Coronavirus (2019-nCoV), nos termos da Portaria n2 188, de 3 de fevereiro de 2020, do Ministro de Estado da
Saude;

Nota Técnica n2 4/2020- GAB/SES, de 17 de margo de 2020, em que recomenda as unidades de Satde adogdo de medidas que minimizem
os danos causados pela pandemia;

Portaria n2 511/2020 - SES, de 23 de margo de 2020, através da qual suspende-se todas as consultas e procedimentos eletivos presenciais,
ambulatoriais e cirurgicos, realizados em ambientes publicos e privados, no ambito do Estado de Goids, mantendo apenas aqueles cujo risco e necessidade
estejam ligados diretamente a manutengdo da vida;

Portaria n2 592/2020 - SES, de 05 de maio de 2020, suspende por 150 (cento e cinquenta) dias, a contar de 23 de margo do corrente ano, a
obrigatoriedade da manutengdo das metas contratuais, quantitativas e qualitativas, pelas Organizagdes Sociais de Saude (OSS) contratadas para gestdo das
unidades de saude da rede prépria da Secretaria de Estado da Saude de Goias (SES-GO).

Portaria n2 1616/2020 - SES, de 11 de setembro de 2020, que prorroga o ndo desconto financeiro em virtude do ndo cumprimento de
metas, por conta da COVID-19 .

- Portaria n2 3/2021 - SES, de 12 de fevereiro de 2021, suspende até a data de 30 de junho de 2021, a contar de 12 de janeiro de 2021, a
obrigatoriedade da manutengdo das metas contratuais, quantitativas e qualitativas, pelas Organizagbes Sociais de Saude (OSS) e pela Organizagdes da
Sociedade Civil (OSC) contratadas para gestdo das unidades de satde da rede prépria da Secretaria de Estado da Saude de Goias (SES-GO).

- Decreto n2 9.848, de 13 de abril de 2021, do Governador do Estado de Goias, dispde sobre as medidas a serem adotadas no Estado de
Goids em razdo da disseminagdo do novo coronavirus (COVID-19);

- LEI N2 14.189, de 28 de julho de 2021 que altera a Lei n2 13.992, de 22 de abril de 2020, para prorrogar a suspensdo da obrigatoriedade
da manutengdo das metas quantitativas e qualitativas contratualizadas pelos prestadores de servigo de salide de qualquer natureza no dmbito do Sistema
Unico de Saude (SUS);

- Decreto n° 9.960, de 30 de setembro de 2021 - Prorroga a situagdo de emergéncia na saude publica decorrente da disseminagdo do novo
coronavirus (COVID-19) até o dia 30 de maio de 2022.

2.2. Analise realizada pela Coordenacgdo de Qualidade e Seguranga Hospitalar (COQSH) referente aos meses de Janeiro a Maio de 2022
2.2.1. Objetivo

A Coordenagdo de Qualidade e Seguranga Hospitalar (COQSH) tem como objetivo proceder o monitoramento da parte qualitativa dos
Contratos de Gestdo, e apds avaliagdo dos relatérios descritivos que a Unidade encaminha, se faz o acompanhamento das atividades através
do instrumento SIGUS, fazendo andlise mensal de documentos conforme especificado em Contrato. Sdo realizadas também, visitas técnicas para
comprovagdo e monitoramento dessas documentagdes.

2.2.2. Apontamentos

Apds analise do Oficio 173/2022 - IMED/HEF (000033426239), informamos que recebemos todas documentagdes referentes ao SESMT que
foram solicitadas em reunido.

2.3. Anilise realizada pela Coordenag¢do de Acompanhamento Contabil (CAC)

2.3.1. Objeto da Analise da CAC

2.3.1. Objeto da Andlise da CAC: A andlise empreendida pela CAC teve como objetivo avaliar a movimentagdo financeira e contdbil da
Organizagdo Social no periodo de janeiro a junho de 2022, com vistas a verificar se os recursos publicos transferidos a Organizagdo Social foram aplicados
visando o cumprimento das a¢des pactuadas e, consequentemente, o alcance dos objetivos do Contrato de Gestdo.

2.3.2. A Metodologia Para o acompanhamento financeiro e contabil por parte da CAC/GAOS, empregaram-se quatro etapas distintas,
porém correlacionadas entre si:

a) Acompanhamento e monitoramento dos dados relativos a movimentagdo financeira “D+1” (dia seguinte), que consiste na analise do
fluxo bancario, transmitido pela OS - Organizagdo Social no primeiro dia util subsequente a ocorréncia, através do Sistema de Prestagdo de Contas
Econdmico Financeiro (SIPEF), assinado digitalmente pelo dirigente e pelo contador, ambos responséveis pela OS, juntamente com a documentagdo
comprobatdria (Contratos, OP’s, Notas Fiscais, Certidoes Negativas, DARF’s, DUAM’s etc.) das ocorréncias dos extratos bancarios;

b) Exame da “Prestagdo de Contas Mensal”, que é constituido pela compilagdo e sistematizagdo dos dados financeiros pagos e transmitidos
diariamente, acrescidos dos registros relativos a Folha de Pagamento e Relatérios Contdbeis;

c) Andlise do “kit contabil” composto pelos seguintes documentos: extratos bancarios, didrios, razées, balancetes, folha de pagamento e
CAGED, enviado pela OS no prazo maximo de 20 (vinte) dias do més subsequente em midia digital;

d) Fiscalizagdo in loco, em casos pontuais, se assim recomendar o interesse publico.
2.3.3. Abrangéncia da Andlise:

2.3.3.1. Do SIPEF AUDIT (D+1) Conforme Fluxograma do Sipef-Audit, abaixo, o acompanhamento e fiscalizagdo financeira dos repasses
transferidos pela SES, utilizando a metodologia “D+1”, se inicia no dia seguinte a ocorréncia, ou seja, logo apds a Organizagdo Social transmitir a
movimentagdo financeira. Apds a recepgdo/visualizagdo da transmissdo didria, sdo executadas as etapas abaixo relacionadas, todas via sistema:

19) Exame dos registros financeiros: Analise individualizada dos registros financeiros, ou seja, as entradas e saidas constantes nos extratos
bancarios e suas respectivas conciliagdes com as documentagdes comprobatdrias das operagoes;
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29) Validagdo: As operagBes sdo consideradas “regulares” apds exame da equipe técnica, isto é, sem nenhuma ocorréncia passivel de
restrigdo. Apds essa tarefa os apontamentos no SIPEF passam para o status “sem restrigdo/ok (o langamento fica na cor verde)” aquela ocorréncia;

39) Restricdo: Uma vez detectada quaisquer irregularidades nas documentagdes comprobatérias e/ou na pertinéncia dos gastos, os
registros financeiros recebem uma marcagdo “com restri¢do” (o registro fica rosa) aquela ocorréncia;

49) Duplicidade/Indevido: Sdo langamentos transmitidos erroneamente em duplicidade/indevido pela OS através do SIPEF. Uma vez
detectada essa irregularidade cabe a OS solicitar o estorno da restrigdo através de e-mail com as informacgGes pertinentes a cada registro, e em seguida a
equipe técnica analisa a solicitagdo e classifica-a como duplicidade/indevido no SIPEF. Apds esse procedimento a OS devera fazer a aceitagdo do
procedimento para sanar a irregularidade.

59) Stand By: Aguarda o contraditdrio até o prazo maximo de 5 (cinco) dias para reanalise das restri¢ées;

62) Contraditdrio: As operagdes restritas sdo diligenciadas a OS, para oportunizagdo do contraditério, quando respondidos, os registros
financeiros recebem um status “corre¢do aguarda analise (o langamento fica na cor amarelo)” aquela ocorréncia;

79) Analise do Contraditério: Avaliagdo do atendimento das inconsisténcias apontadas que resultam nas seguintes situagdes:
a) Saneada: quando houver o atendimento integral dos apontamentos diligenciados via “restricdo” (sem restrigdo - ok);

b) Insatisfatéria ou Insuficiente: nos casos em que os diligenciamentos ndo forem atendidos ou forem insuficientes para sanear os fatos, os
quais poderdo ser apontados como:

® Erro Formal;

 Indicios de Dano ao Erario;
e Outras Ndo conformidades;
¢ Duplicidade/Indevido.

2.3.3.2. Da Prestagdo de Contas Semestral. A Coordenagdo de Acompanhamento Contabil (CAC) adota periodos semestrais, para fins de
construgdo dos seus relatérios, observando o exercicio financeiro anual. Deste modo, esta Coordenacgdo informa que o objeto deste acompanhamento e
monitoramento, referente a prestacdo de contas relacionas as informagdes contidas nos Relatérios de Acompanhamento Fiscal Contabil (RAFIC) e Notas
Técnicas, relacionadas ao 12 semestre de 2022, A CAC pondera que a Nota Técnica deste periodo esta em fase final de elaboragdo e tem por escopo analise
empreendida por este departamento no periodo de janeiro de 2022 a junho de 2022. Deste modo, foram inseridos por esta OS no SIPEF, os registros
financeiros, que foram examinados por essa coordenagdo. Houve diligenciamento a OS das operagdes que se detectou alguma inconsisténcia na
documentagdo apresentada e/ou na natureza dos gastos relacionada ao periodo em comento.

Da andlise da defesa apresentada pela Organizagdo Social, inerente aos apontamentos elencados nos Relatérios de Acompanhamento
Financeiro e Contébil RAFC's do 12 semestre de 2022, extraidos do Sistema de Prestagdo de Contas Econdmico-Financeiro SIPEF, no periodo compreendido
entre 01/01/2022 a 30/06/2022.

Insta salientar que tiveram itens que foram saneados, considerando a legalidade, veracidade e legitimidade das justificativas, informagGes e
documentagdo que foram anexadas. No entanto, alguns itens foram mantidos como irregulares , tendo em vista que as justificativas apresentadas, foram
insuficientes para sanear tais restrigdes. Neste sentido, esta Coordenagdo exp&e abaixo a sua analise técnica, quanto as restrigdes que permaneceram ativas
no SIPEF. A saber:

a) Contracdo dos prestadores de servigos abaixo, sem a apresentagdo do processo seletivo e do instrumento contratual:
-Augustus Passagens e Turismo Ltda.

-Office SolugGes e Servigos Digitais Eirelli

-DF Gases e Equipamentos Medicinais Ltda.

-LCA Viagens e Turismo Ltda.

b) Fornecimento de auxilio combustivel em desacordo com o que prevé o item 7.13, alinea "c" do Contrato de Gestdo e ainda o item 3.4,
subitem 1.4.1. do Plano de Cargos, Beneficios e Remuneragdo da unidade hospitalar de Formosa.

c) Divergéncia de valores apresentados na conta caixa do balancete contébil no més junho/22 em comparag&o ao fluxo de caixa .

d) Incidéncia de juros e de multas sobre pagamentos para fornecedores feitos em atraso, os quais foram atualizados pela SES/GO, pela
incidéncia de acréscimos legais, de acordo com a Lei Estadual n2 16.168/2007 (Lei Organica do TCE/GO) e com o Regimento Interno daquela Corte, conforme
ferramenta disponibilizada no site do Tribunal de Contas do Estado de Goids (TCE/GO), perfazendo o valor total de RS 19.409,25 (dezenove mil quatrocentos
e nove reais e vinte e cinco centavos)

e) pagamentos efetivados a maior de fornecedores no valor de R$ 5.953,26 (cinco mil novecentos e cinquenta e trés reais e vinte e seis
centavos)

f) Termos de Rescisdes de Trabalho (TRCT) sem as devidas assinaturas do empregador e do empregado.

A Coordenagdo de Acompanhamento Contdbil (CAC) informa que estd no aguardo da regularizagdo dos apontamentos que foram
destacados anteriormente, por parte do IBGC. Tais informagBes, serdo remetidos pela SES/GO, por meio da Nota Técnica n2: 71/2022 -
SES/CAC (000033689477).

2.4. ANALISE DA COORDENACAO DE ECONOMIA EM SAUDE (COES)
2.4.1. OBJETIVO

0O acompanhamento e as analises econémicas relacionadas a execugdo das atividades assistenciais das Unidades de Saude sdo realizados
pela Coordenagdo de Economia em Salde (COES), que apura os custos das Unidades da SES, conforme dados disponibilizados pela 0SS, utilizando Sistema
Eletronico de Custo, sob Consultoria da PLANISA. A analise empreendida pela COES teve como objetivo avaliar o periodo compreendido entre janeiro/2022 a
junho/2022.

2.4.2. METODOLOGIA

A metodologia adotada pela SES-GO para apuragdo de dados é o sistema de custeio por absorgdo, que é derivado da aplicagdo dos
principios de contabilidade e consiste na apropriacdo de todos os custos de produgdo aos bens elaborados. Esta apropriagdo pode ser compreendida pelo
Plano de Contas e Estrutura de Centros de Custo de maneira verticalizada, a fim de que se possa identificar e detalhar as ocorréncias das despesas, conforme
complexidade da estrutura da Unidade e/ou necessidade de questionamento dos dados de custo.
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2.4.3. ANALISE DOS CUSTOS

Considerando a metodologia utilizada e calculos realizados para a projecdo de atendimentos, o montante do orgamento econémico-
financeiro para o custeio mensal e operacionaliza¢do do Hospital Estadual de Formosa, referente ao periodo mensal, é de R$.7.438.783,26

Os dados para esta analise foram extraidos do sistema KPIH (Key Performance Indicators for Health), alimentados pela Organizagdo Social
de Saude IMED - Instituto de Medicina, Estudos e Desenvolvimento, relativo aos custos do Hospital Estadual de Formosa Dr. César Saad Fayad, referente ao
periodo de janeiro/2022 a junho/2022, sob a consultoria da equipe PLANISA.

Tabela 01

Hospital Campanha de Formosa 1/2022 - 6/2022

Descrigio 112022 22022 312022 42022 52022 62022 Média
Custo total- Com recursos externos | 6.125.340,72 a_zsa_srz,an| s.eaa.oss.au| 652017218) 663575917  7.26268879| 662344991

Custo total - Sem recursos externos 6.125.340,72)  £.258.672, Sﬂl 5.938.065.80| 6.52017218| 663575917 7.262683,79| 66234499

Receta total 743878328  7.438.783, zs| s.srs.ssa‘uu| £303.14936| 6600.54396| 486107599 618588315
Regularizacdo de despesas CG n° 36/2022
19.02.2022 a 14.03.2022 - RS 4.548.981 42
15.03.2022 a 20.04.2022 - RS 6.811.916,05
21.04.2022 2 29.05.2022 - RS 6.993.946,56

Fonte: PLANISA/KPIH

A Tabela 01 demonstra os langamentos da Receita extraidos da base de dados KPIH — PLANISA no periodo em analise que compreende
de 01 a 06/2022. Observa-se que a unidade mantém um gasto mensal que apresenta varia¢do para maior em algumas competéncias.

2.4.3.1. Relatério de Composigao e Evolugdo de Custos

Tabela 02
1/2022 - 6/2022 - Sem Depreciagao - Com Recursos Externos
1/2022 2/2022 32022 42022 52022 6/2022 Média

Grupo conta de custo

Valor Valor Valor Valor Valor, Valor Valor| % comp.
Custos Fixos
Pessoal Nao Médico 1.166.291,07| 1.346.44131| 1.273.697,01 1.291.037,19] 125328351| 1.892.849,18| 1.370.599.88 20,69
Pessoal Médico 1.432500,00) 193966256 216379621 199684100 2095134,60 2.044.562,13| 1.945416,08 2937

Materiais e Medicamentos de
uso no Paciente

Materiais de Consumo Geral 23.928,22 2450705 38.178,43 26.500,30 2428859 2431738 26.953,33 041

26.352.21 2421210 27.352,78 30.357,97 28.840,51 3410589 28.536,91 043

Prestac3o de servigos 1.936.530,07) 2169.26121| 256080576 2269.28024| 1.649.95440| 1.668.764,62| 204243272 30,84
Outras Contas (NO) 835.315,01 1.691,64 1.113.30 10.321,94 2.987,03 0,00 141.904,82 214
Gerais 187.538,34 206.073,28 232.625,65 259.404,71 154.778,78 180.580,08 203.500,14 307

5.608.45492( 5711.84915] 6.207.569,14[ 5.883.74335 5.209.26742 5.845.179,29[ 5.759.34388 86,95

Custos Variaveis

Materiais e Medicamentos de
uso no Paciente

515.532,01 546.823,65 640.496,66 636.428,83 688.195,75 670.509,72 616.331,10 931

Materiais de Consumo Geral 0,00 0,00 0,00 0,00 11.069,97 8.577,80 327463 0,05
Prestacdo de senicos 135379 0,00 0,00 000 654.612,78 67749448 22224351 336
Gerais 0,00 0,00 0,00 0,00 72613,24 60.927,51 22.256,79 0,34

516.885,80 546.823,65 640.496,66 636.428,83 1.426.491,74] 1.417.509,50 864.106,03 13,05
Total 6.125.340,72| 6.258.672,80 G.QSB.DGS.BUI 6.520.172,18| 6.635.759,17| 7.262.688,79| 6.623.449,91 100,00

Fonte: PLANISA/KPIH

No Relatério de Composigdo e Evolugdo dos Custos (Tabela 02), a analise verifica a evolugdo dos custos fixos pessoal médico com 33,18% ja
pessoal ndo médico 28,73% e prestagdo de servigos com 20,27% do total.

Tabela 03
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m Depreciacéo - Com Recursos Externos

112022 - 6/2022 - Se|
Conta de custo 112022 z2022 3022 412022 52022 6/2022 Média
Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Custos Fixos
Prestagao de servigos
Servigos Laboratorials 155.42845] 20499623  25363764|  296.38807]  206.22862] 23486315 23025703
Servicos de Lavanderia w@8s15e| 11211579 misa12] 12774016 0,00 000] 7838010
Servicos de Nutricio 35590076] 3834781  435217.88| 41522287 11951690 12973185  307.00468
Servicos de Limpeza 20082984 21267397 25776950  263.47221 0,00 0.00] 18574092
Servicos de nformatica 54100 4271400  4337832|  43a7e32| 4331832 437832 4196138
Servigos de Viglanca 10521109 15942035  159.42036|  150.42036| 15942036  159.42028| 15038563
g:::f” de Manutencso el wam2s|  menmerd]  wered|  w2e|  go7s0sd 14177582
Servios de lanulonclo de 18es000|  3865000|  2esogo|  3sesoco|  38eso00|  3eeso00| 3865000
Equipe. Eletromedicos
g:::f’s Diversos - PJ - weosroo|  221a7397|  qersiago| 19141480 19289116 19115533 1946903
:f;;ff:s de Disgnostico por uamro20|  2monrgs|  24roraze|  2s02020|  a4r420|  weaez| 2526156
Servigo de Assessoria e 103.535,87 98.86920] 10410620  104.106.20 10410620 105.410,00] 10335561
Consultoria
Servicos de Coleta de
ook awsbarea ozl werar  is7esas|  1sza 1500000 1500000 1401628
:"‘f'@s de Transporte 263967,14| 20500000 20500000 20500000  295.00000] 29500000  293.161,19
ssistencial

Servigo de Certificagio Digtal 1724,06 00|  329028| 76403 145408 392883 386777
Servico de Banco de Dados e
Hoapedsgem oo 216208 2416208| 2616208 2416208  2e16208| 2416208 2415872

T9%6530,07]  2469.261,21]  2.560605,76] 2.260.20024] 164905440 1.668.764,62] 204243272

Fonte: PLANISA/KPIH

Tabela 04 - 01/2022 Custos Fixos - Outras Contas

Outras despesas ndo operacionais

ADMINISTRACAO LTDA

172022 270 PETRUS ENGENHARIA, CONSTRUCAOE

OUTROS SERVICOS DE APOIO

Manuteng3o Predial

$29.030.41

829.030.41

Total

829.030.41

Fonte: PLANISA/KPIH

Tabela 05 - 05/2022 e 06/2022 Custos Variaveis

1/2022 - 6/2022 - Sem Depreciacao - Com Recursos Externos
Conta de custo w2022 | 22022 | 312022 42022 | 512022 612022 | Média
Yalor Yalor Yalor Yalor Yalor Yalor Yalor|
Custos Variaveis
Materiais de Consumo Geral
Materiais de Escritrio, Impressos e de Informatica 0.00] 0,00 0.00] 0,00 071765 830002] 216981
Materiais de Higiene e Limpeza 0.00| 000 0,00| 0,00 35232 278 105,02
0.00f 0.0 000 o000 1.069.97] 8.577.80] 3.274.63
Prestacao de servigos
Servigos de Lavanderia 0.00] 0,00 0,00| 000 19556052  42839%] 4639995
Servigos de Nutrigio 135379 000 0,00 000 26397341  275es0s8| 8850123
Servigos de Limpeza 0,00 0,00 0,00 000] _ 20507685] _ 258915M| 8734233
1353.79 0.00 0.00 0.00[ 654.612.78] 677.494.48( 222.243.51
Gerais
hgua e Esgoto (ind) 000] 000 000 oo aiaeds|  auesss  a7een
Energia Elétiica (ind) 0.00] 000 0,00 0,00 5116083) 2978368 1343408
0.00] 0,00 0.00[ 000 7261324 60.927.51] 22.256,19

Fonte: PLANISA/KPIH
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Os Graficos 01 e 02 demonstram a composicdo dos custos fixos e varidveis dentro os grupos de conta de custo presentes na unidade, para

o periodo analisado.

Grafico 01

Custos Fixos - 86,95

0,41%

Fonte: KPIH/ PLANISA

B Gerais

B Outras contas

2.4.3.2. Benchmark

m Prestagéo de servigos
m Pessoal médico

W Pessoal ndo-médico

¥ Materias e Medicamentos

1 Materiais de Consumo Geral

Grafico 02

Custos Variaveis - 13,05%

0,34%

0,05%

Fonte: KPIH/ PLANISA

¥ Materiais e Medicamentos
B Prestagéo de servigos

 Gerais

u Materiais de Consumo Geral

O grafico do Benchmark (Grafico 03) demonstra a composi¢do de custos distribuidos por tipo de centro de custo. Dentre os servigos

prestados na unidade, os produtivos abarcaram 62,5%% do total de 100%. Servigos Auxiliares, 31%.

Grafico 03
IMED - Hospital Campanha
Tipo 2 de Formosa

© \valor T 0O % <

Administrativo 408.373 6,2%
Auxiliar 2.073.588 313%
Produtivo 4.141.489 62,5 %
Total 6.623.450 100 %

Fonte: KPIH/ PLANISA

IMED - Hospital Campanha de Formosa

Administrativo

2.4.3.3. Relatério de Demonstragdo do custo unitario em relagdo ao nivel de ocupagao

Bl Auxiliar Bl Procutivo

Na analise do Relatério de Demonstragdo do Custo Unitario em Relagdo ao Nivel de Ocupagdo (Tabela 06), observamos em analise, que a
unidade manteve baixa TOH nos centros de custos, conforme se observa na média do periodo, gerando custos unitdrios elevados em todo o periodo

analisado.

Tabela 06

ha de Fo

T 11 1 AC

Hos

INItaric & = l
rmosa - 1/2022 - 6/2022 - Custo total com

., & e

pital Ca
Ocupag3ao real
Competéncia Custo total N_' de | Quantidad Nivel fe Custo unitirio
Leitos e Prod. ocupagao
Pacientes-Dia UTI Adulto
UTI Geral
202022 98.212.70 10 270 96,43 363,75
312022 784.850,86 20 2395 4758 266051
472022 1.180.542,18 20 541 30,17 2.200,63
52022 1.094.882,53 20 564 90,97 194128
62022 1.263.187.22 20 489 21,50 2.583.20
rMédia 886.335,10 12 432 7338 2.05265

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=39767217&infra_sist...
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Custo total .
R$ 98.212,70

13x
1.186,17%

R$ 1.263.187,22

« 547,2 pacientes-dia
+ R$1.136.791,81

10 leitos

274 pacientes-dia

R$ 569.435,02

20 leitos

R$ 2.078,23

Fonte: KPIH/ PLANISA

Tabela 07

'O unitario em re

Hospital Campanha de Formosa - 1/2022 - 6!2022 Custo total com Mathed e

Ocupag3o real

Competéncia - 0 : z

P Custo total N. de | Quantidad Nivel :le Custo unitario
Leitos e Prod.| ocupagao

Unidade de Internacao Clinica Médica
1z2o022 715.744.97 24 727 97,72 98452
202022 64179272 23 801 98,65 801,24
312022 774.764.92 22 653 95,75 1196.47
4/2022 934.007,06 21 554 92,70 159933
52022 996.646,45 21 602 9247 165556
6812022 988.670,50 25 725 96,67 136368
Média 841.937.77 24 682 95,85 1.234.51

Fonte: KPIH/ PLANISA

Tabela 08
Unidade N° leitos |[TOH Paciente-dia [Custo unitario|Custo total
Clinica adulto 24 85% 620 707.40| 438.588.00

Fonte: Contrato de Gestdo

Tabela 09

Hosprbl Carnpanha de Formosa - 112022 6I2022 Custo total com Matfued e

Ocupagao real
Competéncia Custo total N: de Quantidade Nivel d-e Custo unitario
Leitos Prod. ocupagao
Unidade de Internacao Clinica Cirdargica
12022 30.314.25 22 383 56,16 79,15
22022 88.735,88 14 388 98,98 228,70
32022 135.536,16 24 591 79,44 229,33
472022 20146199 24 BES 92,36 302,95
5i2022 259.761,45 24 6382 9Ne7? 380,28
62022 423.990,02 24 708 98,33 598,86
Média 189,966 63 22 570 85,38 333,57
Fonte: KPIH/ PLANISA
Tabela 10
Unidade N° leitos |TOH Paciente-dia |Custo unitéﬁolCusto total
Clinica cirdrgical 28 85% 724 620,42 I 449.184.08

Fonte: Contrato de Gestdo

Tabela 11
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Demonstracao do custo unitario em relacéao ao nivel de ocupacao

Hospital Campanha de Formosa - 1/2022 - 6/2022 - Custo total com Mat/Med e com

Ocupagio real

Competénola Custo total N*® de Leitos Qu;l:l;:-ade o’:'::;:al;;o Custo unitario
Unidade de Internacao Obstetricia
112022 406.715,69 12 241 54,78 168762
212022 480.870,60 12 160 4762 3.005,44
312022 615.985 57 15 247 7462 177617
412022 587.893,84 15 355 78,89 1656,04
512022 576.683,90 15 368 7914 1567,08
612022 576.663.59 15 391 26,89 1474,34
Média 540.802,20 14 310 73,36 174265
Fonte: KPIH/ PLANISA
Tabela 12
Unidade N° leitos |TOH Paciente-dia |Custo unitario|Custo total
Clinica obstétric 12 85% 255 567,40 144 687.00

Fonte: Contrato de Gestdo

Tabela 13

Demonstracao do custo unitario em relacéo ao nivel de ocupagao

Hospital Campanha de Formosa - 1/2022 - 6/2022 - Custo total com Mat/Med e com

Ocupagao real

Competéncia = z
P Custo total N* de Leitos Quantidade s -de Custo unitario
Prod.| ocupagao

Unidade de Internacao Clinica Neonatal
12022 723,74 2 23 37,10 3147
212022 128.306,09 2 16 28,57 2.019,13
312022 151.876,79 2 8 12,30 12.984 .60
412022 150.972,94 2 167 21567 56
502022 144.729,18 2 968 2412153
62022 144,435,854 2 167 144.435,84
Média 120.174,09 2 10 16,85 11.820,40

Fonte: KPIH/ PLANISA

Tabela 14

Unidade N° leitos |TOH Paciente-dia |Custo unitario|Custo total

Neonatal - UCIN 2 90% 55 560,48 30.826.40

Fonte: Contrato de Gestdo

2.4.3.4. Relatério de Ranking de Custos por Centro de Custo

No Relatério do Ranking dos dez mais relevantes (Tabelas 15 e 16), verifica-se que a internagdo critica e semi critica lideram nas primeiras
posi¢des em todo o periodo. Observou-se em andlise, que a partir da competéncia 08/2021 até 05/2022 em valores rateados, a onerosidade da internacdo

Tabela 15
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Hospital Campanha de Formosa 1/2022 - 6/2022 - Sem valores rateados - Com Recursos Externos
. 12022 212022 312022 412022 512022 62022
Descrigao
¥Yalor Yalor ¥alor Yalor Yalor Yalor Yalor ¥alor Yalor ¥Yalor Yalor Yalor
e e oy 235.166,09 B #15.708.76 i 910.234.46 " Ba7.85281 * 8856863 i 902.023.76 i
UTI Geral 0,00 14.923,94 I 45552763 4 819.262,98 . TEE.T57 81 2 24515314 2
- r -
”""é’l‘i‘;;’; amagao | 26382738 @ 254570,40 e | ssezn0s2 s | ssss2es > £83.765,40 3 63495113 3
Pronto Socorro Geral 92913654 2 522679,92 > 589.615,96 K 383.08822 L 53643252 4 585.241,06 4
S e sie® | seesse7s | 333.904.40 5 | wzsesr | & | seriere | o4 | ss2ams | & w2570 | B
Unidade de Itetnagio | joq.166.7 12 205.129.00 7 | asesssz | v | wsesersn | e | aemsseas | e 5368023 | &
Ambulincia 287.255,09 L] 297.504,73 8 29763830 9 297.32189 " 29737988 ™ 29584464 ™
Administrag 3o Geral 186.45,47 1 181.219.48 mw 178.351,38 12 177.42387 0 195.297.98 10 284.653,15 g
jiene e Limpeza 478, X 5 312, 669,
L 20447818 0 215.775,16 0 26108544 i 26631297 2 268.26255 e 260.669,05 9
r Ta
L"’““g,",‘:i:’:"““‘ 23341485 > 363.718.79 & | 26656073 | 10+ | 26933888 | 8 242.914,34 o 24743357 | 100
Sub-Total 2.973.147.54 3.365.134,61 4.133.125,19 4.489.728,57 4.620.686,08 4.835.485,94
Fonte: KPIH/ PLANISA
Gréfico 04
Dashboard - Ranking de custos por centro Dashboard - Ranking de custos por centro
Filtros. Filtros
~Competéncia: [ valores rateados T Filerar *Competéncia: [6/2 ~] ) valores rateados T Filtrar
Centro Cirtirgico/Obstétrico =] Centro Cirirgico/Obstétrico =
2/2022 - Total R 815.708,76 = Voltar 6/2022 - Total RS 902.029,76 o= Voltar
Pessoal Médico 45450000 Pessoal Médico 467 38847
I Materiais e Madicamentos de us... 165.757.02 I Materiais € Medi tos de us. 163.15557
Il Pessoal Ndo Médico §0.262.75 Il Pessos! Mo Médico 148.081,11
W Gersis 45 87643 B Carsis S6.96515
[l Prestacic deservicos 2413158 . = sarvigos 25.19223
I Materiais de Consumo Ger, 114058 N raateriaic ge Consumo Geral 1.287.25
Fonte: KPIH/ PLANISA
Gréfico 05
Dashboard - Ranking de custos por centro Dashboard - Ranking de custos por centro j
Filtros Filtros
*Competéncia: () valores rat=ados Y Filtrar *Competéncia: [) valores rateados T Filtrar
Dashboard - Ranking de custos por centro = Geral =
3/2022 - Total R$ 6.938.065,50 3/2022 - Tokal R$ 455.527,63 = Voltar
W Ceniro Cirirgico/Obstatrico 910294 46 Fessost a0 S o I
; 2 = hes M {Materisis e Medicamentos de s, 20167818
Il unidade de Internacio Emergén... 741.562,45 ‘ B Gerais 37.255.08
I Pronto Socormo Geral 5?9 615,36 I Prestacio de sarvicos 376123
I UT Ceral 455.5327,63 Il iMateriais ge Consumo Geral 806,25
Il Servico de Mutricio & Dietética 442 828,87
M Manutencio Predial 394 485 46
M Unidade de Internacio Obstetricia 366.951,52
M Unidade de Internacio Clinica M. 364.270,92
M Ambulincia 28763830
M | =boratério de Andlises Clinicas 266.560.73
M cutres 2.108.349,51
Dashboard - Ranking de custos por centro
Dashboard - Ranking de custes por centro
= Filtros
Filtres o encia: (672022 ¥] 0 0 T Filtrar
*Competéncia: [ valores rateados Triltrar Competincia. L6218 L) Valores rateedos
. UTI Geral =
Dashboard - Ranking de custos por centro = 5 -
6/2022 - Total RS 7.262.688,79 Sz ot sas & #= Voltar
Il Centro Cirdirgico/Obstétrico 502.028.76 Pessoal M-éd\cc) - 373.273.50
B UT Ceral 845,153 14 . Pesso.lsl..NaoaMe.dlce 280.413.51
M Uridsde de Internacio Clinca M. 63485113 I Materiais e Medicamentosdeus...  170.331.66
Il Pronto Socorro Geral 585.241.06 [ I Cerais - 5.729,09
Wl Servico de Nutricdo e Distética 425.770.14 o p"““_"f" de servigos 5.256,96
M Unidade de Internacio Obstetricia 353.680.29 I (aterisis de Consumo Geral 1.148,42
M Ambulincia 255.844 64
M Administraco Geral 28465315
M Higiene e Limpeza 260.669,05
Il Laboratério de Andlises Clinicas 247.453 57
M Outres 2.427.202,85
—

Fonte: KPIH/ PLANISA

Tabela 16
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Hospital Campanha de Formosa 1/2022 - 6/2022 - Com valores rateados - Com Recursos Externos
. 12022 212022 312022 412022 512022 612022
Descrigao
Yalor Yalor Yalor Yalor Yalor Yalor Yalor Yalor Yalor Yalor Yalor Yalor

Centro Cirirgioo/Obstétion | 63066925 | & | 1W553584 | 1 | 122669448 | © | 122086107 | | 120935380 | | 126644045 |
UTIGeral 0.00 9821270 | v | 78485088 | 4 | Lis054213 | 2+ | 109488253 | 2 | 1z6amrez | 2
Pronto Socoro Geral 175456708 | © | 10833725 | 20 | 119609927 | 20 | sesemer | 4 | sssarose | & | tmesssez |
e delmemagioCines | 7wreesr | » | ewzaze | 4 | 7ea7essz | 5 | 9400708 | > | 9seeesss | 3 | sess0s0 | 4
Pk 40571569 | 6 | 48087080 | 7 | 658557 | e | seresass | 5 | 57668390 | 5 | 57666359 | 5
:':":l‘i:;;:' Internagao Clinies | s0a1426 | g3 | ss7asss | 1 | 15538 | i | 20146133 | & | 2597845 | 7 | 4239002 | &
'é‘l‘l"; :'s""" de Andlises 39938379 ™ 53005942 | 6 | 3s6sze2r | v | 38958155 | & | 33908702 g | meussT | 7
Unidade de Internag3o 57336626 | 5 | 61293483 | 5 | 9seas20 | a0 | zosemor | > | wsssszs | w | 2308335 | e
Emergéncia

Tomografia . . . . . .
i PR 12770853 | 10 55000 | 1 | wrasoo | @ | wssoo0 | w | wissoeo | s 19643500 | 9
Faios - X 22425606 | 9 | 19080374 | & | wesszzz | & | 1226700 | & | ®495030 | & | w@s07158 | e

Fonte: KPIH/ PLANISA

Gréfico 06
Dashboard - Ranking de custos por centro Deshbaard - Ranking de custos por centro Dashboard - Ranking de cuskos por centra
Filtras. Filtres
*Competéncia: |2 ¥ Valoes rateades T Filtrar Yatrar *Competéncia: 18 valores raraads T Filkrar

Centro Cirlrghco/Obskétrico = Tl Geral

272022 -Total R 1.44553584 e 62022 - Total R§ 1.263.187,22
Bateios recabidas

I Pessonl Médico

I Pessoal Nio Médico

Agteriais & Medicamentos de us. .
s

I Prestacio desenvicos

acio de servicos
I Meterisis de Consume Geral

I Makeriais de Congumo Geral

Fonte: KPIH/ PLANISA

2.4.3.5. Relatério de demonstracdo de custo unitario dos servigos auxiliares

No Relatério de Demonstragdo do Custo Unitario dos Servigos Auxiliares, os servigos incluidos para este hospital sdo: manutengdo predial,
manutencgdo de equipamentos, lavanderia, higienizagdo e limpeza, seguranga, servigo de nutri¢do e dietética para o paciente e para o funcionario.

- Para o calculo de manutencdo predial e manuteng¢do de equipamentos somam-se os itens de custos mais o valor do centro de custo;
- Para o célculo de lavanderia multiplica-se o quilo de roupa suja pelo custo unitario;
- Para o célculo de higienizagdo e limpeza e também do servigo de seguranga multiplica-se o metro quadrado da drea pelo custo unitario;

- Para o célculo do servigo de nutricdo e dietética do paciente/funciondrio soma-se o valor do total de refei¢des servidas no periodo de
24h(diaria). O célculo do valor mensal do servigo de nutri¢do e dietética obtém-se multiplicando o valor total da diaria(24h) x 30,4 (n2 dias més).

Dentre os Servigos Auxiliares prestados na unidade hospitalar, o de maior custo unitario — média em todo o periodo analisado, foi o Servigo
de Higieniza¢do e Limpeza, seguido da Portaria e Seguranca (Gréfico 07).

Gréfico 07
SEWIQOS Auxiliares
3 9
2 2
1 4 1 2
5
s

Manutengdo Manutencdode  Recepcdo Lavanderia  Higienizacdoe  Portariae
predial eguipamentos Limpeza Seguranga
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Fonte: KPIH/ PLANISA

A andlise do Servigo de Nutricdo e Dietética - SND baseou-se na média didria e mensal do paciente/ funcionario, ou seja, a média do custo
total das refeigdes para 24 horas. O calculo do valor mensal do servigo de nutri¢do e dietética obtém-se multiplicando o valor total da didria(24h) x 30,4 (n2
dias més). O rateio dos servigos estd incluso dentro da conta de custo “Servigo de Nutri¢do e Dietética”. Observamos ainda no decorrer das competéncias em
andlise, que o custo do Servigo de Nutrigdo e Dietética houve uma pouca diferenga para paciente e funcionario (Grafico 08).

Grafico 08

Servico de Nutricao e Dietética

RS 1
Rsi
Refeicbes més

Refeicdes dia

SND - Funcionério
SND - Paciente

Fonte: KPIH/ PLANISA

2.5. Transparéncia da 0SS

Por determinagdo legal, todos os drgdos e entidades da administragdo direta e indireta do Poder Executivo, os demais Poderes, bem como
os Tribunais de Contas, o Ministério Publico e as entidades privadas sem fins lucrativos, que recebem recursos publicos, devem disponibilizar em seus sites
informagdes por eles produzidas e/ou custodiadas, de forma a garantir o direito constitucional de acesso a informag&o.

Visando dar cumprimento a legislagdo a Controladoria Geral do Estado de Goias - CGE, apds estudos iniciados em 2016, customizou,
padronizou e estabeleceu um formato de pagina de acesso a informagdo comum a todas as organizagdes sociais e drgdos supervisores para o alcance da
transparéncia plena, e editou a 22 versdo da Metodologia de Avaliagdo da Transparéncia Ativa e Passiva das Organizagdes Sociais de Saude que recebem
recursos publicos e seus 6rgdos supervisores - CGE/TCE, material esse que norteia atualmente todas as publicagdes das OSS e da SES/GO.

A GAOS é responsavel por monitorar as publicagdes efetuadas por cada Organizagdo Social de Saude - OSS no Portal 0SS
Transparéncia/SES.

Foi realizado monitoramento da pagina referente ao Hospital Estadual de Formosa Dr. César Saad Fayad, sob gestdo do Instituto de
Medicina, Estudos e Desenvolvimento (IMED) e enviado a OSS o Oficio n2 45303/2022 - SES/GO, constante no processo 202100010001027, no qual foram
mapeadas as "ndo conformidades" detectadas, solicitando providéncias quanto a publicagdo de dados ainda ausentes e a retificar informagGes em
desacordo a 22 Metodologia da Controladoria Geral do Estado de Goias - CGE e solicitado o prazo de 15 (quinze) dias para corregdo.

Na reunido corrida com a Organizagdo Social, foi relembrado que a Controladoria Geral do Estado de Goias - CGE esta realizando
monitoramento de todas as paginas no Portal OSS Transparéncia/SES e que a avaliagdo ocorrera no primeiro semestre de 2023.

4. CONCLUSAO

Como explanado em linhas retro, cada Coordenacgdo procedeu pela avaliagdo dos dados referentes a sua competéncia de monitoramento e
fiscalizagdo, emitindo parecer técnico especifico de sua area, do periodo constante do relatério, o qual foi colacionado em um Unico documento, que tem,
também, como objetivo, apontar aspectos para a melhoria do desempenho da Organizagdo Social quanto ao gerenciamento da Unidade Hospitalar avaliada.

A COMFIC procedeu andlise do Oficio 173/2022 (v.000033426239) , e conforme analisado os dado descritos ndo ha nenhum
apontamento feito em relagdo a essa Coordenagdo. A OSS cumpriu o referido contrato . Mas ndo serd aplicado ajuste financeiro a menor devido as
portarias emitidas apds a disseminagdo do novo Coronavirus (SARS-CoV-2) no Estado de Goids, as quais norteiam o funcionamento das unidades
hospitalares da estrutura da Secretaria de Estado de Goids e que foram consideradas para a presente anadlise, conforme descritas acima.

A Coordenagdo de Qualidade e Seguranga Hospitalar (COQSH), pontua que tem acompanhado rotineiramente, os relatérios que sdo
encaminhados pelas 0SS, analisando e validando as informagOes apresentadas. Destacamos que a Unidade vem cumprindo com qualidade o servigo
prestado, e a entrega dos relatdrios solicitados tem sido pontual e com padr&es institucionais.

A Coordenagdo de Acompanhamento Contabil (CAC) informa que o IBGC apresentou a prestagdo de contas, referente ao Hospital Estadual
de Formosa Dr. César Saad Fayad de maneira satisfatéria. Contudo, a CAC pondera que estd no aguardo da regularizagdo de algumas restrigdes que foram
efetuadas por esta Coordenagdo, dentro do Sistema de Prestagdo de Contas Econdmico Financeiro (SIPEF), cujos apontamentos foram remetidos ao IBGC,
pela SES/GO, por meio da Nota Técnica n2: 71/2022 - SES/CAC (000033689477).

Coordenagdo de Economia em Saude (COES) conclui que o maior custo direto da unidade é com a Prestagcdo de Servigos seguido do Pessoal
Médico e ndo Médico. A composicdo de custos distribuidos por tipo de centro de custos demonstra em grafico de Benchmark que os Servigos Produtivos
abarcam 60% do total de 100%. De acordo com o relatério do nivel de ocupagdo verifica-se na analise do periodo, que a unidade apresentou baixa TOH nos
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centros de custos gerando custos unitdrios elevados. O Relatério do Ranking demonstra que a internagdo critica e semi critica lideram nas primeiras posigdes
em todo o periodo. Observou-se em analise, que a partir da competéncia 08/2021 até 05/2022 em valores rateados, a onerosidade da internag3o critica se
deu pelos rateios recebidos. Més 07/2021 materiais e medicamentos de uso no paciente. A analise do servigo de nutrigdo e dietética para pacientes e
funcionarios foi feita em separada, pois no KPIH o servigco é quantificado por quantidades diarias de refeicdes por paciente e por funciondrio. A andlise do
Servigo de Nutrigdo e Dietética - SND baseou-se na média diaria e mensal do paciente e funcionario, ou seja, a média do custo total da refeigdo para um
unico paciente ou funcionario por 24h ou e més (30,4). Observamos ainda no decorrer das competéncias em analise, que o custo do Servi¢o de Nutrigdo e
Dietética, pouco diferem para paciente e funcionario.

Objetivando a Transparéncia da Informagdo, a Geréncia de Avaliagdo de Organizagbes Sociais de Saude - GAOS
tem continuamente notificado e orientado as 0SS sobre a importancia manter os dados atualizados no Portal OSS Transparéncia/SES, com informagdes
fidedignas, visto que sdo de cunho a manter informados os cidaddos comuns, sendo fonte de informagdo para outros setores da SES/GO, bem como
de outras pastas da administragdo estadual.

GOIANIA - GO, aos 06 dias do més de setembro de 2022.
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