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Ao Senhor

Donato Luiz Perillo

Presidente
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Rua Itapeva, 202, Conjunto 34, Bela Vista,

01332-000 S3o0 Paulo/SP
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Assunto: Relatério n® 17/2023 e Errata (SEI n® 50163767) - COMACG/GMAE-CG/SUPECC-SES/GO -
IMED/HEF.

Senhor Presidente,

1 Encaminha-se o Relatério n® 17/2023 (SEI n. 46700264) e a Errata (SEl n? 50163767),
elaborado pela COMACG - Comissio de Monitoramento e Avaliacdo dos Contratos de Gestdo, referente
ao periodo de avaliagdo 01 de julho de 2022 a 31 de dezembro de 2022, o qual corresponde ao Contrato
de Gestdo n? 50/2022/SES/GO, firmado entre a Secretaria de Estado da Saude de Goids - SES/GO e a
Organizagdo Social de Salde - 0SS, Instituto de Medicina, Estudos e Desenvolvimento - IMED,

responsavel pelo gerenciamento, operacionalizacio e execucdo das agdes e servigos de satde do Hospital
Estadual de Formosa Dr. César Saad Fayad - HEF.

2 Ademais, a Comissdo de Avaliagdo e Monitoramento dos Contratos de Gestdao -
COMACG/SES-GO por intermédio do Despacho n® 56/2023, solicitou que:

Tendo em vista, a Pagina los_Tranparéncia, solicitamos que essa referida
0SS providencie IMEDIATAMENTE a publicagdo do material supracitado,
no Grupo Prestacdo de Contas, Item Relatério de Avaliagio da Comiss3o,
apos o recebimento deste.

3 Ante o exposto, notifica-se o Instituto de Medicina, Estudos e Desenvolvimento -
IMED para conhecimento e providéncias nos termos e prazos supracitados.

4 Em caso de resposta ou nova solicitagdo acerca do mesmo assunto, favor mencionar o
Processo SEI n® 202300010019854.



Atenciosamente,

PEDRO DE AQUINO DE MORAIS JUNIOR
Superintendente de Monitoramento dos Contratos de Gestdo e Convénios

. ei' _ Documento assinado eletronicamente por PEDRO DE AQUINO MORAIS JUNIOR,
ot s B fé Superintendente, em 31/07/2023, as 22:07. conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art.

assinatura ™~

{ eletronica 3°B, I, do Decreto n°® 8.808/2016.

= A autenticidade do documento pode ser conferida no site

- http://sei.go.gov.br."sei/controlador_externo.php?
: acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o codigo verificador

s 50183642 ¢ 0 codigo CRC AAIEFTCY.

SUPERINTENDENCIA DE MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO E CONVENIOS
RUA SC-1 299, S/C - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - GOIANIA - GO - CEP 74860-270 - (62)3201-3814.

U N AR NORN AN
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01 DE JULHO A 31 DE DEZEMBRO DE 2022
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INSTITUTO DE MEDICINA, ESTUDOS E DESENVOLVIMENTO - IMED

GOIANIA - GO, ABRIL DE 2023

1. INTRODUCAO

Trata-se da avaliagdo semestral realizada pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos de Gestdo — COMACG concernente as
metas de producgdo e desempenho referentes ao 22 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n® 050/2022 - SES/GO, celebrado entre a Secretaria de Estado da Saude
de Goias (SES/GO) e Organizagdo Social de Saude (0SS), Instituto de Medicina, Estudos e Desenvolvimento (IMED), para o gerenciamento, operacionalizacdo e
execucdo das agdes e servigos do Hospital Estadual de Formosa Dr. César Saad Fayad - HEF.

A COMACG fora instituida pela Portaria n? 518/2018 SES-GO, de 11 de junho de 2018, com o objetivo de monitorar e avaliar os Contratos de
Gestdo firmados entre a SES/GO e as 0SS, acompanhando o desempenho das institui¢des.

No entanto, por estarem diretamente ligadas a Geréncia de Monitoramento e Avaliagio da Execugdo dos Contratos de Gestdo
/Superintendéncia de Monitoramento dos Contratos de Gestio e Convénios (GMAE-CG/SUPECC/SES/GO), participaram da avaliacio semestral, as demais
coordenacdes da referida Geréncia, com o intuito de conferir uma avaliagio mais abrangente acerca da atuagdo da 0SS na Unidade Hospitalar.

Preliminarmente, informa-se que para o acompanhamento dos resultados, a GMAE-CG utiliza os sistemas eletrdnicos de informacdo, a saber:
Sistema de Prestacdo de Contas Econdmico-Financeiro (SIPEF), para controle financeiro e contabil da execucdo contratual; Sistema Integrado de Gestao das
Unidades de Salde (SIGUS) da Secretaria de Estado da Salde - (SES), para monitoramento de resultados assistenciais e dos indicadores de qualidade; e Key
Performance Indicators for Health (KPIH), para a 0 acompanhamento de custos apurados pelas Unidades de Saude.

Metodologicamente, o monitoramento semestral foi estruturado da seguinte forma: reunido presencial, com apresentagdo dos dados de
producdo (guantitativos e qualitativos) pela Organizagdo Social, validada ou n3o pela apresentacio realizada pelos membros da GMAE-CG, os quais
empreenderam apontamentos para a 0SS, com o intuito de promover a melhoria do processo de gestdo.

Tendo em vista que a reunido aconteceu no dia 21 de margo de 2023, a partir de entdo, abriu-se prazo de 10 (dez) dias para que a Organizagio
Social produzisse o seu relatério de execugdo, o qual foi encaminhado por meio do Processo Administrativo 202300010019854, via Oficio n® 147/2023 - HEF (v.
46569334), tal como disposto no Contrato de Gestio n? 50/2022-SES/GO.

ANEXO TECNICO V — SISTEMA DE REPASSE “O PARCEIRO PRIVADO deverd elaborar e encaminhar & Secretaria de Estado da Saude, em modelos por esta estabelecidos,
relatdrios de execugdo, semestralmente, em data estabelecida por ela, do més subsequente ao semestre avaliodo”.

De posse de todos os dados, a GMAE-CG procedeu pela analise das informacdes.

E imperioso ressaltar que, dada a complexidade dos dados avaliados, cada Coordenag3o foi responsavel pela elaboracdo do relatdrio técnico de
sua respectiva drea de competéncia. Isto €, a partir da avaliagdo e analise proferida por cada coordenagio, conforme seu objeto de trabalho, dentro de sua
competéncia técnica e especificidade, os dados foram compilados e consolidados em um dnico Relatério da COMACG n2 017/2023/SES/GO - COMACG/GMAE-
CG/SUPER/SES/GO, referente ao periodo de 01 de julho a 31 de dezembro de 2022.

Por oportuno, reforga-se que as andlises aqui apresentadas ndo limitam ou sobrepujam a avaliagdo individual, diaria, continua, de cada
coordenagdo integrante da referida Geréncia, bem como de cada Superintendéncia que compde a SES-GO, conforme os seus processos de trabalho, posto que o

Relatério de Execugdo traz um consolidado de informagdes referentes a um periodo especifico que pode divergir do periodo de emissdo dos relatérios internos
de cada coordenac3o.



2. ANALISE DOS DADOS

2.1. Analise realizada pela Coordenagdo de Monitoramento e Fiscalizagio dos Contratos de Gestdo (COMFIC)

A Coordenacio de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestio - COMFIC, apos andlise do Oficio n® 147/2023 (v.46569334), em que
consta Relatério de Execugdo IMED/Hospital Estadual de Formosa (v. 46700264), de acordo com o monitoramento, passa a apresentar.

2.1.1. Indicadores e Metas de Produgdo

1. Internagdo (Paciente-dia): Para esse indicador consta uma meta de produgio no total de 6.846 sendo que no periodo avaliado os
atendimentos foram divididos entre os atendimentos Semi-critico e Critico para covid. Sendo que no geral foram atendidos um total de 13.210 (treze mil
duzentos e dez) pacientes com uma eficécia de 192%. Conforme demonstrado na tabela 01.

Internagio (Paciente-dia) Estimativa Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado  |Contre
Semi — Critico 547 1630 1.916 1.718 1.883 1.428 1.409 3
Critico 594 578 579 498 534 514 523 3
Total 1141 2208 2 495 2216 2417 1942 1.932 6

2. Internagio (Saidas Hospitalares): A unidade hospitalar realizou um total de 3.402 (trés mil quatrocentos e dois) saidas hospitalares no geral,
o que representou uma eficacia de 109,67%. Teve uma produgdo 1.368 (hum mil trezentos e sessenta e oito) saidas de clinica médica, 699 (seiscentos e noventa
e seis) saidas obstétricas e 1.335 (hum mil trezentos e trinta e cinco) saidas cirtrgicas, conforme demonstrado na Tabela 02.

lnternaq_éo (Saidas et Julho Agosto Setembro Outubro | Novembro | Dezembro Total do Periodo
hospitalares) Realizado Realizado | Realizado | Realizado | Realizado | Realizado |Contratado|Realizado|Eficicia
Cl. Médica 155 296 157 258 249 219 189 930 1368 |[147,10%
Cl.. Obstétrica 155 107 146 94 121 98 133 930 699 |75,16%
Cirargica 207 209 251 233 224 208 210 1242 1335 |107,49%
Total 517 612 554 585 594 525 532 3102 3402 |109,67%

3. Cirurgias Programadas: houve uma produgdo de 630 (seiscentos e trinta) cirurgias realizadas, atingindo uma eficacia de 70% frente ao
contratado, ou seja a unidade ndo cumpriu a meta estabelecida, conforme a Tabela 03.

Cinrgins Programadas| et Julho Agosto Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro Total do Periodo
Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Contratadolltealizado Eficdcia
Cirurgia Geral 37 54 33 39 40 55 258 |28,67%
Ginecologia 24 38 34 7 8 6 117 |13,00%
Ortopedia 150 32 29 23 37 41 23 900 185 |20,56%
Vascular 12 16 13 10 12 7 70 7,78%
Total 105 137 103 93 101 91 630 |[70,00%

A Unidade apresentou no seu Relatério de Execugdo a justificativa de que o HEF conta com 3 (trés) salas cirdrgicas, com as seguintes
destinacdes: uma exclusiva para obstetricia (partos cesareos), uma exclusiva para procedimentos eletivos e uma para procedimentos de urgéncia/emergéncia e
suporte — quando disponivel — a realizagdo de procedimentos eletivos. Evidencia-se — através das especialidades — que sdo procedimentos de alta complexidade
e, consequentemente, maior tempo cirdrgico. Para a resolucdo do problema, a unidade solicitou uma implantagdo de sala cirurgica adicional, com empréstimo

de equipamentos do HCN, porém o atingimento da meta foi parcial por limitacges técnicas e estruturais.

Diante dessa justificativa, ndo se acata tal justificativa, primeiramente porque 0s numeros ndo mostram elevada taxa de conversdo para
procedimentos cirtrgicos. De outro lado, o tempo cirrgico ndo evidencia que os procedimentos so de alta complexidade. Por fim, ao se usar o més de agosto
(137 cirurgias realizadas, pelo total de dias Gteis do més - 23 Dias), tem-se uma média de 5,9 cirurgias, o que ndo € uma demanda exaustiva para a equipe.

4. Cirurgias Ambulatoriais: A unidade hospitalar realizou um total de 566 (quinhentos e sessenta e seis) cirurgias ambulatoriais, o que
representou uma eficécia de 107,20%, cumprindo a meta estabelecida conforme demonstrado na Tabela 04.

Cirurgia; . Meta Julho Agosto Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro Total do Periodo
Ambulatoriais Realizado Realizado | Realizado | Realizado | Realizado | Realizado |Contratado |RealizadoEficacia
Postectomia 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
Varizes 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
Total 88 0 0 0 0 102 0 528 102 | 19,32%
L sl O 13 90 171 91 102 99 WU A—

5. Consultas Médicas e Multiprofissionais: A unidade hospitalar realizou um total de 1.732 (hum mil setecentos e trinta e dois) consultas
ambulatoriais, o que representou uma eficicia de 136,09%. Sendo que teve uma produgdo 6.778 (seis mil setecentos e setenta e oito) consultas médicas e 7.304
(sete mil trezentos e quatro) consultas multiprofissional, cumprindo a meta estabelecida, conforme demonstrado na Tabela 05.

Consultas Meta Julho Agosto Setembro Outubro | Novembro | Dezembro Total do Periodo
Ambulatoriais Realizado Realizado Realizado Realizado | Realizado Realizado |Contratado|Realizado|Eficacia
Consulta Médica 940 1.243 1.317 1.149 1.101 955 1.013 5640 6.778 [120,18%

Consulta
multiprofissional 792 1.304 1.385 1.215 1.244 1.035 1.121 4752 7.304 [153.70%
Total 1732 2.547 2.762 2.364 2.345 1.990 2.134 10392 | 14.142 [136,09%




6. Leito dia: A unidade hospitalar realizou um total de 622 (seiscentos e vinte e dois) atendimentos, o que representou uma eficicia de
117,80%, conforme demonstrado na Tabela 06.

iigito:dia Meta Julho Agosto Setembro Outubro Novembro | Dezembro Total do Periodo
Mensal Realizado Realizado | Realizado | Realizado | Realizado Realizado |Contratado|Realizadol|Eficicia
Hospital dia 88 110 144 89 88 93 a8 528 622 |[117,80%

7. Acolhimento, Avaliagio e Classificacio de Risco: Para esse indicador nio consta meta, sendo que no periodo avaliado os atendimentos no

geral foram de 35.498 (trinta e cinco mil quatrocentos e noventa e oito) atendimentos, confirmando a maior volumetria de casos verdes e azuis, conforme
demonstrado na Tabela 07.

Total do
: (c:fa:glsrirt‘i‘:::?é' :;:l II'\a‘igs i::c:) mrzzt:al Julho Agosto Setembro Outubro Novembro | Dezembro Periodo
Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado [Total Realizado

Vermelho 154 155 198 293 208 489 1497
Laranja 285 3.723 322 364 548 495 5737
Amarelo Zot6 1.646 1.975 1.756 1.954 1.911 2.098 11340
Verde 3.058 265 3.952 3.931 3.732 4.063 19001
Azul 602 217 222 261 217 136 1655

Total 5745 6335 6.450 6.803 2.884 7.281 35498

8. SADT Externo Realizado: A unidade hospitalar realizou um total de 3.174 (trés mil cento e setenta e quatro) exames. Houve uma produgdo
184 (cento e oitenta e quatro) ecocardiograma, 492 (quatrocentos e noventa e dois) eletrocardiograma, 2.156 (dois mil cento e cinquenta e seis) raio-X, 342
(trezentos e quarenta e dois) ultrassonografia/doppler, e teve uma produgdo zerada para mamografia, conforme demonstrado na Tabela 08.

SADT Externo Realizado| Meta Julho Agosto | Setembro | Qutubro |Novembro | Dezembro |Contratado  |Realizado Eficacia
Ecocardiograma 40 0 2 37 35 45 65 240 184 77%
Eletrocardiograma 20 208 105 41 25 40 73 120 492 410%
Raio-X 50 313 341 367 380 361 394 300 2.156 719%
Ultrassonografia/Doppler 40 59 101 40 51 49 42 240 342 143%

Mamografia 330 0 0 0 0 0 0 1980 0 0
TOTAL 480 580 549 485 491 495 574 2880 3.174 110%

Portanto para a Parte fixa no indicador de Cirurgia Programada o Hospital de Formosa apresentou uma eficicia de 70% onde havera sugestao

de ajuste financeiro a menor no valor de R$ 1.702.451,52 (um milh3o, setecentos e dois mil quatrocentos e cinquenta e um reais e cinquenta e dois
centavos).

2.1.2. Indicadores e Metas de Desempenho

Os Indicadores de Desempenho estdo relacionados 3 qualidade da assisténcia oferecida aos usudrios da unidade gerenciada e mensura a
eficiéncia, efetividade dos processos de gestdo da Unidade e correspondem a 10% do percentual do custeio do repasse.

No primeiro trimestre que corresponde o periodo de julho, agosto e setembro de 2022, a Organizacio Social conseguiu cumprir a meta
atingindo uma pontuagdo de 9,5 e no segundo trimestre que corresponde de outubro, novembro e dezembro de 2022, a Organizagdo Social n3o conseguiu
cumprir a meta atingindo uma pontuacdo de 6,1 havendo uma glosa no valor de R$ 155.198,85 (cento e cinquenta e cinco mil cento e noventa e oito reais e
oitenta e cinco centavos) conforme demonstrado abaixo:

1. Taxa de Ocupagdo Hospitalar: A meta a ser cumprida é uma ocupagdo maior ou igual a 85% dos leitos do Hospital. Para o primeiro trimestre
avaliados foi alcancada uma média de 89,26% e para o segundo trimestre a média foi de 87,77%.

2. Média de Permanéncia Hospitalar (dias): A meta a ser cumprida neste indicador é uma média de permanéncia menor ou igual a 4 dias. Para
o primeiro trimestre a média foi de 3,67 dias e para o segundo trimestre a média foi de 4,29 dias.

3. Percentual de suspensdo de cirurgia programada por condigdes operacionais (causas relacionadas a organizagio da Unidade): A meta para
este indicador é alcangar um indice de intervalo menor ou igual a 1. Para ambos os trimestres, a média foi 0.

4. Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas por condicdes operacionais (causas relacionadas ao paciente): Para esse indicador a
meta modelada é de menor ou igual a 5. Para o primeiro trimestre a média de 6,05 e para o segundo trimestre a média de 12,05.

5. Taxa de Aplicagdo da Classificacdo de Robson nas parturientes submetidas a cesdrea: A meta a ser cumprida neste indicador é de um
percentual igual a 100%. Para ambos os trimestres, a média foi de 100.

6. Percentual de investigagdo da gravidade de reacdes adversas a medicamentos (Farmacovigilancia): A meta a ser cumprida neste indicador
€ de um percentual maior ou igual a 95%. Para o primeiro trimestre a média de 100 e para o segundo trimestre a média foi de 70,19.

7. Percentual de manifestagdes queixosas recebidas no sistema de ouvidoria do SUS: A meta deste indicador é um percentual de menor ou
igual a 5%. Para o primeiro trimestre a média de 0,05 e para o segundo trimestre a média de 0,04.

8. Percentual de Exames de Imagem com resultado disponivel em até 10 dia: A meta a ser alcangada neste indicador é de um percentual
maior que 70%. Para o primeiro trimestre a média de 66,66 e para o segundo trimestre a média foi de 100.

9. Intervalo de substituicdo (horas): A meta a ser alcangada neste indicador é de um percentual menor que 17. Para o primeiro trimestre a
média encontrada foi de 8,06 e para o segundo trimestre a média de 44,2.

10. Razdo do Quantitativo de consultas ofertadas: A meta a ser alcancada neste indicador é de uma razdo igual a 1. Para o primeiro trimestre a
média foi de 1 e para o segundo trimestre a média foi de 0,92.

11. Taxa de Readmissdo em UTI em até 48 horas (readmissio precoce em UTI): A meta a ser alcangada neste indicador é de um percentual
menor que 5%. Sendo que esse indicador sera apenas informado e n3o comparado para efeito de glosas.

12. Taxa de Readmissdo Hospitalar: A meta a ser alcangada neste indicador é de um percentual menor que 20%. Esse indicador serd apenas
informado e usado para efeito de glosas.




; 5 Taxa de Apllca;io da CIassnhcaqﬁo

8. 3. Percentual de Exames de Irnagem |

13, Percentual de partos cesdreos: A meta a ser alcancada neste indicador é de um percentual menor ou igual a 15%. Também sera apenas
informado e ndo comparado para efeito de glosas.

14. Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH — DATASUS: A meta a ser alcangada neste indicador é de um percentual menor ou igual a 1%.
Sendo que esse mdlcador sera apenas informado e ndo comparado para efeito de glosas
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operacionais (causas relacionadas ao ‘

pactente}

| 285%
5,01

<1% | 0,00%

<5% | 0,95%

de Robson nas parturientes 100,0%
‘ submetidas a cesérea
6.Percentual de unuesngacéo da
gravidade de reagdes adversas a
medlcamentos (Farmacovlgllanma)

Sem
reagoes
7. Percentual de manlfestagoes -
queixosas recebidas no sistema de
ouvidoriadoSUS<5% |

com resultado disponivel em até 10
dla

9. intervalo de substn

10. Razdo do Quantltativo de
_ consultas afertad

. Indrcador Meta |
11. Taxa de Readmissdo em UTI em até 48 horas | |

| <5% |

(readmissdo precoce em UTI) 1 |

12 ‘Taxa cle Readmlsséo Hospltalar <20%
13. Percentual de partos cesareos

" 14.percentual de Ocorféncié de Glosas no SH- |
) DATASUS

Agosto
99.80%

4,50

2,67%

6,00%

| 100,0%

sem
reagdes

Julho

| 379
i

11,21%

100,00%

100,00%

0

|
| Setembro

REUAR

46, 73% |

1,32

do

4,43

0,89

6,05
1 [
|

100

1

Agosto Setembro |

b
[ o

I E—
IEER

Resultado |
trimestre

89 25%

R/

| 42,17% |
|
1

e -
Notade | Pontuagio
desempenho | Global

Valor a receber
do desempenho

| Execucdo em
relagdo a

10501% | 10

90,00% 9 ‘

111,00% 10

79,00%

100 10

9,5 100,00%

10

10

Observagdes

Esse indicador sera acompanhando mensalmente e a avaliagao
sera no acumulado do ano

Esse dois indicadores serdo apenas monitorados, ndo
computard para efeito de glosas.
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Para a Parte varidvel no primeiro trimestre a unidade obteve uma nota de desempenho de 9,5 com valor a receber de 100%. J4 para o
segundo trimestre, a pontuagdo global foi de 6,1 com um valor a receber de 60%, gerando com isso um ajuste financeiro a menor no valor de RS 155.198,85
(cento e cinquenta e cinco mil cento e noventa e oito reais e oitenta e cinco centavos).

O ajuste financeiro a menor para a Parte Fixa e Variavel é no valor de RS 1.857.650,37 (um milhdo, oitocentos e cinquenta e sete mil
seiscentos e cinquenta reais e trinta e sete centavos).

2.2. Anilise realizada pela Coordenagdo de Acompanhamento Contébil (CAC)

A Coordenagdo de Acompanhamento Contabil (CAC) informa que tem por escopo de suas atribuicSes a avaliacio e o monitoramento didrio da
prestagdo de contas, inseridas pelas OrganizacGes Sociais, por intermédio do Sistema de Prestacdo de Contas Econdmico Financeiro (SIPEF), relativos aos diversos

hospitais e policlinicas, por elas gerenciadas, por intermédio de contratos de gestdo, celebrados pelo Estado de Goids, através da Secretaria de Estado da Saude
(SES/GO).

Uma outra atribuicdo desempenhada por esta Coordenagdo, tange a avaliagio mensal de todos os documentos que sdo remetidos pelas 0S,
por intermédio do "Kit Contabil" (Balancetes Analiticos; Livro Didrio; Livro Razdo; Folha de Pagamento Sintética e Analitica; Extratos Bancarios; E-Social). Tais

informacdes contidas nestes documentos sio analisadas e confrontadas com as informagdes/documentos que foram inseridas diariamente/mensalmente, no
SIPEF, pelas OS's.

Neste sentido, a CAC procede a avaliacdo didria da regularidade ou ndo de todas as despesas e/ou pagamentos empreendidos pelas OS's, por
intermédio do SIPEF, sob o prisma financeiro e contabil, conforme regulamentagdo contida na Portaria n® 1038/2017 - GAB/SES-GO.

Caso seja detectada pela equipe técnica da CAC alguma inconsisténcia e/ou irregularidade, o SIPEF possui uma ferramenta que permite a este
setor técnico incluir restricdes inerentes aos lancamentos que foram analisados, classificando-os pela terminologia de “Erro Formal”, “Outras Nio
Conformidades” e “Dano ao Erario”,

Um outro ponto a ser ressaltado, tange a avaliagdo do Fluxo de Caixa Mensal, no qual é possivel mensurar a movimentacdo financeira dos
recursos utilizados pelas 0S's, pelo acompanhamento do resultado do saldo anterior, das novas entradas de recursos, das receitas provenientes das aplicagbes
financeiras, mediante a dedugdo de todos os Pagamentos executados por estas entidades a cada més. A consolidagdo destes dados é apresentada a Organizagdo
Social semestralmente, via Relatério de Acompanhamento Financeiro e Contabil.

Este conjunto de dados e documentos, relativos as informagdes contidas no SIPEF, no "Kit Contabil” e no Relatério de Acompanhamento
Financeiro e Contabil, sdo sintetizadas e condensadas pela CAC, semestralmente, na forma de uma Nota Técnica. Tal documento é remetido a OS para

manifestacdo e correcdo das restricdes ali inseridas, sendo oportunizado a estas entidades a regularizagdo dos apontamentos que permaneceram restritos, sob o
ambito financeiro e contébil.

Com base nesta sintese de informagdes, a CAC apresenta abaixo a sua anilise técnica, relativa a prestacio de contas financeiro-contébil, que foi

apresentada pelo Instituto de Medicina, Estudos e Desenvolvimento (IMED), em relagdo ao Hospital Estadual de Formosa Dr. César Saad Fayad - HEF, por tépicos
tematicos.

a) Andlise da prestacdo de contas inserida no Sistema de Prestacao de Contas Econdmico Financeiro (SIPEF), a qual foi sintetizada por meio da
Nota Técnica n®: 11/2023 - SES/CAC-09363, apensada aos autos do Processo n? 202300010008689:

A CAC ao analisar os documentos que foram inseridos pelo IMED/HEF, concernentes a sua prestacdo de contas, para o periodo em questdo,
efetivou os seguintes apontamentos, 0s quais até o presente momento, permanecem restritos:



a.1) Contratos efetivados de prestadores de servicos desrespeitando o prazo de vigéncia estabelecido no Regulamento para as alienagoes,
aquisicdes de bens e contratagdes de obras e servicos em seu Artigo 19, §§ 12e 2%. e Ainda o item 2.16 do Contrato de Gestdo.
« Quality Care Medicina Intensiva Ltda.
« Noxtec Servigos Ltda.
« Plawa Servigos Ltda.
« Planisa Planejamento e Organizagdo
« Fokkus Trade Produtos e Servigos Hospitalares Ltda.
« BRGAAP Corporation Tecnologia
« Ortolan Consultoria e Gestdo Ltda.
« Mundo Digital Tecnologia da Informagao Ltda.
« Alerim Transformagao Digital Ltda.
« LGBS Grupos de Servigos Ltda.
« Instituto Global Gestio em Medicina e Saude
« Servbrasil Solugdes em Alimentagdo e
« Hamer Contabil 55
« Multipla Solugdes Tecnologicas Eireli
« Lopes Servigos em Estruturas Tecnoldgicas
e TL2 Solugdes Médicas Ltda.
« 12D Telemedicina Ltda.
« MHL Assessoria e Servigos Ltda.
« JCD Industria
« Leme e Fonseca Advogados Associados
« Ecco Escritdrio de Consultoria em Comunicagdo
« |BG Inddstria Brasileira de Gases Ltda.
« Nox Tecnologia da Informagao Ltda.
« BK Engenharia e Metrologia Ltda.
s KMA Servicos Especializados
« HS Intermediagio de Compras Coletivas e Tecnologia Ltda.
« Tecnolar Controle de Pragas Ltda.
« Inovagdo Servigos e Comércio de Produtos Hospitalares Ltda.
« Hidrosolo Ambiental Ltda.
+ FW Solugdes
a.2) Prestacio de servicos sem cobertura contratual, em dissonancia com o que prevé o Artigo 16 do Regulamento para as alienagdes,
aquisicdes de bens e contratacdes de obras e servigos:
« Office Solugdes e Servigos Digitais Ltda.

« DF Gases e Equipamentos Medicinais Ltda.

a.3) Termo de Rescisdo de Contrato de Trabalho (TRCT) sem a assinatura da colaboradora Vanessa Mikaelem Martins Pires.

a.4) Rescisdo de Contrato de Trabalho (TRCT) da colaboradora Rosimeire Pereira Sa, n3o foi anexado ao SIPEF na prestacao de contas do més
09/2022.

a.5) Divergéncias no total de diarias médicas constatadas na prestagdo de contas do més de setembro/22, nota fiscal n® 224, referente ao

fornecedor TL2 Solucdes Médicas Ltda: a) médico diarista rotineiro UTI (diurno 6h) 3x31 = 93 didrias. No relatério de prestagdo de servigos consta a informacao
de 100 diarias. b) Médico cirurgido ortopedia (diurno): 31x2 = 62 didrias. No relatério de prestagdo de servigos constam 2 informagdo de 69 diarias. c) Médico
cirurgido geral eletivo (diurno) 2x31= 62 didrias. No relatério de prestagio de servigos constam 63 diarias. d) O IMED devera anexar a este processo as escalas de
trabalho médico do més, correspondente a cada um destes colaboradores.

a.6) Provisdo e controle da Subvencao Governamental ndo estdo registrados nas contas de ativo e passivo compensado, conforme legislagao
concernente ao terceiro setor, o qual estd fundamentado no Manual do Terceiro Setor, criado pelo Conselho Regional de Contabilidade de Goias (CRC/GO), o
qual esta em fase de aprovagdo pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). O IMED devera proceder a provisdo e a contabilizagdo do valor do contrato de
gestdo, nos balancetes, de acordo com a exemplificagdo contida no Manual do Terceiro Setor;

a.7) Divergéncia verificada nos saldos constantes nas contas de compensagdo do ativo e passivo, para o periodo de julho a dezembro de 2022.

a.8) Déficit acumulado, verificado no balancete do més de dezembro de 2022, com saldo de RS 1.665.276,83 (um milh3o, seiscentos e sessenta
e cinco mil duzentos e setenta e seis reais e oitenta e trés centavos).

a.9) Auséncia de assinatura do representante legal OS e do contador nos balancetes contabeis, para o periodo de julho a dezembro de 2022.

a.10) Divergéncia constatada entre o Balancete Contabil/Fluxo de Caixa com o extrato bancério da conta corrente 130125192 no periodo de

julho a dezembro de 2022 .

a.11) Incidéncia de juros e de multas sobre pagamentos para fornecedores feitos em atraso, os quais foram atualizados pela SES/GO, pela
incidéncia de acréscimos legais, de acordo com a Lei Estadual n? 16.168/2007 (Lei Organica do TCE/GO) e com o Regimento Interno daquela
Corte, conforme ferramenta disponibilizada no site do Tribunal de Contas do Estado de Goias (TCE/GO) no valor de RS 40,33 (quarenta reais e

trinta e trés centavos)
a.12) Pagamentos efetivados a maior de fornecedores no valor de R$ 1.558,97 (um mil quinhentos e cinquenta e oito reais e noventa e sete
centavos),

b) Anélise das demonstragdes contabeis:
b.1) Fazer a identificagdo das nomenclaturas das contas contabeis conforme destinagao, se s3o de custeio ou investimento.



b.2) Adiantamento a fornecedor no valor de RS 8.568,76 sem composicdo analitica por fornecedor e previsio de baixas com as respectivas notas
fiscais.

b.3) Tributos pagos a maior ou indevidamente langados de forma genérica no valor de RS 8.515,53. Os valores nio foram recuperados ou
compensados;
b.4) Conta de ativo e passivo com
registrados no balancete de aberturas;

b.5) Consta movimentacio e saldo na conta de Empréstimo estoque recebida:

pensado, sem a segregagdo entre os bens cedidos e os adquiridos pela 0S. OS bens cedidos ndo foram

2.1.7 {LTRAS (YINTAS 202N 0,00 3047598 249630 25(
21 70010 ESTOQUE DE TERCEIROS (EMPRES TIMU) 29 1M 000 047598 259630.25¢
2L70610001  Esogue de Terceires 29142 01,00 3047598 b TS TREY

b.6) Unidade hospitalizar com superavit no valor de R$ 12.475.525,76 (doze milhdes, quatrocentos e setenta e cinco mil quinhentos e vinte e
cinco reais e setenta e seis centavos) acumulado no PL. A atividade da entidade é sem fins lucrativos, logo o resultado deveria ser imparcial.
b.7) Despesa com Multa e Juros de Mora acumulados no periodo no valor de RS 15.640,00 (quinze mil seiscentos e quarenta reais).

2.3. ANALISE DA COORDENAGAO DE ECONOMIA EM SAUDE (COES)
2.3.1. OBJETO
0 acompanhamento e as anélises econdmicas relacionadas 3 execucdo das atividades assistenciais das Unidades de Sadde sdo realizados pela

Economia em Sadde (COES), que apura os custos das Unidades da SES, conforme dados disponibilizados pela 0SS, utilizando Sistema Eletrdnico
nsultoria da PLANISA. A anélise empreendida pela COES teve como objetivo avaliar o periodo compreendido entre julho /2022 a janeiro/2023.

Coordenacdo de
de Custo, sob Co

2.3.2. METODOLOGIA

A metodologia adotada pela SES-GO para apuragdo de dados ¢ o sistema de custeio por absor¢do, que é derivado da aplicacdo dos principios
de contabilidade e consiste na apropriagdo de todos os custos de produgio aos bens elaborados. Esta apropriacao pode ser compreendida pelo Plano de Contas

e Estrutura de Centros de Custo de maneira verticalizada, a fim de que se possa identificar e detalhar as ocorréncias das despesas, conforme complexidade da
estrutura da Unidade e/ou necessidade de questionamento dos dados de custo.

2.3.3. ANALISE DOS CUSTOS

Considerando a metodologia utilizada e calculos realizados para a projecdo de atendimentos, o montante do orcamento econdmico-financeiro
para o custeio mensal e operacionalizagio do Hospital Estadual de Formosa, referente ao periodo mensal, é de RS.5.173.294,88

Os dados para esta anélise foram extraidos do sistema KPIH (Key Performance Indicators for Health), alimentados pela Organizagdo Social de
Saude a o IMED - INSTITUTO DE MEDICINA, ESTUDOS E DESENVOLVIMENTO, relativo aos custos do Hospital Estadual de Formosa, referente ao periodo de
julho/2022 a janeiro/2023, sob a consultoria da equipe PLANISA. No periodo analisado observa-se no Dashboard demostrado no grdfico abaixo, que a unidade
mantém um gasto mensal que apresenta variacdo para maior em algumas competéncias.
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A tabela 01 demonstra os lancamentos da Receita extraidos da base de dados KPIH — PLANISA no periodo em anilise que compreende de 07/2022. A
01/2023 Observa-se que a unidade mantém um gasto mensal que apresenta variagdo para maior em algumas competéncias.



Tabela 02.

Relatério de composigao/evolugdo de custos
Hospital Estadual de Formosa Dr Cesar Saad Fayad 772022 . 12/2022 . Sem eciagao - Com Recursos Externos
Grupo conta de custo 172022 82022 92022 102022 112022 1202022
Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Custos Fixos
Pessoal Nbo Wédco 1262 644.16] 122338553 134896002 1.407 084.38 141227884 1,380,646 15
Pessoal Menco 210886624] 213616958 198288862 1875.182,58 1760.824.15 1927 91250
Materais de Consumo Gedal 26.558.45 25.204.78) 172.428.92 2671737 3941100 28.843.02
Prestacdo de servicos 1876.136.75]  151288080] 179644512 1.986.887.70 2020.914.92 1.887.083,49)
Geran 156 553,15 151.067.39 129.762.66 118.248.78) 284 999.03 125 894.27
5457 858,75 L.548.670,09] 542718765 £.416.070.79) 5.506.525.04 5.332.681 43
Custos Variiveis
Pessosl Mésco 0,00 0,00/ 0,00 17.800.00 0,00 0,00
Maleriais e Hedicamentcs de uso 00 Packnte 738.628.15 e T7602] 62312522 630 073,26 1226 475,68 £20838.24
Haterisis de Consumo Gersl 44,085 57/ 42 54192 41.081.20 43.503.00 42.825,10/ 10.568.00
Prestacho de services 301 4512 32¢ 237,79 314.750.16 38320877 353 946,47 360 $56.20
Geras 67.875.88) 60,0842 B0 199,89/ §1.539.08 78.572.41 0,00
115104502  1.344641,95] 105017546 1.136.474,11 1.706.619,66) 1.001.780,45/
Total §.609.801.78) 6.891.312.84] 6.486.363.12 6.552.544,90 7.213.144,70 5.334.461,88

fonte: PLANISA/KPIH

2.4.3.1.Relatério de Composigdo e Evolugdo de Custos

No Relatério de Composicdo e Evolugdo dos Custos a analise verifica a evolugdo dos custos fixos pessoal médico com 29,76% ja pessoal ndo médico 20,55% e
prestagdo de servigos com 29,76%do total.
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0 grafico abaixo demonstram a evolugdo dos custos fixos e varidveis dentro os grupos de conta de custo presentes na unidade, para o periodo analisado.
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Fonte KPIH/ PLANISA
2.4.3.2. Benchmark

0 grafico do Benchmark demonstra a composigao de custos distribuidos por tipo de centro de custo. Dentre 0s servicos prestados na unidade, os produtivos
abarcaram 62,5%% do total de 100%. Servigos Auxiliares, 31%.

HAED - Hospital

Tipo ? Forﬁgasgug: ggsar e Média ¢
Saad Fayad

Administrativo 6,7% -—— 9%

Auxiliar 29.0% - %

Produtivo 642 % -

Total 100 % — %



IMED - Hospital Estadual de Formosa Or Cesar Saad Fayad

Administrativo Bl Auxiliar I Produtive

Na andlise do Relatdrio de Demonstragio do Custo Unitdrio em Relagcdo ao Nivel de Ocupagdo, observamos em andlise, que a unidade manteve baixa TOH
nos centros de custos, conforme se observa na média do periodo, gerando custos unitdrios elevados em todo o periodo analisado.

Tabela-04.
Demonstragdo do custo unitaric em relacao ao nivel de ocupacao
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T2 53042512 24 756 (l-X<-} THO T S0 44 c6
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Vator 1348 52T 20 a5 1502 23 10 1106 17746
Fome: KPIH' PLANISA
2.3.3.4. Relatdrio de Ranking de Custos por Centro de Custo
No Relatorio do Ranking dos dez mais relevantes, verifica-se que pronto socorro lideram nas primeiras posicdes em todo o periodo.
Tabela-05.
: Planisa
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Fonte: KPIH/ PLANISA



Tabela-06. Ranking de custos por centro
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Fante: KPIH/ PLANISA

2.4.3.5 Relatério de Demonstragéo de Custo Unitdrio dos Servigos Auxiliares

No Relatério de Demonstragdo do Custo Unitdrio dos Servigos Auxiliares, os servigos incluidos para este hospital sdo: manutengdo predial, manutencdo de
equipamentos, lavanderia, higienizagdo e limpeza, seguranga, servico de nutrigdo e dietética para o paciente e para o funcionario.

« Para o cdlculo de manutengdo predial e manutengdo de equipamentos somam-se 0s itens de custos mais o valor do centro de custo;

e Para o cdlculo de lavanderia multiplica-se o quilo de roupa suja pelo custo unitdrio;

 Para o cdlculo de higienizagdo e limpeza e também do servico de sequranga multiplica-se o metra quadrado da drea pelo custo unitdrio;

e Para o cdlculo do servigo de nutrigdo e dietética do paciente/funciondrio soma-se o valor do total de refeicées servidas no periodo de 24h(didria). O célculo
do valor mensal do servico de nutrigdo e dietética obtém-se multiplicando o valor total da didria(24h) x 30,4 (n2 dias més).

Dentre os Servigos Auxiliares prestados na unidade hospitalar, o de maior custo unitario — média em todo o periodo analisado, foi o Servigo de Higienizagdo e
Limpeza, seguido da Portaria e Segurancga.
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Fonte KPIH/ PLANISA

A andlise do Servigo de Nutric3o e Dietética - SND baseou-se na média didria e mensal do paciente/ funciondrio, ou seja, a média do custo total das refeicdes
para 24 horas. O cdlculo do valor mensal do servigo de nutrigGo e dietética obtém-se multiplicando o valor total da didria(24h) x 30,4 (n° dias més). O rateio dos
servigos estd incluso dentro da conta de custo “Servigo de Nutricdo e Dietética”. Observamos ainda no decorrer das competéncias em analise, que o custo do
Servigo de Nutricdo e Dietética houve uma pouca diferenca para paciente e funcionario.

Fonte: KPIH/ PLANISA
3. Transparéncia da 0SS

Com o advento da publicagdo da Lei n? 12.527/2011 que regulamenta o Acesso 2 Informagdo, tornou-se necessario a divulgacdo de
procedimentos a serem observados tanto pela Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios bem como as demais entidades privadas sem fins lucrativos
controladas direta ou indiretamente por estes drgdos publicos que recebam para realizacdo de agdes de interesse publico, recursos publicos diretamente do
orcamento ou mediante subvengdes sociais, contrato de gestdo, termo de parceria, convénios, acordo, ajustes ou outros instrumentos congéneres.

Com base na aplicagdo da Lei n? 12.527/2011, Em 2016, iniciaram-se os estudos para identificar as exigéncias legais quanto a transparéncia das
entidades privadas sem fins lucrativos, que recebem recursos publicos para realizac3o de acdes de interesse publico no Estado de Goids. Assim, considerou-se a
necessidade da construco de uma metodologia que orientasse as organizagdes sociais e seus rgdos supervisores sobre as leis que se referem 2 transparéncia
publica e sobre como suas previsdes seriam cobradas para efeito de avaliagdo. Dessa forma, a metodologia foi elaborada considerando a lei de acesso a
informacao, bem como as resolugdes e recomendacées do Tribunal de Contas do Estado de Goids.

Nesse sentido, a Controladoria Geral do Estado customizou, padronizou e estabeleceu um formato de pagina de acesso a informacdo comum a
todas as organizagdes sociais e 6rgdos supervisores para o alcance da transparéncia plena.

Em cumprimento ao estabelecido, a Controladoria Geral do Estado realiza anualmente a avalia¢io dos sitios de Acesso 3 Informacdo das
Organizacdes Sociais em Salde que possuem Contrato de Gestdo com o Estado e dos seus respectivos Orgdos Supervisores. Os resultados das referidas
avaliagdes sdo encaminhados as 0SS contendo as orientagdes de melhoria a serem realizadas tanto no sitio do Orgdo Supervisor como no sitio da Organizagdo
social, de forma a que cada Contrato de Gestdo esteja apto a alcancar a pontuagdo maxima no ciclo de avaliacdo.

Vale informar que a Geréncia de Monitoramento e Avaliacdo da Execugdo dos Contratos de Gestdo sendo esta o Orgdo Supervisor onde
também € responsavel por monitorar as publicaces efetuadas por cada Organizagdo Social de Sadde - 0SS no Portal 0SS Transparéncia/SES.

Com referéncia ao periodo avaliativo, no dia 14 de setembro de 2022, fora realizado o monitoramento da pagina de acesso a informacdo
conforme o Oficio n® 45303/2022/SES enviado no dia 20 de setembro de 2022 com as seguintes inconsisténcias:
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No presente Oficio foi estabelecido o prazo de 15 (quinze) dias para sanar as inconformidades bem como a apresentagdo de respostas. Em
resposta no dia 03 de outubro de 2022 esta Organizagdo Social em satde informou via Oficio n2 219/2022/IMED por meio de tabela o status das atividades
realizadas para o saneamento das inconformidades do Portal Transparéncia.

Logo, enviamos o Oficio Circular n2 976/2022/SES notificando esta Organizacio Social para uma reunido a ser realizada no dia 04 de novembro
de 2022 as 14:00 horas, tendo como pauta as inconformidades apresentadas no Portal Transparéncia.

Reunido devidamente realizada, foram apresentados as inconformidades conforme ata de reunido (49244334) e estabelecendo o prazo de
saneamento até o dia 21 de dezembro de 2022.

No dia 11 de novembro de 2022, enviamos o Oficio Circular n? 1077/2022 com as devidas instrucdes em relagdo ao Grupo "Legislagdo
Aplicavel" com o arquivo anexo indicando quais as legislacdes que devem ser apresentadas no Portal Transparéncia.

Passado o prazo de resposta mencionado na ata de reunido sendo dia 21 de dezembro de 2022, esta Organizagdo Social quedou-se inerte.

Ante o exposto, a Comissdo de Monitoramento sugere nova notificagdo da Organizagdo Social, via gabinete do Secretario, assim como que seja
analisada a possibilidade de inclusdo de cléusula contratual quanto ao cumprimento dos itens exigidos no Portal da Transparéncia, estabelecendo-se inclusive
sancoes em situagdo de inércia e descumprimento.

4, CONCLUSAO

Ante ao exposto, reforgamos que cada coordenagdo procedeu pela avaliagdo dos dados referentes a sua competéncia de monitoramento e
fiscalizacdo, emitindo assim, o parecer técnico especifico de sua area, do periodo constante do relatdrio, o qual foi elaborado em um unico documento, que tem,



também, como objetivo, apontar aspectos para a melhoria do desempenho da Organizagdo Social quanto ao gerenciamento da Unidade avaliada.

A Comfic apés proceder analise do Relatério de Execucdo, encaminhado pela 0SS, via Oficio n2147/ 2023 (v. 46569334) valida os dados de
Produgdo e Desempenho. Salienta-se que a Unidade nio cumpriu as metas de produgdo na Cirurgia Programada, e no indicador de desempenho com sugestdo
de ajuste financeiro a menor no valor de R$ 1.702.451,52 (um milhdo, setecentos e dois mil quatrocentos e cinquenta e um reais e cinquenta e dois centavos).
Em relagdo a parte variavel, no segundo trimestre, a pontuacio global foi de 6,1 com um valor a receber de 60%, gerando com isso um ajuste financeiro a menor
no valor de R$ 155.198,85 (cento e cinquenta e cinco mil cento e noventa e oito reais e oitenta e cinco centavos). Portanto a sugestdo total do ajuste financeiro a
menor é de RS 1.857.650,37 (um milhio, oitocentos e cinguenta e sete mil seiscentos e cinquenta reais e trinta e sete centavos).

A Coordenagdo de Acompanhamento Contabil (CAC) pondera que as informacdes contidas nos Relatérios de Acompanhamento Fiscal Contabil
(RAFIC), nas Notas Técnicas, na andlise do kit contabil e nos processos administrativos em curso, via Sistema Eletrénico de Informacgdes (SEl), referentes ao
periodo de julho a dezembro de 2022, estdo com inconsisténcias nas documentacdes apresentadas efou nas naturezas dos gastos relacionada ao periodo
conforme apresentado, devendo esta OS regularizar tais ocorréncias, relativas a sua prestacdo de contas, sob o dmbito financeiro-contabil.

A Coordenacdo de Economia em Saude (COES) conclui que o maior custo direto da unidade é com a Prestacdo de Servigos seguido do Pessoal
Meédico e ndo Médico. A composigdo de custos distribuidos por tipo de centro de custos demonstra em grafico de Benchmark que os Servicos Produtivos
abarcam 64,2% do total de 100%. De acordo com o relatério do nivel de ocupagdo, verifica-se na analise do periodo, que a unidade apresentou baixa TOH nos
centros de custos gerando custos unitarios elevados. O Relatério do Ranking demonstra que a pronto socorro lidera nas primeiras posi¢cdes em todo o periodo. A

andlise do servico de nutricdo e dietética para pacientes e funcionarios foi feita em separado, pois no KPIH o servico é quantificado por quantidades diarias de
refeicdes por paciente e por funciondrio.

Objetivando a Transparéncia da Informacdo, a Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo da Execugdo dos Contrato de Gestdio tem
continuamente notificado e orientado o IMED sobre a importincia manter os dados atualizados no Portal 0S Transparéncia/SES, com informacdes fidedignas,

visto que sao de cunho a manter informados os cidad3os comuns, sendo fonte de informagio para outros setores da SES/GO, bem como de outras pastas da
administracdo estadual.

Outrossim, sugere-se nova notificagdo da Organizacdo Social, via gabinete do Secretério, assim como que seja analisada a possibilidade de

inclusdo de cldusula contratual quanto ao cumprimento dos itens exigidos no Portal da Transparéncia, estabelecendo-se inclusive sangdes em situagdo de inércia
e descumprimento.

GOIANIA - GO, aos 10 dias do més de julho de 2023.

-
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) SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
COMISSAO DE AVALIACAO E MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO

ERRATA

A Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos de Gestdo (COMACG) torna publico
e estabelece a RETIFICAGAO do desconto financeiro referente ao Relatério n 17/2023-COMACG/GMAE-
CG/SUPECC/SES/GO (v. 46700264) referente ao Contrato de Gestdo n® 50/2022-SES/GO celebrado entre a
Secretaria de Estado da Saude de Goias (SES/GO) e a Organizagéo Social de Satide(0SS), Instituto de Medicina,

Estudos e Desenvolvimento - IMED, responsavel pelo gerenciamento, operacionalizagdo e execugdo das acdes e
servicos do Hospital Estadual de Formosa - César Fayd.

Onde se |é:
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Onde se lé:

Para a Parte variavel no primeiro trimestre a unidade obteve uma nota de desempenho de
9,5 com valor a receber de 100%. Ja para o segundo trimestre, a pontuacao global foi de 6,1 com um valor a
receber de 60%, gerando com isso um ajuste financeiro a menor no valor de RS 155.198,85 (cento e cinquenta
e cinco mil cento e noventa e oito reais e oitenta e cinco centavos).

Leia-se:

Para a Parte varidvel no primeiro trimestre a unidade obteve uma nota de desempenho de
9,5 com valor a receber de 100%. J4 para o segundo trimestre, a pontuagéo global foi de 8,0 com um valor a
receber de 80%, gerando com isso um ajuste financeiro a menor no valor de RS 103.465,95 (cento e trés mil
quatrocentos e sessenta e cinco reais e noventa e cinco centavos).

Onde se |é:

A Comfic apds proceder analise do Relatério de Execugdo, encaminhado pela OSS, via Oficio
n2147/ 2023 (v. 46569334) valida os dados de Produgio e Desempenho. Salienta-se que a Unidade nao
cumpriu as metas de produgdo na Cirurgia Programada, e no indicador de desempenho com sugestdo de ajuste
financeiro a menor no valor de RS 1.702.451,52 (um milhdo, setecentos e dois mil quatrocentos e cinquenta e
um reais e cinquenta e dois centavos). Em relagdo a parte varidvel, no segundo trimestre, a pontuagdo global
foi de 6,1 com um valor a receber de 60%, gerando com isso um ajuste financeiro a menor no valor de RS
155.198,85 (cento e cinquenta e cinco mil cento e noventa e oito reais e oitenta e cinco centavos). Portanto a
sugestdo total do ajuste financeiro a menor é de R$ 1.857.650,37 (um milhdo, oitocentos e cinquenta e sete mil
seiscentos e cinquenta reais e trinta e sete centavos).

Leia-se:

A Comfic apds proceder analise do Relatério de Execugdo, encaminhado pela 0SS, via Oficio
ne147/ 2023 (v. 46569334) valida os dados de Produgdo e Desempenho. Salienta-se que a Unidade ndo
cumpriu as metas de produgdo na Cirurgia Programada, e no indicador de desempenho com sugestdo de ajuste
financeiro a menor no valor de RS 1.702.451,52 (um milhdo, setecentos e dois mil quatrocentos e cinquenta e
um reais e cinquenta e dois centavos). Em relagdo a parte variavel, no segundo trimestre, a pontuacao global
foi de 8 com um valor a receber de 80%, gerando com isso um ajuste financeiro a menor no valor de RS
103.465,95 (cento e trés mil quatrocentos e sessenta e cinco reais e noventa e cinco centavos). Portanto a
sugestdo total do ajuste financeiro a menor é de RS 1.805.917,47 (um milhdo, oitocentos e cinco mil
novecentos e dezessete reais e quarenta e sete centavos).

Encaminha-se para ciéncia da Organizagdo Social, ressaltando a necessidade de publicagdo da
Errata juntamente ao Relatério COMACG no Portal I0S Transparéncia, e para demais interessados, incluindo a



Superintendéncia de Gestdo Integrada para a correcio do valor a ser ajustado.
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Oficio IMED-GO (HEF) n2 316/2023

Ao ILMO. SR. DR. SECRETARIO DE ESTADO DE SAUDE DE GOIAS.

RELATORIO COMACG N2 17/2023/SES/GO - COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO
- OFicio N2 36783/2023/SES
- processo administrativo n2 202300010019854

- interposicdo de recurso hierarquico

IMED - INSTITUTO DE MEDICINA, ESTUDOS E DESENVOLVIMENTO,
associacdo civil sem fins lucrativos, atual gestor do do HOSPITAL ESTADUAL DE DE FORMOSA DR. CESAR SAAD

FAYAD - HEF, vem a presencga de V. Sa. interpor o presente recurso hierarquico contra as conclusdes do

relatdrio sob referéncia, expondo e requerendo o que segue.

Destaca-se, inicialmente, que, devido ao tamanho dos arquivos, todos os
Anexos aqui mencionados estdo disponivies para consulta através do seguinte link:

https://drive.google.com/file/d/1xCxBgX z6LRrmD JsyKaDrDnE6J1E9wK/view?usp=sharing

1. O r. relatdrio trata da avaliagao semestral realizada pela Comissao
de Monitoramento e Avaliacdo dos Contratos de Gestdo — COMACG, referente as metas de producdo e
desempenho do 22 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n° 050/2022 - SES/GO, celebrado entre a
Secretaria de Estado da Saude deGoias (SES/GO) e o IMED, para o gerenciamento, operacionalizacdo e
execucdo das acdes e servicos do Hospital Estadual de Formosa Dr. César Saad Fayad — HEF, referente ao

periodo de 01 de julho a 31 de dezembro de 2022.

2. Ocorre que nesse relatdrio sdo apontados, além de supostos
descumprimentos de metas de producgao e indicadores de desempenho, que acarretariam uma deducdo de

RS 1.857.650,37 (um milh3o, oitocentos e cinquenta e sete mil seiscentos e cinquenta reais e trinta e sete

Enderego: Av. Maestro Jodo Luiz do Espirito Santo, S/n - Parque Laguna Il, Formosa - GO, Cep: 73814-005
Tel: (61) 3642-0525


https://drive.google.com/file/d/1xCxBgX_z6LRrmD_JsyKaDrDnE6J1E9wK/view?usp=sharing

Hospital Estadual s i
de Formosa s =2 | ZZGOIAS

Dr. César Saad Fayad O ESTADO QUE DA CERTO

centavos) nos repasses feitos ao IMED, outras alegadas “irregularidades” na execucdo do Contrato de

Gestdo, com o que o IMED nao pode concordar, por nao refletem, absolutamente, a realidade dos fatos,

conforme serd demonstrado a seguir.

3. Inicialmente deve-se pontuar que o IMED atua ha anos de forma
eficiente na gestdao de saude publica, especialmente no Estado de Goids, tendo sido contratado para a

gestdo de outras unidades hospitalares além do HEF. O IMED sempre pautou suas relacdoes com esta d.

SES/GO com total transparéncia e respeito, sem prejuizo do estrito cumprimento a todas as suas

obrigacGes contratuais e legais.

4, Especificamente com relacdo ao HEF, é importante relembrar que
o IMED assumiu a sua gestdo em meados de 2.020, quando o Hospital (antes pessimamente administrado
pelo Municipio de Formosa) encontrava-se depauperado (para nao dizer caquético). A unidade ndo possuia
sequer as licengas essenciais ao seu funcionamento, ndo era dotada de rede de canaliza¢do para os gases
medicinais, ndo possuia sistema de combate a incéndio e era notabilizada por serissimos problemas
estruturais que podem ser constatados, em maiores detalhes, nos relatérios peridédicos de atividades

elaborados pelo IMED e disponibilizados publicamente (https://hospital-formosa.org.br/informacao). Vale

reler os primeiros relatdrios em questdo para que se possa relembrar o bisonho estado de coisas em que se

encontrava a unidade.

5. Iniciando seus trabalhos nesse cendrio absolutmente cadtimo e em
meio a pandemia de Covid-19, ndo se pode de forma alguma negar que o IMED operou uma verdadeira
transformac¢do no HEF, ndo apenas através das obras de reforma e amplia¢gdo do HEF, mas também com o
aperfeicoamento das equipes, a aquisicdo de equipamentos e a gritante melhoria no atendimento a

populagdo.

6. Com relagdo as avaliagGes semestrais da COMAG, o IMED sempre
atendeu e respondeu com presteza e transparéncia a todas as reuniGes e questionamentos realizados,

esclarecendo pontualmente a qualquer oficio enviado por esta d. Secretaria.

7. E com pesar, portanto, que o IMED n3o pode deixar de qualificar

0s apontamentos constantes do Relatdrio como infundados — e de manifesto descabimento.

ITEM 2.1.1. DOS INDICADORES E METAS DE PRODUCAO
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8. Segundo o item 2.1.1 do r. relatério, o IMED nao teria atingido a

meta de cirurgias programadas, uma vez que “houve uma producdo de 630 (seiscentos e trinta) cirurgias
realizadas, atingindo uma eficicia de 70% frente ao contratado, ou seja a unidade ndo cumpriu a meta

estabelecida, conforme a Tabela 03”. Destaque-se a totalidade meta atinente as saidas cirurgicas (que

engloba cirurgias de emergéncia e programadas) foi atingida.

9. A COMAG sumariamente ignorou as justificativas apresentadas
pelo IMED, se qualquer motivacao ou explicacao, e simplesmente sugeriu um “ajuste financeiro a menor no
valor de RS 1.702.451,52 (um milhdo, setecentos e dois mil quatrocentos e cinquenta e um reais e

cinquenta e dois centavos)” no repasse feito ao IMED.

10. Ndo se pode concordar de forma alguma com tal medida.
11. Isso porque a demanda por procedimentos de urgéncia e

emergéncia de casos cirurgicos tem excedido significativamente as expectativas previstas. Essa maior

demanda por cirurgias emergenciais tem impactado diretamente a capacidade operacional do Centro

Cirurgico do HEF, desviando recursos humanos, equipamentos e infraestrutura que seriam direcionados

as cirurgias eletivas, contratualmente acordadas.

12. O gréfico abaixo demonstra o volume de cirurgias realizadas no
Hospital, bem como a distribuigdo dos periodos (diurno e noturno) nos quais foram realizadas as cirurgias
emergenciais, a distribuicdo nos dias da semana e a quantidade de horas de cirurgias de urgéncia e

emergéncia, conforme dados retirados do sistema MV.

Cirurgias - HEF
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jul-22 ago-22 set-22 out-22 nowv-22 dez-22
Cirurgia de Urgéncia 215 223 194 179 191 168
Cirurgias Programadas 105 137 103 93 101 91
mmmmmm Cirurgias Ambulatoriais 13 a0 171 91 102 99
——@eTotal de Cirurgias 333 450 468 363 394 358

Meta 228 228 238 238 2328 238
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Cirurgias de
urgéncia e
emergéncia jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22
Periodo Diurno | Noturno Diurno |Noturno| Diurno | Noturno | Diurno |Noturno| Diurno |Noturno| Diurno | Noturno
Quantidade de
cirurgias 161 54 174 49 142 52 135 44 158 33 130 38
Tempo d.e’ . 378:34:0 182:24:00 | 380:23:00 121:30:0|281:48: 81:33:00 247:09:0 71:28:00 249:55:0 83:46:00 176:19:0 61:25:00
Centro Cirurgico 0 0 00 0 0 0
. Segunda| Sdbado e |Segunda a [Sabado e[Segunda|Sabado e |Segunda [Sabado e|Segunda |Sdbado e|Segunda| Sdbado e
Dias da semana . . . . . .
a Sexta | Domingo Sexta |Domingo| a Sexta |Domingo| a Sexta |Domingo| a Sexta [Domingo| a Sexta | Domingo
Quantidade de
cirurgias 137 66 170 53 137 57 119 62 133 57 115 50
13. A partir dos dados extraidos do sistema MV, é possivel realizar a

seguinte andlise: do total de cirurgias de urgéncia e emergéncia realizadas, houve 1.714 horas de cirurgias

realizadas no periodo diurno, ou seja, das 07h as 19h, e 70% das cirurgias realizadas entre segunda e sexta-

feira.

14. Assim, cruzando as duas informacgdes, tem-se que, das 1.714 horas
de cirurgia, aproximadamente 1.202 horas foram realizadas entre segunda e sexta-feira, horario que

concorre com o horario de execugdo das cirurgias eletivas.

15. Dessa forma, com exce¢ao dos finais de semana, tem-se, para julho
(21 dias), agosto (23 dias), setembro (22 dias), outubro (21 dias), novembro (21 dias) e dezembro (22 dias)
de 2.022, um total de 130 dias, que, multiplicados por 12 horas, resultam em 1.560 horas de disponibilidade

de uma sala de Centro Cirurgico.

16. Portanto, dessas 1.560 horas, 1.202 horas foram utilizadas para

realizacao de cirurgias de urgéncia e emergéncia no Hospital Estadual de Formosa, ou seja, 77% de

ocupacado de uma sala cirurgica, o que faz com que uma, das duas salas cirdrgicas do Hospital, fique dedicada
100% para a realizagdo das cirurgias de urgéncia e emergéncia, ja que nesse tempo ndo estad contabilizado
o tempo de limpeza da sala de cirurgia — sem se falar que as urgéncias e emergéncias podem acontecer de

maneira simultanea, ainda mais em um volume tdo expressivo como esse.

17. Dessa maneira, é preciso destacar que, em face da elevada
demanda de cirurgias de emergéncia, bem como da atual capacidade instalada (trés salas cirurgicas, uma
destinada aos procedimentos cirurgicos de emergéncias/urgéncias, uma sala para as cirurgias eletivas e

uma outra destinada apenas para cesarianas), torna-se impraticdvel o alcance da estimativa prevista com
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relacdo as cirurgias exclusivamente programadas.

18. Ademais, nota-se que o volume de 630 cirurgias eletivas para uma

Unica sala cirurgica afigura-se performance de extrema eficiéncia operacional, como adiante se vera.

Dividindo-se as 1.560 horas de disponibilidade da segunda sala cirurgica, no periodo de julho a dezembro
de 2.022, pela quantidade de cirurgias eletivas realizadas, tem-se uma média de 2h30m, aproximadamente,
para cada procedimento. Utilizando o tempo médio operatdrio de POSSARI, 2009, p. 288 apud AVILA et al,
junho de 2014, como referéncia, tem-se os seguintes tempos por porte cirurgico: Porte | (02 horas), Porte
I1 (04 horas), Porte Ill (06 horas) e Porte IV (08 horas). Portanto, o tempo médio para realizacdo das cirurgias

eletivas estd dentro do tempo médio operatério estimado na literatura.

19. Além disso, pode-se observar que, como dito antes, considerando

as saidas cirurgicas que levam em conta todos os pacientes que realizaram os procedimentos emergenciais

e os eletivos, a estimativa contratual foi superada com folga.

1. Saidas Hospitalares jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22 dez-22 Meta Semestre Eficacia

Clinica Médica 296 157 258 249 219 189 930 1.368 | 147,10%

Clinica Obstétrica 107 146 94 121 98 133 930 699 75,16%

Clinica Cirdrgica 209 251 233 224 208 210 1.242 1.335 | 107,49%

Total 612 554 585 594 525 532 3.102 3.402 | 109,67%
20. Isso ndo é tudo: lista de espera para cirurgias gerais e ortopédicas,

nos meses mencionados, foi atendida em sua totalidade. Em relacdo a especialidade de cirurgia vascular,

apenas um paciente aguarda o procedimento de varizes, o qual ainda nao foi realizado devido a

dificuldade de contato com a paciente.

Especialidade

Ord. Urg. Solicitante Solicitagio Paciente Procedimento Dados
MARAILDES COSTA  TRATAMENTO CIRURGICO DE CIRURGIA SEM EXITO NO CONTATO EM ﬂ
1 & FeH 92120 SANTOS VARIZES (BILATERAL) VASCULAR Jolusiz02z 04/07 AS 14:2TH -
Zxibindo: 1 até 1 de 1 registro(s) n pagina: | 1 de
21. Ja na especialidade de Ginecologia, devido a complexidade dos

procedimentos e ao tempo operatério mais longo necessarios, os pacientes estdo com seus agendamentos

ou em acompanhamento para a programagdo cirurgica, conforme pode ser comprovado no sistema
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REGNET. Essa abordagem é necessaria para garantir a seguranca e a qualidade dos procedimentos

realizados.

22. Mais. Essas observa¢ées ndo foram tiradas da manga no momento

desta avaliacdo. O IMED, em todos os seus relatdrios mensais de atividades, recebidos por esta d. SES,

asseverou a inviabilidade da meta em debate, dado o nimero elevado de cirurgias de urgéncia e

emergéncia.

23. Diante dessas circunstancias, é preciso concluir, mesmo
enfrentando o volume de cirurgias de urgéncia e emergéncia que chegaram a porta da unidade, o servico
realizado pelo Hospital durante o periodo de avaliacdo mostrou-se de alta resolutividade e de extrema

importancia a Secretaria de Estado de Saude de Goias.

24. Pede-se, portanto, o provimento deste recurso para que seja

acatada a justificativa do IMED, ndo se realizando qualquer ajuste financeiro ao repasse.

ITEM 2.1.2. DOS INDICADORES E METAS DE DESEMPENHO

25. Segundo o r. relatério, “No primeiro trimestre que corresponde o
periodo de julho, agosto e setembro de 2022, a Organizacdo Social conseguiu cumprir a meta atingindo uma
pontuacdo de 9,5 e no segundo trimestre que corresponde de outubro, novembro e dezembro de 2022, a
Organizag¢do Social ndo conseguiu cumprir a meta atingindo uma pontuag¢ao de 6,1 havendo uma glosa no
valor de R$ 155.198,85 (cento e cinquenta e cinco mil cento e noventa e oito reais e oitenta e

cincocentavos).”

26. Da mesma forma, nenhuma motivagao foi dada pela Comissdo para
a recusa da justificativa ja apresentada pelo IMED. Nao se pode concordar, portanto, com o abatimento

sugerido.

27. A verdade, goste-se ou ndo, é que o nao atingimento da meta
decorre de fatores inteiramente alheios a responsabilidade e ao controle do IMED, como quadros de

instabilidade clinica de parte dos pacientes, auséncia dos mesmos nas datas agendadas e cancelamentos

por solicitacao do paciente.

28. O IMED tem adotado todas as medidas necessarias para minimizar

essas suspensdes, como o acompanhamento clinico prévio dos pacientes e a reorganizacdo dos
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agendamentos; porém, infelizmente, existem situagdes que fogem a sua previsdo e controle. Ressalta-se

gue todos os pacientes cancelados tiveram seus procedimentos reagendados.

29. Em vista desses pontos, o IMED solicita a revisdo da
obrigatoriedade deste apontamento. Embora se compreenda a importancia de cumprir as metas
estabelecidas, essas suspensdes de cirurgias programadas estdo diretamente relacionadas as condi¢des dos
pacientes e ndo representam negligéncia ou falta de cuidados por parte do peticionario —isto é, ndo estao

relacionadas ao bom ou mau desempenho do IMED em suas atividades de gestao.

30. Adicionalmente, em relacdo ao trimestre de outubro, novembro e
dezembro de 2022, nota-se, no relatdrio apresentado pela COMAGG, um grave erro em relagdo aos
indicadores apresentados para o més de outubro referentes a “5. Taxa de Aplicacdo da Classificacdo de
Robson nas parturientes submetidas a cesdrea” e “6.Percentual de investigacdo da gravidade de reagdes
adversas a medicamentos (Farmacovigilancia)”, os quais ndo condizem com os indicadores apresentados

pelo IMED via SIGOS, conforme anexo.

31. Se os indicadores apresentados fossem os corretos, a pontuacao
global da avaliagdo dos indicadores do HEF do trimestre outubro, novembro e dezembro de 2022 subiria de
7,1 para 7,8. Porém, a mesma planilha apresenta mais um erro de avaliacdo no indicador “9.Intervalo de
substituicdo (horas)”, no qual ndo esta sendo computada a média do trimestre, mas, sim, a soma, conforme

se demonstra abaixo:

% de
Resultado || Execugao Nota de
INDICADORES || META || Qutubro || Novembro | Dezembro do em

.y - Desempenho
Irimestre || relagdo a

meta

9 Intervalo de

o <17 1.73 2202 20,53 442 -60 0
substituigdo (horas)

32. Dessa forma, se fosse realizada a média do resultado do trimestre,
o resultado seria de 14,7 horas, estando dentro da meta de 17 horas proposta pela SES e, assim, realizando
uma pontuac¢do de desempenho igual a 10 para esse indicador. Realizada a devida corre¢do, a pontuagao

do HEF para o trimestre ficaria em 8,8, mudando de faixa de desconto de 20% para 10%.
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33. Vale ressaltar aqui, que mesmo ndo gerando nenhum impacto na

avalia¢do atual, os indicadores “11. Taxa de Readmissdao em UTI em até 48 horas (readmissdo precoce em
UTI)”, “12. Taxa de Readmissdo Hospitalar” e “13. Percentual de partos cesareos” apresentados para o més

de outubro ndo sdo os indicadores apresentados pelo Imed e pelo HEF para a SES, via sistema SIGOS.

34, Portanto, percebe-se que em todos os casos o ndo atingimento das

metas e indicadores foram decorrentes de fatores completamente alheios a responsabilidade do IMED.

35. Importante lembrar: o objetivo de uma meta ou um indicador
contratual é motivar o contratado a exercer suas atividades com o maximo empenho, entregando os
resultados esperados pelo contratante. Sendo assim, o contratado apenas deve ser penalizado quando

efetivamente performou abaixo do esperado e ndo desempenhou com a competéncia exigida.

36. Nunca foi o caso do IMED!

37. Desde o inicio do contrato o IMED tem se empenhado ao maximo
para o sucesso do HEF e o atingimento de seus objetivos. Ndo pode, portanto, ser penalizada se nao foi

possivel alcancar tais objetivos em sua plenitude por motivos inteiramente alheios a sua vontade e controle.

38. Pede-se, portanto, mais uma vez, o acolhimento das justificativas

apontadas e que ndo seja feito qualquer abatimento ou deducdo nos repasses ao IMED.

ITEM 2.2. ANALISE REALIZADA PELA COORDENACAO DE ACOMPANHAMENTO CONTABIL (CAC)

39. Segundo o r. relatdrio, na andlise da prestagdo de contas inserida
no Sistema de Prestagdo de Contas Econémico Financeiro (SIPEF), a CAC efetuou apontamentos que “até o

presente momento, permenecem restritos”.

40. Fato é que o IMED, cumprindo com seu dever de transparéncia,
sempre responde a todos os apontamentos inseridos no SIPEF, como ocorreu no caso ora em apreco. A

respeito, confira-se abaixo.

41. Os apontamentos mencionados no relatério foram notificados ao
IMED através do Oficio n. 15586/2023/SES, de 24.03.2023 (Anexo 01) - Processo Administrativo n®
202300010008689 — SEI 46074189 (Nota Técnica n2 11/2023 - SES/CAC — Acompanhamento Financeiro e
Contabil — Referéncia: 01/07/2022 a 31/12/2022), e foram devidamente respondidos pelo IMED através
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do Oficio IMED-GO (HEF) n2 172/2023, de 24.04.2023 (Anexo 02).

42, Fato é que, apesar de ter apresentado os esclarecimentos e

justificativas pertinentes, o IMED nunca recebeu qualquer retorno quanto aos mesmos.

43, Como se ver3d, a grande maioria dos apontamentos ja respondidos

através do Oficio IMED-GO (HEF) n2 172/2023, de 24.04.2023 (Anexo 02) decorre de uma intepretacdo

equivocada do Regulamento de Compras do IMED e/ou dos documentos apresentados:

“a.1) Contratos efetivados de prestadores de servigos desrespeitando o prazo de vigéncia estabelecido
no Regulamento para as alienagdes, aquisicoesde bens e contrata¢des de obras e servigos em seu Artigo

12, §§ 12 e 22. e Ainda o item 2.16 do Contrato de Gest3o.”

44, O Regulamento de Compras do IMED ndo proibe a assinatura de

contratos com prazo superior a 12 meses, conforme claramente se verifica pela leitura de seu item 17:

“8§ 19 Os contratos firmados pelo IMED terdo vigéncia inicial de até 12

meses, salvo as situagcdes devidamente justificadas.

§ 2° Os contratos firmados poderdo ser prorrogados até o limite total de
60 (sessenta) meses, devendo o IMED, anualmente, nesses casos,
comprovar que a prorrogacdo da aven¢a atende ao principio da
economicidade, exceto os casos em que o fornecedor detiver o monopdlio

ou exclusividade da atividade.” (grifamos)

45, Assim, em casos justificados, é possivel, sim, que se firmem
contratos por prazo superior a 12 (doze) meses. Neste caso, efetivamente a vigéncia mais longa justifica-

se no Principio Constitucional da Economicidade, insculpido no caput do artigo 37 da Constituicao

Federal/88, objetivando a minimizacdo dos gastos, sem comprometimento dos padr&es de qualidade dos
servicos. Refere-se, tal principio, portanto, a capacidade de uma instituicdo gerir adequadamente os

recursos financeiros colocados a sua disposic¢ao.
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46. Com efeito, € mandatério que o IMED, na qualidade de organizacao

social gestora do HEF (e, consequentemente, dos valores dos repasses publicos recebidos para execucdo do
contrato de gestdo) sempre tenha como norte a busca de condi¢des comerciais que reflitam em maior

vantajosidade a execucao do contrato de gestao — i.e, mais econGmica ao erario publico.

47. E foi justamente sob essa premissa que se sustenta um contrato

com terceiro a longo prazo, valendo-se aqui registrar, desde ja, que o mesmo esta dentro do prazo de

vigéncia do contrato de gestdo.

48. Considerando que para execucdo do objeto contratual as empresas
terceirizadas devem, na maioria dos casos, realizar investimentos com equipamentos, materiais e/ou

pessoal quanto maior o prazo de vigéncia do contrato menor é o valor da remuneracdo mensal, tendo em

conta que, sem sombra de duvida, um contrato com prazo de vigéncia mais longo traz maior seguranca

juridica e financeira a empresa contratada.

49. Nesse ponto, importante também deixar registrado que o item “b”
da cldusula “8.2” ou, a depender do caso, a cldusula “11.2” c¢/c a clausula “11.6.c” dos contratos firmados

com terceiros preveem a possibilidade de rescisdo a qualquer momento por parte e conveniéncia do IMED

“sem que seja devido o pagamento de quaisquer multas e/ou indenizacées de qualquer espécie” (g.n). A

respeito, confira-se abaixo:

8.2, - 0 presente contrato podera ser encerrado, nas seguintes hipdteses:

a) por mituo acordo, mediante assinatura de terma de encerramento correspondents;

by por conveniéncia, pela CONTRATANTE, por aviso prévio, de qualguer forma escrita a
CONTRATADA, com antecedéncia de 30 {trinta) dias, sem gue sgfa devido o pagamento de -

quaisquer multas efou indenizagdes de qualquer espécie;

11.2. A pretenséo rescisdria podera ocorrer a qualguer momento, por qualgquer uma

das Partes, mediante aviso pfévio, por escrito, com antecedéncia de 30 (trinta) dias,

sem direito a qualquer tipo de indenizac&o ou multa a nenhuma das Partes, podendo -
ainda ser utilizada a excecéo prevista na letra “c” do item “11.6" abaixo.
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11.6.| O presente Contrato podera ainda ser rescindido nas seguintes hipéteses:

c) A gualguer momento, a criterio e por vontade exclusiva do IMED,
mediante comunicacao a CONTRATADA = sem a necessidade de
cumprimento do prazo de aviso prévio constante no item “11.2" acima, -
nao cabendo tambem a CONTRATADA nesta hipdtese, o pagamento

de qualguer multa e/ou indenizacio;

50. Demais disso, é sabido que em toda renovacao anual do prazo de

vigéncia dos contratos as empresas aproveitam a oportunidade para pleitearem reajuste do valor da

remuneracdo mensal - condicionando, muitas vezes, a assinatura do termo aditivo de prorrogacdo do

prazo ao referido reajuste (0 que, ato continuo e via reflexa, prejudica a prépria execucao do contrato de

gestdo). Tal situagdo é extremamente minimizada em um contrato com prazo de duragdo maior, como o

que ocorre no presente caso, uma vez que inexiste a necessidade de prorrogagao do prazo contratual.

51. Adicionalmente, sabe-se que a realizacdo de um processo de
compras/requisicdo de ofertas é muitas vezes demorado e requer dispéndio de recursos humanos e

financeiros.

52. Importante destacar ainda que os contratos firmados pelo IMED
com terceiros sdo regidos pelo Cddigo Civil e ndo pela Lei de Licitagdes. Mesmo que assim nao fosse, de

acordo com a Nova Lei de LicitacSes (Lei Federal n2 14.133/2021), publicada e vigente desde 01/04/2021,

o prazo de vigéncia dos contratos administrativos passou a ser de 5 (cinco) anos, podendo, inclusive, ser

prorrogados até o limite de 10 (dez) anos, a saber:

“Art. 106. A Administra¢Go poderd celebrar contratos com prazo de até 5
(cinco) anos nas hipoteses de servicos e fornecimentos continuos,

observadas as seguintes diretrizes (...)" -g.n.

“Art. 107. Os contratos de servicos e fornecimentos continuos poderdo ser
prorrogados sucessivamente, respeitada a vigéncia mdaxima decenal, desde

que haja previsGo em edital e que a autoridade competente ateste que as
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condigées e os pregcos permanecem vantajosos para a Administracdo,
permitida a negociagcGo com o contratado ou a extingdo contratual sem

6nus para qualquer das partes” (g.n)

“a.2) Prestacdo de servicos sem cobertura contratual, em dissonancia com o que prevé o Artigo 16 do

Regulamento para as alienagdes, aquisicoesde bens e contratagdes de obras e servigos:

Office Solugdes e Servicos Digitais Ltda.

DF Gases e Equipamentos Medicinais Ltda.”

53. Mais uma vez verifica-se a interpretacdo equivocada do

Regulamento de Compras do IMED. Observe-se o que realmente diz o mencionado Artigo 16:

Art. 16. O instrumento contratual é obrigatdrio para todas as contrata¢oes
de obras, fornecimento e prestac@o de servicos continuos, e para compras

e servicos onde ndo haja entrega imediata, e facultativo nos demais casos

em que o IMED puder substituir por outros instrumentos hdbeis.

§ 22 - Ficam excepcionalizados da formalizacdo de contratos, os seguintes

casos de compras/contratagées:

a) aquelas cujo prazo de entrega seja de até trinta dias da emisséo
da ordem de compra;

b) aquelas cuja contratag¢éo de servigos de engenharia seja de valor
inferior a RS 150.000,00;

¢) aquelas cuja aquisicdo de bem ou servico, exceto de engenharia, seja de

valor inferior a RS 80.000,00.

54. A empresa Office Solugdes e Servicos Ltda-ME (nome fantasia
“Digimak”) disponibilizava impressoras ao HCN, cobrando tdo somente o valor unitario por pagina impressa,
sem volume minimo. Ndo havia pagamento mensal fixo por prestacdo de servicos ou locagdo de

equipamentos.
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55. Além disso, deve-se considerar que, conforme o Cddigo Civil

(artigos 427 a 435), um contrato se forma simplesmente com (i) uma manifestacdo de vontade enunciada
por uma das partes e contendo os termos do potencial acordo (a proposta) e (ii) uma manifestacdo de
vontade enunciada pela outra parte e concordando com os termos da proposta (o aceite). Em sintese, se

temos proposta + aceite, tem-se um contrato.

56. Seja como for, posteriormente o IMED viu por bem contratar
servicos de impressdao com um objeto mais abrangente, e com isso foi celebrado, apds a conclusdo do
processo seletivo correspondente em 01/12/2022, um contrato com a empresa GMC ELETRONICOS LTDA.
devidamente vinculado ao Contrato de Gestdo n2 050/2022 - SES/GO (Anexo 03).

57. Com relacdo aos pagamentos feitos para empresa DF GASES, o IMED
apresentou em seu Oficio IMED-GO (HEF) n2 172/2023, a justificativa da contratacdo, em carater
emergencial. O fornecimento de gases, objeto da contratacdo, é absolutamente essencial as atividades do
HEF. Portanto, na ocasido o IMED houve por bem em realizar a contratagdo emergencial através de ata de
registro de precos elaborada pela Municipalidade de Formosa, objeto de um contrato e processo licitatério
realizado pela mesma. Fato é que a empresa DF GASES ja fornecia os gases medicinais na forma de cilindros
a0 HEF quando o IMED assumiu do ente municipal a gestdao da Unidade de Saude de forma emergencial apds
sua estadualizacdo. Ou seja, dada a vantajosidade econdmica da ata de registro de pregos/proposta entre
0 Municipio de Formosa e a empresa DF GASES, o IMED utilizou-se desses instrumentos como uma
modalidade de ades&o/carona, conforme permitido em lei, razdo pela qual ndo houve processo seletivo

para o fornecimento de gases para unidade de saude e, consequentemente, contrato.

58. Conforme ja anteriormente informado, tdo logo possivel foi

realizado processo seletivo com celebracdo de Contrato de Fornecimento de Gases Medicinais, Loca¢do e
Abastecimento de Cilindros e Tanque Criogénico com a IBG INDUSTRIA BRASILEIRA DE GASES LTDA (Anexo 04). A
empresa DF GASES, desde o dia 17/11/2022, retirou todos seus equipamentos do HEF, ndo fornece mais

nenhum produto a referida Unidade de Saude e ndo tem mais nenhuma relagcdo com o IMED.

“a.3) Termo de Rescisdo de Contrato de Trabalho (TRCT) sem a assinatura da colaboradora Vanessa

Mikaelem Martins Pires.”
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59. A justificativa para este apontamento ja havia sido enviada pelo

IMED em 28.10.2022 (conf. fl. 69 a 71 do Anexo 02 - Oficio IMED-GO (HEF) n2 172/2023).

60. Apesar das inimeras tentativas de contato com a ex-funcionaria
para assinatura do termo de quitacao de rescisdao do contrato de trabalho, a mesma nao retornou e nao
compareceu para assinar a rescisao do seu contrtao de trabalho. A despeito disso, o IMED cumpriu com

suas obrigacoes trabalhistas e o valor devido foi creditado na conta corrente da ex-funcionaria.

61. Segue abaixo o comprovante de transmissdo, via Sipef, da
justificativa:
4 = .2 x
o Arquivo Relatérios Médulos Configuragbes Declaragio  Servicos  Ferramentas  Ajuda - &2 X v
Aparénciav »
Notificagdes: 0
Prestagéo do periodo de 01/10/2022 até 31/10/2022 - IMED INSTITUTO DE MEDICINA ESTUDOS E DESENVOLVIME
Seleconar 4 X
Pesquisa
Prestacéo de Contas » Valor
Pesquisar
& Informes das prestades Conta Bancéria g9 SUPER DIGITAL
il Metss deproducio Data icial DADOS MOVIMENTO FINANCEIRO 01/10/2022 até 31/10/2022 —Jlo]ix
= Dedaracé v Todos os langamento . f i
AR Geral ‘ Dados bancérios Documento Contrato | Complemento
ﬂ Anexos Auxiiares DADOS DA ORIGEM
Mo Desc. centrodel| | NF/DOC N série Data F/DOC 2 Saldo Anterior  Valor Doc.
Partidpante KAELEN MARTINS PIRE Vendmento 710/222 DICINA ESTUDOS 0,00 768.5
CPFICR) - CSRF 0 DICINA ESTUDOS 0,00
INSS/ICMS 0 {DICINA ESTUDOS 0,00 768.5
Valor Do,
i oS ST EDICINA ESTUDOS E DESENVOLVIMENTO 0,00
{DICINA ESTUDOS 0,00 39
Desconto b A 0,00 39
Frete 15 DICINA ESTUDOS 0,00 14
R ARTINS PIRES 0,00 2
oIS ANTOS 0,00 11
Chave da NFe
) < COFINS ARTINS PIRES 0,00 2
Arquivo NF PEF D+1\S1P R D 2 )
Arquivo XML/DANFE 7 }E e
A &
| Prestagdo de Contas
‘? Financeiro
§ Contratos oK Cancelar
4 Recursos Humanos
j Patrimdnio
& Contabiidade
A Judcal
= Total: 1.54...
(7] Cadastros auxiiares q )
oK Inserir Importar Alterar Remover | | Visualizar Nf
femanda.ribeiro | IMED INSTITUTO DE MEDICINA ESTUDOS E DESENVOLVIME | Licenga expira: 12/10/2023 Janelas Ativas~ Menu~
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“a.4) Rescisao de Contrato de Trabalho (TRCT) da colaboradora Rosimeire Pereira S4, nao foi anexado ao

SIPEF na prestagdo de contas do més 09/2022.”

62. Depois de varias tentativas, a empregada ndo compareceu para
assinatura do TRCT, conforme justificativa encaminhado pelo IMED através do Oficio IMED-GO (HEF) n2
172/2023 (conf. fls. 73 a 75 do Anexo 02 - Oficio IMED-GO (HEF) n2 172/2023). A despeito disso, o IMED

tambem cumpriu com suas obrigacdes trabalhistas e o valor devido foi creditado na conta corrente da ex-

funcionaria.
63. Segue abaixo o comprovante de transmissdo, via Sipef, da
justificativa:
@ = .2 )lx
o Arquivo Relatérios Médulos Configuragbes Declaragio Servicos ~Femamentas  Ajuda - & X v
Aparéncia~ ~
Notificagbes: 0
Prestacéo do periodo de 01/08/2022 até 31/08/2022 - IMED INSTITUTO DE MEDICINA ESTUDOS E DESENVOLVIME
Seledonar # X =
Pesquisa
Prestacio de Contas » Valor
Pesquisar
% Informes das prestagdes ContaBancria g3 SUPER DIGITAL
ill Metas de produgio Data inical DADOS MOVIMENTO FINANCEIRO 01/08/2022 até 31/08/2022 ~Jo]ix
o a \/ Todos os langamento - :
Decaragbes Geral | Dadosbancérios | Documento Contrato | complemento
ﬂ Anexos Auxiliares DADOS DA ORIGEM
CSRF  Concliado NF/DOC NoSérie Data NF/DOC 2 yld  ArquivoCert  ExtArqCert  ArquivoNF
000 W Partidpante EIRE PE : Vencimento 0 C:\ SIPEF D+1\SIPEF- FORMOSA - D
000 W CPF/P) R CSRF 0 C:\SIPEF D+1|SIPEF- FORMOSA -D
LI Valor Doc. INSS/ICMS 0 C:\SIPEF D+1\SIPEF- FORMOSA -D
0,00 J 0 C:\SIPEF D+1\SIPEF- FORMOSA -D
- Juros/Multa ezt
0,00 \/ 0 C:\\SIPEF D+1\SIPEF- FORMOSA -D|
Pl
000 ¥ Desconto 0 C:\,SIPEF D+1|SIPEF- FORMOSA -D
00 M Frete 1ss 0 C:\SIPEF D+1\SIPEF- FORMOSA -D
000 ¥ R 0 C:\\SIPEF D+1|SIPEF- FORMOSA - D
00 Pl 0 C:\ SIPEF D+1\SIPEF- FORMOSA - D
00 W Cie i e 0 C:\STPEF D+11STPEF- FORMOSA - D
o0 W Arquivo NF PEF D+1|SIPEF- FORMOSA -D 202 ® T 0 C:\SIPEF D+1\SIPEF-FORMOSA -D
0,00 v Arquivo XML/DANFE Bl e 0 C:\SIPEF D+1\SIPEF- FORMOSA -D
'] Prestacdo de Contas 0,00 ‘/ 0 C:\\SIPEF D+1\SIPEF- FORMOSA - D
& Financeiro 00 M 0 C:\\SIPEF D+1\SIPEF- FORMOSA - D|
5 » 0,00 v 0 C:\SIPEF D+1\SIPEF- FORMOSA - D
& Contratos oK Cancelar
0,00 J 0 C:\\SIPEF D+1\SIPEF- FORMOSA -D|
4% Recursos Humanos 0,00 v RESCISAO - LEIDIANE REGINA ARAUJO MACEDO 0 0 C:\,SIPEF D+1\SIPEF- FORMOSA - D|
= patrinério 0,00 \/ RESCISAOQ - MURILO HENRIQUE LUIZ MENDES 0 0 C:\,SIPEF D+1\SIPEF- FORMOSA - D|
L Imonic " .
0,00 J RESCISAO -ROSIMEIRE PEREIRA DE SA 0 0 C:\,SIPEF D+1\SIPEF- FORMOSA - D|
& Contabilidade
/! Judicial
(7] Cadastros auxilares { »
oK Inserir Importar Alterar Remover | | Visualizar Nf
femanda.ribeiro | IMED INSTITUTO DE MEDICINA ESTUDOS E DESENVOLVIME | Licenca expira: 12/10/2023 Janelas Ativas* Menu~
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“a.5) Divergéncias no total de didrias médicas constatadas na prestacdo de contas do més de
setembro/22, nota fi scal n2 224, referente aofornecedor TL2 Solu¢ées Médicas Ltda: a) médico diarista
rotineiro UTI (diurno 6h) 3x31 = 93 diarias. No relatdrio de presta¢ao de servigos consta a informagaode
100 diarias. b) Médico cirurgido ortopedia (diurno): 31x2 = 62 diarias. No relatério de prestacdo de
servigcos constam a informagdo de 69 diarias. c¢) Médicocirurgidao geral eletivo (diurno) 2x31= 62 diarias.
No relatdrio de prestagdo de servigos constam 63 didrias. d) O IMED devera anexar a este processo as

escalas detrabalho médico do més, correspondente a cada um destes colaboradores.”

64. As divergéncias nas diarias médicas apontadas sdo provenientes de

plantdes extraordindrios que foram necessarios, em carater de urgéncia e emergéncia, para atender a alta

demanda pontualmente apresentada nas especialidades em apreco (ou seja, para atender, de forma plena
e eficaz, a populagdo usuaria do HEF), destacando-se que todos foram efetivamente realizados, conforme

relatério de atividades atestado pela diretora da unidade de saude.

a) Meédico diarista rotineiro UTI (diurno 6h) 3x31 = 93 diarias. No relatdrio de prestagdo de servigos
consta a informagao de 100 diarias.

65. Devido a criticidade clinica dos pacientes, decorrente, em especial,

dos atendimentos emergenciais (politraumatizados), nos dias com 100% de ocupacao dos leitos criticos

com pacientes de alta gravidade, fez-se imprescindivel a atuacao de profissional médico complementar a

gestdo dos leitos. Cumpre informar que neste periodo, 98,86% dos atendimentos realizados pelo HEF foram
através do Pronto Atendimento, ou seja, apenas 1,14% foram oriundos do Complexo Regulador Estadual

(CRE).

b) Médico cirurgido ortopedia (diurno): 31x2 = 62 didrias. No relatério de prestacdo de servigos
constam a informagdo de 69 didrias.

66. A informacdo refere-se aos atendimentos prestados em
Ambulatério (consultas eletivas e retornos). O quantitativo a maior (07 plantdes de 06h cada) foi necessario
para atender os pacientes egressos das cirurgias de emergéncia que, em agosto/22, o Pronto Atendimento
registrou um aumento de 11,54% em relagdo ao més anterior. Esta informagdo encontra-se disponivel no
Relatério Técnico Mensal de A¢bes e Atividades - Agosto de 2.022 - disponivel no Portal da Transparéncia

através do link https://hospital-formosa.org.br/wp-content/uploads/2022/10/hef-relat.-mensal-ago.-
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¢) Médico cirurgido geral eletivo (diurno) 2x31= 62 diarias. No relatério de prestagao de servicos
constam 63 diarias.

67. Assim como no item anterior, fez-se necessdrio plantao
complementar para suporte aos pacientes egressos de cirurgias de urgéncia e emergéncia. No més de

referéncia, a média de procedimentos de urgéncia/emergéncia correspondeu a 7,4/dia.

d) O IMED devera anexar a este processo as escalas de trabalho médico do més, correspondente a
cada um destes colaboradores.

68. No Oficio IMED-GO (HEF) n2 172/2023 anexou-se a escala médica
da competéncia do més de agosto de 2022 (por certo, sem os plantGes extraordinarios realizados), cuja
prestacdo de contas se deu no més de setembro de 2022 com o pagamento da Nota Fiscal n2 224 (conf. fls.

77 a 103 do Anexo 02).

“a.6) Provisdo e controle da Subvencio Governamental ndo estdo registrados nas contas de ativo e
passivo compensado, conforme legislagdo concernente ao terceiro setor, o qual esta fundamentado no
Manual do Terceiro Setor, criado pelo Conselho Regional de Contabilidade de Goias (CRC/GO), o qual esta
em fase de aprovagdo pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). O IMED devera proceder a provisio
e a contabilizagdo do valor do contrato de gestao,nos balancetes, de acordo com a exemplificagao contida

no Manual do Terceiro Setor”

69. O IMED atende as normas e Interpretacées Técnicas contdbeis
estabelecidas pelo CFC — Conselho Federal de Contabilidade aplicaveis a entidades sem finalidade de lucros.
O reconhecimento de receitas é feito com observancia das seguintes normas e Interpretacdes técnicas para

o devido reconhecimento da receita:

a) NBCTG 1000 (R1) — Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas;
b) ITG 2002 (R1) — Entidade sem Finalidade de Lucros;
c) NBCTGO07 (R2) —Subvencdo e Assisténcia Governamental; e

d) NBCTG 26 (R5) — Apresentacdo das Demonstragbes Contdbeis.
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70. De acordo com o item 7 da NBC TG 07 (R2) — Subvengdo e
Assisténcia Governamental, uma subvencdo governamental ndo sdo deve ser reconhecida até que exista
razoavel seguranca de que: (a) a entidade cumpririd todas as condi¢Ges estabelecidas e relacionadas a

subvencdo; e (b) a subvencdo sera recebida.

71. O reconhecimento da totalidade dos repasses no momento da
assinatura do Contrato de Gestdo, especificamente suas clausulas 7.2 (que permite a modificacdo do valor
do repasse, observando-se as disponibilidades financeiras de recursos alocados nos orcamentos dos anos
subsequentes) e 8.1. (que obriga o parceiro publico a repassar o valor anual do contrato apenas no 52 dia

util de cada més, data em que surge a razoavel seguranca de que a subvencao sera recebida).

72. A norma contabil aplicada ao IMED e a todas as outras entidades
sem fins lucrativos exige que elas reconhegam receitas pelo principio da competéncia e que eles ocorram,
conforme parecer técnico anexo a esta resposta (Anexo 05). Ndo ha de se falar em critérios alternativos de

reconhecimento de receita, quando o contrato com o cliente a isso basta.

73. Deve-se ainda ponderar que o Manual de Préticas Contabeis do 32
Setor ndo é uma norma contdbil. O art. 69, f do Decreto-Lei n29.295, de 27 de maio de 1946 determina que
cabe ao Conselho Federal de Contabilidade regular acerca dos principios contabeis. E a Resolugdo n@
1.055/2005 do Conselho Federal de Contabilidade, estabelece que a partir de sua publicagido é o Comité de
Pronunciamentos Contabeis quem estabelece as normas e principios gerais da Contabilidade brasileira. O
Manual de Praticas Contabeis do 32 Setor € um manual com aplicagGes praticas para algumas situagdes.

Quando a realidade de cada entidade demonstrar divergéncias entre o que determina o Manual e o que

determinam as normas contdbeis, deve-se aplicar as normas contabeis, sob pena de infracdo disciplinar

do profissional responsavel.

74. Os itens 24 a 28 da NBC TG 07 (R2) tratam da "Apresentacdo da
Subvencdo no Balango Patrimonial”. Nenhuma de suas regras determina o reconhecimento do valor total
do contrato em contas de Ativo Compensado e Passivo Compensado. O Contrato de Gestdo também ndo
traz nenhuma obrigacdo nesse sentido. Ndo ha motivos para o IMED adotar uma pratica contdbil em

desacordo com a orientacdo dos responsaveis por sua contabilidade.
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75. Portanto, segundo o Contrato de Gestdo, todo dia 5 o IMED tem o

direito de receber 1/12 do valor anual do contrato. Esse € o momento em que a receita deve ser
reconhecida. Ndo hd determinacdo legal ou contratual para que se o valor total do contrato em conta de

controle sem nenhum reflexo patrimonial.
76. Pelos motivos acima o IMED nao registrou o valor total do contrato
em contas de Ativo Compensado e de Passivo Compensado, a serem movimentadas quando do

reconhecimento das receitas oriundas do Contrato de Gestdo.

77. Assim sendo, ndo ha divergéncias a serem sanadas.

“a.7) Divergéncia verificada nos saldos constantes nas contas de compensacao do ativo e passivo, para o

periodo de julho a dezembro de 2022.”

78. Quanto a divergéncia verificada nos saldos constantes nas contas
de compensacdo do ativo e passivo compensado para o periodo de julho a dezembro de 2022, cumpre
informar e justificar que a correcdo foi realizada na competéncia 03/2022 (Anexo 06) com a consequente

regularizacao da divergéncia.

“a.8) Déficit acumulado, verificado no balancete do més de dezembro de 2022, com saldo de RS
1.665.276,83 (um milhdo, seiscentos e sessenta ecinco mil duzentos e setenta e seis reais e oitenta e trés

centavos).”

79. Foi apresentado um déficit operacional acumulado até o exercicio
findo em 2021; porém, com o resultado positivo no exercicio findo em 2022, no valor de RS 12.475.525,76,
o saldo acumulado apontado é praticamente anulado com a reversdo em superavit acumulado de RS
10.810.248,93 no ano de 2022. Entretanto, deve-se ter em mente que ndo estavam sendo segregadas as

contas de custeio e investimentos, acarretando esta distor¢do na analise.

80. Sera observado, a partir da segregacdo das duas contas contabeis,

gue ocorrera a partir do balancete a ser levantado em 31 de julho de 2023 (cuja comprovacdo podera ser
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visualizada nas demonstra¢des contabeis que serdo entregues no dia 20 de agosto de 2023), uma
informacdo de déficit na contas de custeio, em razdao do aumento na demanda espontanea desta unidade

e do aumento de servigos.

“a.9) Auséncia de assinatura do representante legal OS e do contador nos balancetes contabeis, para o

periodo de julho a dezembro de 2022.”

81. No Oficio IMED-GO (HEF) n2 172/2023 anexou-se os balancetes
contdbeis do periodo de julho a dezembro de 2022 devidamente assinados pelo representante legal do

IMED e contendo o CRC do contador de n? 1SP291763/0-5 (conf. fls. 105 a 145 do Anexo 02).

“a.10) Divergéncia constatada entre o Balancete Contabil/Fluxo de Caixa com o extrato bancario da conta

corrente 130125192 no periodo de julho a dezembro de 2022.”

82. No Oficio IMED-GO (HEF) n2 172/2023 anexou-se o documento

sem a divergéncia (conf. fls. 147 a 151 do Anexo 02), destacando-se que no SIPEF, entre julho 2022 e

dezembro 2022, os valores estdo de acordo com o extrato:

RELATORIO — Conta CDB 130125 — 2 — Formosa. Contrato 050/2022.
Comparativo: SIPEF x Extrato X Balancete

Ma comparagdo dos relatorios, ha diferenca no més de novermbro/2022 no balancete

contabil.

cDB

Extrato: (WVALOR APLI CA(;.&O} 57.035,77 + (RENDIMENTOS) 644,22 = RS 57.679,99.
SIPEF: = RS 5?.5?9,99.'

Balancete: RS 57.652,99.

Diferenca no saldo final: R§27,00

“a.11) Incidéncia de juros e de multas sobre pagamentos para fornecedores feitos em atraso, os quais
foram atualizados pela SES/GO, pela incidéncia de acréscimos legais, de acordo com a Lei Estadual n2

16.168/2007 (Lei Organica do TCE/GO) e com o Regimento Interno daquela Corte, conforme ferramenta
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disponibilizada no site do Tribunal de Contas do Estado de Goias (TCE/GO) no valor de RS 40,33 (quarenta

reais etrinta e trés centavos).”

83. No Oficio IMED-GO (HEF) n?2 172/2023, esclareceu-se que o
pagamento do valor de RS 40,33 (quarenta reais e trinta e trés centavos) a titulo de juros, multas e encargos
contratuais ocorreu devido a problemas operacionais pontuais nos tramites internos do processo de

pagamento. Nessa ocasido foi também informado que o valor seria restituido ao contrato de gestdo, o que

efetivamente ocorreu, conforme Anexo 07.

“a.12) Pagamentos efetivados a maior de fornecedores no valor de RS 1.558,97 (um mil quinhentos e

cinquenta e oito reais e noventa e setecentavos).”

TABELA - IMEDIHEF - CONTRATQ 050722 - INDICIOS DE DANQ AQ ERARIO - * SEMESTRE DE 2022 - JURQS E MULTAS

PAGAMENTO EFETUADO A MAIOR
b 1102 112 Soluies Medias Ltda - NF232 - fem 27 da Rel de Aivioades RE14T41 RS 156807
Total pagamenta efefuado a maior, S 147541 K5 1.358,97
84. O valor pago a maior diz respeito ao pagamento do servico fixo do

Médico Intensivista Coordenador que foi equivocadamente calculado e pago como plantdo com base nos
31 (trinta e um) dias do més em questdo — eis a diferenca havida. Este valor foi glosado e descontado do
pagamento devido a empresa TL2 na nota fiscal emitida no més de maio de 2023, referente aos servigos

prestados no més de abril de 2023, conforme Anexo 08.

“b.1) Fazer a identificacdo das nomenclaturas das contas contabeis conforme destinacdo, se sdo de

custeio ou investimento.”

85. A solicitacdo sera integralmente atendida com a realizagdo das
identificagdes nas nomenclaturas das contas contdbeis conforme a destinagdo, segregando custeio de

investimentos no balancete do més 07/2023, cuja comprovacgdo podera ser visualizada nas demonstracdes
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contabeis que serdo entregues no dia 20 de agosto de 2023, momento em que podera ser visualizada a

aludida correcao.

“b.2) Adiantamento a fornecedor no valor de RS 8.568,76 sem composi¢ido analitica por fornecedor e

previsdo de baixas com as respectivas notas fiscais”

86. Trata-se de ISS retido de prestadores de servicos. Apesar de a
aliqguota do imposto ser 3%, o IMED reteve apenas 2%, e recolheu o valor integral aos cofres da Prefeitura.
O valor de RS 1.190,59, relativo ao prestador LBGS, ja foi recuperado (Anexo 09). O saldo de RS 7.378,17 é
relativo a prestadores de servicos cujos contratos ja foram encerrados (RTD e LOGFARMA), sendo que o
IMED ja esta tomando as medidas necessarias para cobrar esse valor dos referidos prestadores de servicos,
proporcionalmente ao valor devido por cada um, bem como ira realizar posteriormente os ajustes contabeis

devidos.

“b.3) Tributos pagos a maior ou indevidamente lan¢ados de forma genérica no valor de RS 8.515,53. Os

valores ndo foram recuperados ou compensados”

87. Com relacdo aos tributos pagos a maior ou indevidamente
lancados de forma genérica no valor de RS 8.515,53, cabe dizer que o caso diz respeito a pagamento em
duplicidade de guias de ISS e INSS. Os valores ainda ndo foram recuperados, mas sdo objeto de processo de

restituicdo.

88. Segue encartada como (Anexo 10), a carta de anuéncia enviada
pelo prestador de servigos LBGS quanto ao INSS, autorizando o IMED a solicitar a restituicdo/compensacdo

da importancia recolhida indevidamente a maior (RS 1.892,24).

89. Quanto ao valor pago em duplicidade referente ao ISS, o IMED estd

em contato e diligenciando com a Prefeitura de Formosa para solicitar a compensac¢ado do referido imposto.

90. Assim que essas providéncias forem concluidas, serdo realizadas as

correcdes correspondentes nos balancetes do més.
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“b.4) Conta de ativo e passivo compensado, sem a segregacao entre os bens cedidos e os adquiridos pela

0S. OS bens cedidos nao foram registrados no balancete de aberturas;”

91. Informa-se que, a partir das demonstracGes contdbeis a serem
levantadas em 31 de julho de 2023 (balancete do més 07/2023, cuja comprovacdo podera ser visualizada
nas demonstracdes contabeis que serdo entregues no dia 20 de agosto de 2023), sera procedida a devida
segregacdo das contas para atender a solicitacdo ora em apreco, mediante as identificacdes nas
nomenclaturas das contas contabies conforme a destinacao, segregando bens cedidos, dos bens adquiridos

pelo IMED.

“b.5) Consta movimentacao e saldo na conta de Empréstimo estoque recebido”:

2.1.7 OUTRAS CONTAS 220154 27%C 0,00 30.475,98 25063025C

2.1.7.001 ESTOQUE DE TERCEIROS (EMPRESTIMO) 229.154,27C 0,00 30.475,98 259.630.25C

2.1.7.001.0001 Estoque de Tercewos 229.1542°%C 0.00 30.475,98 259.63025C
92. Isso ocorre porque sdo materiais hospitalares e medicamentos

emprestados de outra unidade do IMED, uma vez que se fez necessario em determinados periodos,
considerando a falta momentanea no mercado ou mesmo decorrentes de atrasos das entregas. Entretanto,
estdo sendo realizadas as devolugdes devidas visando levar a zero o valor de Estoque de Terceiros

(Empréstimos).

“b.6) Unidade hospitalizar com superavit no valor de R$ 12.475.525,76 (doze milhdes, quatrocentos e
setenta e cinco mil quinhentos e vinte e cinco reais e setenta e seis centavos) acumulado no PL. A

atividade da entidade é sem fins lucrativos, logo o resultado deveria ser imparcial.”

93. O IMED atende as normas e Interpretagées Técnicas contdbeis
estabelecidas pelo CFC — Conselho Federal de Contabilidade aplicaveis a entidades sem finalidade de lucros.
O reconhecimento de receitas é feito com observancia das seguintes normas e Interpretacdes técnicas para

o devido reconhecimento da receita:

a) NBC TG 1000 (R1) — Contabilidade para Pequenas e Médias
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Empresas;

b) ITG 2002 (R1) — Entidade sem Finalidade de Lucros;

c) NBC TG 07 (R2) — Subvencao e Assisténcia Governamental; e

d) NBC TG 26 (R5) — Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis.
94. Por se tratar de uma entidade sem fins lucrativos, o IMED deve

observar de forma prioritaria as regras da ITG 2002 (R1), entre elas as seguintes:

“8. As receitas e as despesas devem ser reconhecidas, respeitando-se o
principio da Competéncia. (Alterado pela ITG 2002 (R1))

9. As doacgdes e as subveng¢des recebidas para custeio e investimento
devem ser reconhecidas no resultado, observado o disposto na NBC TG 07 —
Subvengdo e Assisténcia Governamentais.

9A. Somente as subvencbes concedidas em cardter particular se
enquadram na NBC TG 07. (Incluido pela ITG 2002 (R1))

9B. As imunidades tributdrias ndo se enquadram no conceito de
subvencgdes previsto na NBC TG 07, portanto, ndo devem ser reconhecidas
como receita no resultado. (Incluido pela ITG 2002 (R1))

10. Os registros contdbeis devem evidenciar as contas de receitas e
despesas, com e sem gratuidade, superdvit ou déficit, de forma segregada,
identificaveis por tipo de atividade, tais como educag¢do, saude, assisténcia
social e demais atividades.

11. Enquanto ndo atendidos os requisitos para reconhecimento no
resultado, a contrapartida da subvengdo, de contribuicdo para custeio e
investimento, bem como de isen¢do e incentivo fiscal registrados no ativo,

deve ser em conta especifica do passivo.”

95. A norma contabil aplicada ao IMED e a todas as outras entidades
sem fins lucrativos exige que elas reconhecam receitas pelo principio da competéncia e que elas registrem

eventuais superavits ou déficts ocorridos no periodo. Ndo ha de se falar em proibicdo de reconhecimento
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de superavit por entidade sem fins lucrativos. Pelo contrario. Esse reconhecimento é obrigatdrio. O que
ocorre é que essas entidades ndo podem distribuir esses superavits a seus membros: devem aplica-los na

consecucdo de seus objetivos.

96. Ao reconhecer receitas e despesas pelo critério da competéncia e
ao registrar os superavits e déficts decorrentes de suas atividades, o IMED cumpre com as determinacdes
das normas contabeis estabelecidas de acordo com o art. 62, f do Decreto-Lei n2 9.295, de 27 de maio de
1946 e a Resolugdo n? 1.055/2005 do Conselho Federal de Contabilidade, conforme parecer técnico

anteriormente mencionado (Anexo 05).

97. Assim sendo, o superdvit acumulado no balancete, no valor de RS
12.475.525,76, é reflexo das operagdes do IMED na unidade de Formosa, que sdo reconhecidas pelo regime
de competéncia. Neste ponto, vale mencionar que ndo havia sido segregado as contas contdbeis de custeio
e investimentos e, como ja anteriormente informado, isso sera realizado com a maxima brevidade. Mas

reiteramos que ndo ha nenhuma norma que proiba entidades sem fins lucrativos de gerarem superavit.

98. Adicionalemnte, esclarece-se que os valores que se apresentam
positivos sdo meramente por conta do valor a ser investido no aumento de capacidade da unidade com a

construcdo de novas alas.

“b.7) Despesa com Multa e Juros de Mora acumulados no periodo no valor de RS 15.640,00 (quinze mil

seiscentos e quarenta reais).”

99. Informa-se que o valor acumulado de juros é de RS 14.882,24, pois
foi realizado um desconto do valor a ser pago ao prestador de servigos contabeis (empresa HAMER _.
Portanto, descontados RS 757,76 do pagamento em janeiro de 2023, conforme Anexo 11, pois a
responsabilidade no envio atrasado de guias de ISS, acarretando o valor mencionado e ja descontado é da

referida empresa.

100. Destaca-se que o IMED realizard a restituicio do valor de RS

14.882,24 para o contrato de gestdo, conforme e na forma que sera determinada pela SES/GO.
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ITEM 3) TRANSPARENCIA DA 0SS

101. Causou estranheza que o apontamento, no presente relatério, de
supostas “inconformidades” com relacdo a Tansparéncia, bem como a sugestdo da Comissdo de

Monitoramento de que o IMED fosse novamente notificado quanto as mesmas.

102. E certo que o relatério foi direcionado ao IMED com quase 07

meses de atraso; porém, deveria a d. Comissdo checar se os apontamentos ainda preocederiam.

103. De fato, todos os apontamentos mencionados ja foram

devidamente sanados, conforme histérico que se passard a narrar.

104. Cita or. relatdrio que:

“Com referéncia ao periodo avaliativo, no dia 14 de setembro de 2022, fora
realizado o monitoramento da pdgina de acesso a informagdo conforme o
Oficio n? 45303/2022/SES enviado no dia 20 de setembro de 2022 com as

seguintes inconsisténcias”

105. O mencionado Oficio n2 45303/2002 (Anexo 12) foi respondido
pelo IMED no dia 03/10/2022, através do Oficio Imed-GO n2 219/2022 (Anexo 13).

106. Ocorre que alguns apontamentos foram redigidos de forma vaga e
subjetiva, sendo impossivel se compreender de que se tratava. Por isso, o IMED solicitou informagdes

complementares.

107. Justamente por essa falta de clareza nos apontamentos, outras
0OS’S tiveram o mesmo problema, sendo esse o motivo de ter sido marcada uma reunido presencial para

esclarecimentos, conforme apontado no Relatério da COMACG (Anexo 14):
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Logo, enviarnos o Oficio Circular n® 975,/ 2022/5E5 notificando esta Organizagdo Social para urna reunido a ser realizada no dia 04 de noyernbro
de 2022 as 14:00 horas, tendo como pauta asinconformidades spresentadas no Portal Transparén cia.

Reuniao devidamente realizada, foram apresentados as inconformidades conforme &a de reunido (49244334) e estabelecendo o prazo de
=N earento até o dia 21 de dezembro de 2022,

108. Os pontos de ndo conformidades foram atendidos (tanto os que
foram colocados na ata de reunidao, como os outros que solicitamos informacdes adicionais através do Oficio
IMED-GO n? 219/2022, o qual ndo teve resposta), conforme se infere da planilha anexa (Anexo 15).
Importante observar que, na reuniao, foi informado que a GAOS analisaria o cumprimento das exigéncias e
reportaria qualquer irregularidade via oficio. Como tal oficio nunca foi recebido, o IMED considerou que

todas as exigéncias foram atendidas.

109. Importante ressaltar que o IMED, no final do més de novembro de
2022, solicitou da SGI/SES-GO o envio da documentacéo relacionada ao Grupo Orcamento da nova versio
da Metodologia de Avaliacdo da Transparéncia Ativa e Passiva (TCE/GO e CGE/GO) para fins de atualizacdo
das paginas de acesso a informacdo das unidades hospitalares geridas pelo IMED acima relacionadas, uma

vez que tal responsabilidade é da Contratante (SES/GO) (Anexo 16) e nunca obteve nenhuma resposta.

110. Em dezembro de 2022, foi recebido o Oficio Circular n? 1077-2022
— SES/GO (Anexo 17), no qual a GAOS encaminhou documentos relacionados ao item 3.2.6 da Metodologia
(Legislacdo Aplicavel) para que as OS’S atualizassem o referido item em suas respectivas paginas de

transparéncia, o que foi realizado pelo IMED:  https://hospital-formosa.org.br/wp-

content/uploads/2023/06/LEGISLACAO-APLICAVEL-F-2106.pdf

111. A GAOS, através de monitoramento mensal das paginas de
Transparéncia, a partir do més de margo de 2023, passou a enviar mensalmente oficios de eventuais ndo
conformidades constatadas no monitoramento. O primeiro oficio foi o de n? 7302/20223 (Anexo 18),
enviado em marg¢o, referente a competéncia de fevereiro de 2023, tendo sido o mesmo respondido através

do Oficio IMED/GO n2 067/2023, em 14/03/2023 (Anexo 19).

112. Nesse interim, em 21 de marco de 2023, foi realizada com a
COMACG a reunido semestral, referente ao periodo de 01 de julho de 2022 a 31 de dezembro de 2022

(Anexo 20), na qual restou pontuado o seguinte quanto a Transparéncia: “Quanto ao monitoramento do
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Portal Transparéncia, Gezo fez os apontamentos das inconformidades, conforme a 22 metodologia da CGE,

bem como informou que o monitoramento estd sendo feito via oficio devidamente encaminhado a OSS e

parabenizou pelo desempenho em realizar as informagées no portal” (g.n.).

113. Ou seja: o IMED foi, inclusive, elogiado quanto ao atendimento aos

requisitos de Transparéncia.

114. Ato continuo, com base nas informacdes prestadas na reunido com
a COMACG guanto ao monitoramento mensal via oficio, cumpre destacar que o IMED recebeu e respondeu
tempestivamente os oficios de apontamento de ndo conformidades das competéncias de marco, abril e

junho de 2023, conforme abaixo relacionado:

- Oficio n? 14113/2023 - SES/GO, enviado em abril, referente a
competéncia de marco de 2023, tendo sido o mesmo respondido através do Oficio Imed/Go n2 125/2023,

em 24/04/2023 (Anexos 21 e 22);

- Oficio n? 25203/2023 - SES/GO, enviado em maio, referente a
competéncia de abril de 2023, tendo sido o mesmo respondido através do Oficio Imed/Go n2 180/2023, em

29/05/2023 (Anexos 23 e 24); e

- Oficio n? 30387/2023 — SES/GO, enviado em junho, referente a
competéncia de maio de 2023, tendo sido o mesmo respondido através do Oficio Imed/Go n? 22/2023, em

24/04/2023 (Anexos 25 e 26).

115. Conforme demonstrado, o IMED sempre atendeu a todos pedidos
de regularizacdo das ndo conformidades apontadas pela GAOS, valendo destacar, inclusive, que muitas
delas ndo constam na metodologia da CGE e —e, mesmo assim, o IMED as atendeu em respeito a solicita¢do
(observe-se ainda que, para alguns itens, ao longo do tempo, houve diversas mudancgas de interpretagédo
por parte da equipe da GAOS — e o IMED viu-se obrigado a refazer trabalhos, parte dos quais demandou

tempo e energia consideraveis).
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116. E certo que o IMED cumpriu fiel e diligentemente todas as suas

obrigacdes do Contrato de Gestdo aqui tratado. Demais disso, todos os apontamentos do relatério ja haviam
sido devidamente esclarecidos através de os documentos apresentados anteriormente — o que se repetiu

nesta oportunidade.

117. Desta forma, pede-se, com o provimento deste recurso, a
desconsideracdo dos apontamentos feitos no r. Relatdrio, para que nenhum valor seja deduzido do repasse

de custeio a ser efetuado ao IMED.

Pede deferimento.

Formosa-GO, 26 de julho de 2.023.
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