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L iNTRODUQﬁQ

O Hospital Estadual de Formosa -~ HEF, de janeiro a
dezembro de 2023, prosseguiu no seu processo de aprimoramento continuo,
propiciando um servico de qualidade & populag&o usuaria do SUS, do que d&o mostra
os indices de satisfacdo de seus pacientes, os quais, ha tempos, vém permanecendo

em patamar mais do que satisfatorio

Manteve-se a média de 22.237 atendimentos/més, em
especial & média de 2.175 atendimentos ambulatoriais por més ~ 0 gque, mais uma
vez, reforca sua importdncia para a regido. Foram, ainda, realizados 4.042
procedimentos cirirgicos - 2.386 cirurgias de emergéncia/urgéncia (média de
199/més), ndo pode haver duvida: o HEF é um hospital de resolutividade por
exceléncia. Promoveu uma média de taxa de ocupagéo hospitalar/més de 89,60%.
Nesse segundo semestre, destaca-se o aumento de procedimentos cirirgicos no
HEF.

L{}CEANO ALVES Assinado de forma digital por

LUCIANG ALVES

DUTRA:308427 2980 DUTRA:30842729801
1 S;sj;g 20240130 075717

Luciano Alves Dutra
Diretoria Geral — HEF

o]
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L PERFIL DO HOSPITAL

A unidade presta assisténcia a populagdo de
aproximadamente 1.331.000 habitantes da Macrorregido Nordeste que & composta

por 31 municipios. Além da Macrorregiao, a unidade atende outros municipios de

acordo com a necessidade da Secretaria de Estado da Saude de Goias.

O HEF & um hospital geral com a capacidade instalada de
77 leitos ativos, sendo 20 leitos de UTI, 21 de clinica médica, 24 de clinica cirurgica e

12 leitos obstétricos.

Nosso atendimento de emergéncia abrange atendimentos
espontaneos (‘porta- aberta”) e regulados, o perfil epidemioldgico da emergéncia
contempla as  especialidades de  Cirurgia Geral, Clinica Maedica,
Ginecologia/Obstetricia e Ortopedia/Traumatologia divididos em dois niveis de
criticidade, para baixa e média complexidade, alem das unidades de terapia intensiva.
Sendo que, baixa complexidade é o perfil da rede primaria. A média complexidade &
caracterizada por vitimas de politraumatisme, (lesGes cerebrais, fratura de 08508 €
lesdes na coluna, multiplas fraturas hemorrégicas, perdas de membros {(amputagodes,
queimaduras extensas, dentre outros). vitimas de agressdes de arma de fogo e branca
(FAF/FAB) doencas cardiovasculares, autoexterminio, doengas psiquiatricas

(Dependéncia Quimica-Drogas 1Alcool).

Luiz do Espirito Sa
73814-008 1 Te

Enderego: Av. Maestro Joao
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necessita de suporte de leitos criticos (UTI), maior incidéncia nas categorias

Mantemos a constatacdo, que a alta complexi

infeciosas. cardiovasculares, neurolégicas, renal e respiratério e vitimas de

cirargias de emergéncia. 1sso vai de encontro com a analise comparativa realizada

com os dados do projeto UTI’s Brasileiras’. Chama atencéo em nossa realidade um
maior numero de atendimentos de pacientes com problemas renais, isso pode estar
relacionado tanto por o HEF ser referéncia para as policlinicas de Formosa-GO e
Posse-GO que prestam servico a pacientes renais cronicos, assim como o perfil de
gravidade da unidade em pacientes criticos que acabam precisando de terapia de

substituicao renal.

A elevada demanda de cirurgias de emergéncia, no
segundo semestre, corresponde ao real perfil da unidade. Referéncia de atendimento

de emergenciais (Politraumas), corresponde a 59,03% do total de cirurgias

realizadas.

il GESTAO DE FINANCAS E PATRIMONIAL

Foram implementadas formas de melhorar ©
monitoramento dos gastos e despesas, aumentando-se a base de fornecimento e
desenvolvendo novas comissdes internas de controle.

A estrutura de custos € um bom indicativo para demostrar
como a base das agdes do HEF se comportam na unidade e comparar esta mesma
estrutura com as demais unidades, criando assim, um benchmarking entre as
unidades do IMED e outras dentro do Estado de Goias. Por se tratar da atencéo a
saude e estar apoiada em profissionais da salde, este tende a ser 0 maior

componente de custos de qualquer organizagéo social envolvida neste setor.

Uhttp://www. utisbrasileiras,com.br/

H, Formosa - GO,

iz do BEspirito Sante, 5/

Endereco: Av. Maestyo Joao L
Cep 73814-005
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Continuaremos  perseguindo  resultado  positivos e
sustentaveis, ndo se afastando da qualidade e de boas préaticas em todas as esferas
da instituicao. Portanto, ha oportunidades latentes a serem capturadas no decorrer de

2024

IV. GESTAOQO DE PESSOAS

O Hospital Estadual de Formosa (HEF) conta com 307
colaboradores, sendo 266 alocados diretamente na area assistencial e 39 distribuidos
em diversas areas do setor administrativo. Ainda neste ano, realizamos 61 admissdes

e 71 demissbes.

A seguir, veja-se 0 quadro dos colaboradores afastados por

conta da COVID-19, além de outros indicadores de importancia.

Colaboradores Afastados por COVID-19

ndereco: Av, Maestro Jodo Lulz do Esplirito Santo, 5/n
Cep: 73814-605 | Telr |
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)Assistente Admims&ratwo
Enfermelro 1 1 2 1 1
Farmaceéutico 1 i
Fonoaudidiogo 2
Técnico de Enfermagem 2 3 3 1 1 3

Total 5 4 5 i 1 3 i 7 0 i

: Fisioterapeuta
Técnico de Enfermagem 1 i
Total 1 1 1 2

Colaboradoras Afastadas por Gestagéo

- Assistente Financeiro

Agxiliaf Administrativo 1 1

Farmaceutica

Fisioterapeuta 2 1

Técnico de Enfermagem 1 1
Total 3 1 i 2 1 1 2

Taxa de Turover Geral

1dereco: Av. Maestro Joao Luiz do Espirito Santo, §/n - Parque Laguna i1, Fr
Cep: 73814-005 | Tel: (61) 3642-0525
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Turnover Geral - HEF - jan-23 & dez-23

A taxa de turnover anual foi de 21,30%.

Taxa de Absenteismo Geral

adendd

i

& & & & 4 1 i 4 & & t
41 54 2B 4F 33 3 63 43 34 35

guna i, Formosa - GO,

ndereco: Av, Maestro joao Luiz do Esplirite Santo, 5/n - Parquel
Cep: 73814-005 | Tel: {61} 3642-0525
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A taxa de absenteismo por COVID-19 foi de 2,12% e por

outros CID foi de 27.21%, sendo 29,34% o total anual.

Horas Perdidas Atestados

.

A taxa de horas perdidas por COVID-19 foi de 1.177 e por
outros CID foi de 13.992, no ano foram 15.169 horas perdidas.

Hora de Educacio Corporativa Total

Hora de Egunaghe inunga - HEF - ane23 2 dep-23

to Santo, S/n - Parque Laguna I, Formosa - GO,

Tel: (61) 3642-0
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No grafico podemos verificar a continuidade nos
treinamentos através da educagéo corporativa. Ao todo foram 10.522 no ano.

A seguir, indicador de DDS (Dialogo Diario de Seguranga).
Ao todo foram realizados 143 DDS e foram alcangadas 8.308 participagoes somando
um total de 2551 horas e 45 minutos de treinamentos.

S - Diglono Didne de Seguranga - HEF - pndd a de 2

3%
gs
&
i i
s
15
i
) . L mar- o NS S 5 9 S e LT e
jan-23 fev-23 3 shr-23 mai- 23 jun-23 jul29 Bpo-l set-23 Gut-23 now-23 ger-dd
pos i3 4 s - 2 & £ 33 33 2 ] &

Em 2023, foram registados 32 acidentes de trabalho, sendo

a maioria por perfurocortante/material biolégico.

Pagina 1 2
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Durante este ano, 6 profissionais foram afastados por

acidente de trabalho, todos com periodo inferior a 15 dias

Hdastemmnts do Uabatho - Colaberadores IMED - HEF - lan-23 s dez

=
£
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No total. o SESMT realizou 1.262 inspegbes durante todo
de 2023,

Apoio Administrativo 0 4 5 4 6 2 2 1

1
Alcon 12 8 12 10 9 2 1 1 i 1
CAF Almoxarifado 1 1
Ambulatério 10 8 12 10 9 8 2 2 2 2 2 2
C.MLE 12 = 10 12 12 10 10 2 2 2 2 3 3
Centro Cirdrgico 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1
Clinica Cirdrgica 12 110 ¢ 12 12 106 10 2 2 1 1 2 2
Clinica Médica A 12 10 12 12 10 10 @ 2 3 2 1 2 2
Clinica Médica B 12 110 12 12 10 10 2 2 1 2 2
Clinica Obstérica 12 10 12 12 10 10 2 2 1 2 2
Cozinha 2 2 2 4 4 2 2 1 1 1 2 2
Diretoria 1 0 1 1
DNL {Sala Sujs) 10 8 10 10 10 10 2 o 0 0
Engenharia Clinica 1 o 1 1
Farmacia 8 8 g 8 8 8 2 1 1 1 1 1
Gestdo de Pessoas 1 0 1 1 1
Guarita 1 1 1 i 1
Higienizacdo {GUIMA) 6 7 8 g 6 6 2 1 1 1 2 0
Faturamento 1 0
Laboratorio 4 4 8 10 10 g 2 0 1 i 1
Lactario 4 4 4 4 4 4 2 0 1 0 0
Lavanderia 10 10 12 12 10 16 2 1 1 1 1 1
Manutencao 8 7 7 2 1 0 1 1 1
NIR 4 2 2 2 2 2 2 O 1 i 1
NVEH 0 1 1 1
Qualidade 0 1 1 1
Pronto Socorro 10 8 10 10 10 @ 10 2 1 2 pi
Rajo-X 2 4 2 4 4 4 1 1 i 1
Refeitdrio 1 1 1 1 1
Sala de gesso 10 10 8 8 8 10 8] 1 i 1
Sala Laranja 10 10 10 10 ¢ 10 ¢ 10 0 1 1
Sala Vermelha 10 10 10 10 106 10 2 0 1 1
SESMT 1 1 1 i
SCIH 1 0 0 0
Triagem 8 8 8 6 6 4 2 0 1 1
UTHA 8 8 19 10 16 10 2 2 1 1
UTIB & 8 10 10 0 10 10 2 2 11
Total 206 100 220 216 202 190 52 34 32 30 41 39

to Santo, 8/n - Parque
i
EH

: aguna i, Formosa - {43,
Tel (61) 2642-0825

Endereco: Av. Maestro Jofo Luiz do Espiri
Cern 73814005
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V. GESTAO DE MATER!AES

A gestdo de Materiais é o plangjamento e controle da
compra, manutencdo e utilizago dos materiais pela empresa. O objetivo é garantir
um fluxo continuo de estoque, sem excesso de gastos e mantendo a qualidade

desejada.

Material fiosp;ié!ar 44527955
Material de Higiene e ium;)eza R$ 4.883,82
Impressos e Material de Exneéiente R$ £3.320,07
Nutricio e Dietética R$ 4.982,10
Rouparia RS 801,43
Manutengdo R$ 4.128.06
Medicamentos R$ 519.651,26
Magq/Equip/Ferramentas R$ 6,00
Acessérios de Informatica R$ 0,00
SES - Materiais Hospitalares R$ - 46,58
Equip Informético Permanente RS 0,00
Equip Hospitalar Perménente R$ 0,00
Moveis/Utensilios R$ 0,60
Méveis/Utens/Mat Relac RS 923,72
fMoveis e Utensilios - Consumo R$ 6.611,50
Cirurgias RS 10.344,53
Equipo Eletrénico Permanente R$ 0,00

R$  1.044.162,12

VI. INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

o1 Ay, Maestye jobo Luly
Cep: 738141

Ynder

1o Laguna H, 1

OVINosa

- G,
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Numero de O%'s de Tt Reslizadas - HEF ~ |

Guantidade - Kg

VIl. GESTAO OPERACIONAL E GESTAO DE SEGURANCA

O SESMT (Servico Especializado em Engenharia de
Seguranca e em Medicina do Trabalho) & um servico ligado a Gestéo de Pessoas
voltado para atender as necessidades dos colaboradores nas questdes relacionadas

& seguranca das suas atividades laborais.

A area de Seguranca do Trabalho promove a realizacdo de

atividades de conscientizaco, educagdo e orientagao dos colaboradores, agindo na

Parque Laguna ll, Formosa - GO,

G0 Lulz do Espirito
5 73R14-0085 | Tel: {61) 3642-0525
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prevengdc de acidentes do trabalho e doencas ocupacionais; tambem realiza
inspecdes periddicas para cumprir as normas de seguranca e salde estabelecidas

pela instituicdo, atuando na busca constante por um ambiente de trabalho seguro.

A seguir, veja-se os principais indicadores que demonstram
a atuagdo do SESMT no HEF.

Acidente de trabaino - Colaboradores IMED - HEF - jan-23 & dez-23

&

e

4
&2
2 &
&
P
¥
2
1
(4]
; mar . I S, PR TN
fan-23 fev-23 ‘,53 abr23 mal23 una3 k23 age-238 set-23 out-23 nov-23 dez-23
on
& 1 2 1 1 3 i 2 & 2 0 G
w7 rajelo 8 1 1 Q & s 1 & O O 34
s Perfrocortante/Biologice. O 0 ! 1 1 2 4 2 2 1 t 3
Doenca i}capahmmé 0 s O & 3 s} G 3] Q o e
s T OTAL O 2 5 3 2 3 2 5 i 3 3 3

fndereco: Av, Maestro Jodo Luiz do Espirito 5 /n - Parque Laguna il, Formosa - GO,

20 sanio,
Cep: 73814-005 | Tek: g}a;; 3642-0525
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Acidente de trabalho - Colaboradores Terpelrizados - HEF - jan-23 a
4
2
& 2
=
g
4 2
G
4
1
o
fan23 fey-23 Wi‘i ahr23makad jun2d 123 ago-23 sel-23 outZ3 nav-23 dez-23
Tipico O 3] o 0 O o 4 G o O 1 G
4 Trajeto 0 & o & 0 Q ¢ 0 0 b 5} 0
@ Perfurocortante/Bioldgice . 1 1 3 1 (8 8] 1 ¢ 0 1 o o
Doenga Oi:i.i{}&i‘;tﬁ}ﬂ?}i 0 & O 0 O o 3 0 o o O O
i TOTAL 1 1 3 i 0 0 Z 0 0 1 4 4
Afastamenio do trabalho - Colaboradores IMED - HEF - [an-23 & dez-23
i
o
s
§
= :
g ;
& 1 £
|
o o
O - s
28 feve23 mar-23 abr23 makdd un- 3 dez-¢3
Superiora 15 Dias. O ¢ o G o ¢ (} f;‘ o f} il o
inferior & 15 Dias & 2 1 i 1 1 3 4 0 ¢ O Q
Q 2 1 1 1 1 O 14 O O 4] 8]

Apoio Administrativo 4 5 4 6 2 1 1
Alcon 12 8 12 10 9 6 2 1 1 1
1 1

CAF Almoxarifado

Laguna H, Formosa - GO,

e

m s

AV, Maeslro joao z,m; do BEspirito Santo, 8/n - Pag

Cep: 73814-005 | Tel: (61) 3642- {_L
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Ambulatdrio 10 8 10 9 8 2 2 2 2 2 2
C.M.E 12 10 12 {10 10 | 2 2 2 2 3 3
Centro Cirdrgico 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1
Clinica Cirtrgica 12 10 12 12 10 10 2 2 2 1 2 2
Clinica Médica A 12 110 0 12 12 16 16 2 2 2 1 2 2
Clinica Médica B 12 10 12 12 10 10 2 2 2 2 2 2
Clinica Obsteérica 12 @ 10 12 12 10 10 2 2 2 2 2 2
Cozinha 2 2 2 4 4 2 2 2 1 1 2 2
Engenharia Clinica 10 8 10 10 10 1 1
Farmacia 10 8 g 8 8 2 1 1 1 1 1
Gestdo de Pessoas 6 7 8 8 6 8 1 i 1
Guarita 4 4 8 8 10 & 2 1 1 1
Higienizacdo (GUIMA) 4 4 4 4 4 , 1 2
Faturamento 10 10 | 12 12 10 10 2 1 2

Laboratério 8 7 7 4 4 2 1 1 1 1
Lactario 4 2 2 12 2 10 2 1

Lavanderia 10 8 10 10 16 10 2 2 1 1 1
Manutencdo 2 4 pi 2 4 5 2 1 1 1
NIR 10 10 8 10 & 10 0 2 2 1 i 1
NVEH 10 10 10 4 10 10 ¢ 2 1 1 1
Qualidade 10 10 ¢ 10 8 6 10 2 1 1 1
Pronto Sccorro 1 1 2 2
Raio-X 8 8 8 6 6 0 2 1 i 1
Refeitério 8 8 10 10 10 10 2 2 2 2 1 1
Sala de gesso 8 8 10 10 10 10 2 2 2 2 1 I
Sala Laranja i 1
Sala Vermelha 1 1
SESMT 1 1
SCIH

Triagem 1 1
UTHA 1
UTiB

Total 208 190 220 216 202 190 52 34 30 30 41 39

Administrativo 2

ALCON 1 1
Ambulatorio
C.M.E

Centro Cirtirgico

Clinica Cirdrgica 1 1 1

Endereco: Av. Maestro Joao Luiz do Espirito Santo, 5 /n - Parque Laguna 1, Formosa - GO,

Cep: TAR14-005 | Tel: {61) 3642~ 5
k :
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Clinica Meédica 2 1

Cozinha/Refeitério

Diretoria

Farmécia 1 1

Faturamento

Lab(}ratéfio

tavanderia

‘Manutengdo 1

NiR
Pronto Sccorro 3 1 1 3

Raio-X 1

TL2 1 1
Sala Vermelha

Ut 1 2 1 5§ 1 1

Total 7 2 i 3 3 4 3 1 1 & 2 1

VIll. GESTAO AMBIENTAL

O Plano de Gerenciamento de Residuos Sdlidos da Satde
(PGRSS) tem como objetivo definir as medidas de seguranga e de saude para o
trabalhador do Hospital Estadual de Formosa (HEF), garantindo a integridade fisica
das pessoas direta e indiretamente envolvidas no gerenciamento de residuos e &
preservacdo do meio ambiente, buscando minimizar a geragao de residucs e

proporcionar a eles uma destinacéo final eficiente e segura.

O mesmo comtempla aspectos referentes a geragao,
segregacao, acondicionamento, coleta, armazenamento, transporte & disposicao final,
bem como a protecdo a salide publica (CONAMA n° 358,2005).

Abaixo, os indicadores que evidenciam o descrito acima.

eroen: Av, Maestro Iodo Lulz do Esnirito Santo, 5/n - Parque Laguna I, Formosa - GO,
x é ¥ - 4

Cop: 73914-008 | Tel (61) 3642-0828

o
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Geracio de Residuos - HEF - jan-23 a dez-23

idade

4.000

2.00

O
set-23  oub-23  nov-23
8728 68078 5128
73 4,400 4087
10808 10478 83218

mar23
O 8783

- fomum

P
~3
3
50

HEF - PESAGEM DE RESIDUOS COM

Endereco: Av, Maestyo j«

Pagina Z 2



ospital Estadual B

de Formosa

D3¢, Chaar Sagdd Fayad

i
&
W

HEF IDUOS INFECTANTE POR SETOR (KG)

HEF - PESAGEM DE RESIDUOS PERFUROCORTANTE (KG)
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X.

EXECUCAO DO CONTRATO [ALINEAS “P”]

SU%

P.1) INDICADORES ESTATISTICOS QUE PERMITAM AVALIACAO QUANTITATIVA E QUALITATIVA DO DESEMPENHO E DO

CUMPRIMENTO DAS METAS PACTUADAS.

1.

INDICADORES E METAS DE PRODUGAO

Hospital Estadual de Formosa Dr. César Saad Fayad

PRODUCAO ANO: * 2023 - Contrato de Gestédo n® 50/2022 - 1°TA
1, Internacéo {Paciente-dia) jan-23 | fev-23 m;;r“ abr-23 rr;e:;z- jun-23 | jul-23 agg T I set-23 | out-23 n;);j : df; -
Semi-Critico 1777 | 1.755 | 1689 | 1.956 | 1.996 | 1.666 | 1.844 | 1.478 | 1.765 | 1.840 | 1713 | 1662
Critico 528 | 502 | 566 | 536 | 579 | 553 | 597 | 595 | 587 | 614 | 590 | 578
Total 2305 | 2.257 | 2.255 | 2.492 | 2.575 | 2.219 | 2.441 | 2.073 | 2.352 | 2.454 | 2.303 | 2.240
;ﬁ:ﬁg‘"‘gg‘;‘iz“m de Urgnein e jan-23 |fev-23 | M | abr23| " |jun-23 | jul23 | 30" |set23 lout23| "3 -
Demanda espontanea 7.000 | 6685 | 7.968 | 8.057 | 8.419 | 7.311 | 7.091 | 7.265 | 7.147 | 7.202 | 7.344 | 7.252
Demanda regulada 77 60 70 59 57 94 121 104 108 136 141 92
Total 7.077 | 6.745 | 8.038 | 8.116 | 8.476 | 7.405 | 7.212 | 7.368 | 7.255 | 7.338 | 7.485 | 7.344
3. Saidas Hospitalares Meta | jan-23 | fev-23 “Z’ abr-23 "‘g jun-23 | jul-23 agg" set-23 | out-23 “g; : ‘5;’;”
Clinica Médica 155 258 | 200 | 206 | 156 | 238 | 217 | 242 | 193 | 225 | 214 | 266 | 209
Clinica Obstétrica 155 90 | 152 | 134 | 150 | 136 | 112 | 139 | 133 | 142 | 127 | 102 | 150
Clinica Cirtrgica 207 349 | 227 | 269 | 255 | 270 | 178 | 232 | 227 | 227 | 213 | 170 | 218
Total 517 697 | 579 | 609 | 561 | 644 | 507 | 613 | 553 | 594 | 554 | 538 | 577

Endereco: Av. Maest

e Laguna l
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Hospital Estadual de Formosa Dr. César Saad Fayad
PRODUCAO ANO: 2023 - Contrato de Gestao n° 50/2022 - 1° TA
4. Cirurgias Programadas Meta | jan-23 | fev-23 “g;,:“ abr-23 n;%’u jun-23 | jul-23 ag; © | set-23  out-23 n;x; 5 dgg 3
Cirurgia Geral 68 38 50 76 50 40 87 63 54 61 47 52
Cirurgia Vascular 150 9 56 40 8 22 2 10 15 19 15 34 26
Ginecologia 23 11 32 23 3 28 24 25 26 12 17
Criopedia 19 20 21 17 13 22 37 53 53 42 46 47
Total 150 118 125 143 124 88 78 142 155 148 144 139 142
5. Cirurgias Ambulatoriais Meta | jan-23 | fev-23 “’233' abr-23 mg jun-23 | jul-23 ag;" set-23 | out-23 “g;’ 5 dz‘?;"
Postectomia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Varizes 88 0 0 G 0 0 ¢ 0 0 O 0 0 0
Pequenos Procedimentos 141 364 456 437 418 512 404 516 250 304 264 352
Total 88 141 364 456 437 418 512 404 518 250 304 264 352
8. Cirurgias Meta | jan-23 | fev-23 n;%rﬂ abr-23 ng;« jun-23 | jul-23 ag; " | set-23 | out-23 nzo; . dzeaz =
Cirurgia de Urgéncia - 161 190 202 194 217 261 219 235 208 169 137 192
Cirurgias Programadas 150 119 125 143 124 88 75 142 155 148 144 139 142
Cirurgias Ambulatoriais 88 141 364 456 437 418 512 404 516 250 304 264 352
Cirurgias de Segundo tempo - 0 4 0 8 3 0 0 0 30 28 20 21
Total 238 421 683 801 761 726 848 765 $406 837 645 560 707
7. Consulta Médica Meta |jan-23 |fev-23 f‘;@f abr-23 “;‘;‘ jun-23 | jul-23 a§§‘ set-23 | out-23 *”'g;’ . dff
Angiologia e Cirurgia Vascular 60 83 121 126 a5 58 31 &7 75 87 87 97
Cardiclogia 940 32 82 37 89 84 84 92 91 122 120 121 108
Cirurgia geral 216 214 344 259 284 306 288 246 287 259 242 307
Ginecologia 58 74 59 51 68 61 75 71 74 87 75 57

Enderegor Av.
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Hospital Estadual de Formosa Dr. César Saad Fayad
L PRODUCAO ANO: 2023 - Contrato de Gestao n° 50/2022 - 1° TA
Ortopedia e Traumatologia 488 | 406 | 529 | 447 | 511 | 493 | 438 | 511 | 434 | 521 | 481 | 541
Hematologia 0 0 0 0 0 {0 0 0 O 0 0 G
Total 940 851 | 859 | 1.080 972 | 1.042 1.002 924 | 976 | 992 | 1.054 | 1.006 | 1.110
8. Consulta multiprofissional Meta | jan-23 | fev-23 “g abr-23 “’g jun-23 | jul-23 ag_:,‘f” set-23 | out-23 ”;’3‘,’ ‘i;“;‘
Fisioterapia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fonoaudiologia 0 0 O 0 0 0 0 0 O 0 0 0
Terapia Ocupacional 792 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Enfermeiro 1.003 | 1.005 | 1.285 | 1.105 | 1205 | 1.183 | 1.082 | 1207 | 1.223 | 1.243 | 1.264 | 1.361
Total 792 1.003 | 1.005 | 1.285 | 1.105 | 1.205 | 1.183 | 1.082 | 1.207 | 1.223  1.243 | 1.264 | 1.361
9. Consulta Ambulatorial Meta | jan-23 | fev-23 ""g abr-23 “’g“ jun-23 | jul-23 333‘?‘ set-23 | out-23 *"gg : éze:,f”
Consulta Médica 940 851 | 859 | 1.090 | 972 | 1.042 | 1.002 | 924 | 976 | 992 | 1.054 | 1.006 | 1.110
Consulta Multiprofissional 792 1.003 | 1.005 | 1.285 | 1.105 | 1.205 | 1.183 | 1.082 | 1.207 | 1.223 | 1.243 | 1.264 | 1.361
Total 1732 | 1854 | 1.864 | 2.375 | 2077 | 2.247 | 2185 | 2.006 | 2.183 | 2.215 | 2.297 | 2.270 | 2.471
10. SADT Intemo Realizado jan-23 | fev-23 “‘2%' abr-23 ’2‘”‘3‘“ jun-23 | jul-23 ag;* set-23 | out-23 “;’;’ ‘52@;“
Analises Clinicas 16.067 | 14.739 | 17.394 | 20.261 | 19.153 | 16.962 | 16.881 | 16.599 | 15.954 | 16.397 | 14.586 | 15.153
Ecocardiograma 1 11 19 4 4 12 3 0 1 2 2 0
Tomografia 279 39 179 | 235 | 246 | 163 | 427 | 399 | 598 | 551 | 549 | 482
Raio-X 12.084 | 2.052 | 2.008 | 2.413 | 2304 | 2.305 | 2.045 | 2322 | 2.331 | 2.345 | 2192 | 2.307
Ultrassonografia 146 | 128 83 71 85 75 89 89 90 99 64 38
Eletrocardiograma 563 | 533 | 532 | 634 | 550 | 517 | 556 | 417 | 467 | 446 | 453 | 258
Total 29.140 |17.502 | 20.215|23.618  22.342 | 20.034  20.001 | 19.826 | 19.441 | 19.840 | 17.846 | 18.238
Enderegor Av. Maestvo | > Laguna H, Formosa - GO,
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Hospital Estadual de Formosa Dr. César Saad Fayad
PRODUCAO ANO: 2023 - Contrato de Gestdo n® 50/2022 - 1° TA
11. SADT Externo Realizado Meta | jan-23 | fev-23 “’g’ abr-23 “‘g jun-23 | jul-23 agg”‘ set-23 | out-23 "‘;’;’ ";;“
Ecocardiograma 40 43 49 43 46 50 50 57 49 40 42 49 43
Eletrocardiograma 20 38 54 47 34 77 71 89 143 83 59 58 37
Raio-X 50 507 | 375 | 479 | 300 | 405 | 339 | 483 | 517 | 41y | 447 | 436 | 489
Ultrassonografia/Doppler 40 74 42 78 88 78 52 40 50 70 63 69 44
Mamografia 330 0 0 0 0 0 O 0 0 0 0 0 G
Ultrassonografia 20 11 7 34 20 20 10 18 20 22 28 29 30
Tomografia 200 3 202 | 201 | 215 | 203 20 42 89 107 | 240 | 294 | 328
Total 700 676 | 729 | 882 | 703 | 833 | 542 | 729 | 868 | 721 | 879 | 935 | 971
12. SADT Externo Ofertado Meta | jan-23 | fev-23 "’2"“3" abr-23 ";33* jun-23 | jul-23 ag?“;’" set-23 | out-23 “gg i dgg“
Ecocardiograma 40 40 40 40 40 40 40 46 40 40 50 40 60
Eletrocardiograma 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 28
Raio-X 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Doppler 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 44 40 50
Mamografia 330 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 it
Ultrassonografia 20 30 30 40 40 40 40 40 40 40 20 38 40
Tomografia 200 240 | 325 | 315 | 270 | 270 | 270 | 270 | 270 | 270 | 495 | 513 | 500
Total 700 420 | 505 | 505 | 460 | 460 | 460 | 460 | 460 | 460 | 679 | 701 | 728
13. Hospital Dia Meta |jan-23 | fev-23 *";%’ abr-23 ";‘";‘ jun-23 | jul-23 agg“ set-23 | out-23 *‘;’; . “g‘i”
Atendimentos 88 137 | 131 91 95 90 129 | 144 | 163 | 231 | 205 | 198 | 188
;'Ei'&iﬁ,’:;;al'dad% wediths p e e jan-23 | fev-23 | T labr-23| TS jun-23| jui2s | "0 | set-23 |out23| " e
Cirurgia Geral 72 15 13 23 34 10 25 18 22 15 13 19

Péginaz 8

ito Santo, §/n - Pargue Laguna I, Formosa - GG,
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i
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Hospital Estadual de Formosa Dr. César Saad Fayad
PRODUCAO ANO: 2023 - Contrato de Gestéo n° 50/2022 - 1° TA
Clinica Médica 5857 | 5540 | 6.839 | 6,898 | 7.322 | £.385 | 6259 | 6.341 | 6.263 | 6.358 | 6.566 | 6.352
Ginecologialobstetricia 6556 650 698 685 665 575 570 704 634 6833 6534 679
Oriopedia e Traumatologia 497 531 488 510 455 425 358 305 336 332 272 294
Total 7.077 | 6,745 | 8.038 | 8.116 | 8476 | 7.405 | 7.212 | 7.389 | 7.255 | 7.338  7.485 | 7.344
:;?gg;gg;?:;’ é‘i“;f;%éa " jan-23 | fev-23 “;;" abr-23 n;?“ jun-23 | jui-23 agg T i set-23 | out-23 ng;f : d;; 2
Emergéncia Vermelho 370 460 587 505 717 511 495 598 721 679 707 633
Muito Urgente Laranja 808 650 763 817 935 537 784 718 682 670 612 676
Urgente Amarelo 2005 | 2.025 | 2568 | 2670 | 2759 | 2620 | 2780 | 2573 2525 0 2329 | 2307 | 2260
Pouco Urgente Verde 3735 0 3490  4.006 | 3.762 | 3869 | 2.994 | 2648 | 3.130 | 3.003 | 3.337 | 3441 | 3337
Nao Urgente Azul 269 120 114 362 63 70 97 74 79 70 64 83
Situagao Incompativel - 0 0 G 0 133 264 408 176 245 253 354 355
Total 7077 | 6.745 | 8.038 | 8.116 | 8.476 | 7.405 | 7.212 | 7.369 | 7.2585 7.338 | 7.485 | 7.344
16. Saidas da UTI jan-23 | fev-23 “"*2";;” abr-23 “;33*” jun-23 | jul-23 agg” set-23 | out-23 “g;” : "g‘g“
Obito 28 17 17 30 26 21 26 18 29 26 16 24
Transferéncia Externa 9 15 16 12 13 9 5 8 13 4 14 15
Transferéncia Interna 63 48 49 46 55 53 51 39 48 32 55 34
Total 100 81 82 88 94 83 82 84 20 62 85 73

As estatisticas hospitalares s&o balizadores para o planejamento e avaliaggo da utilizacao de servigos de
salide. Nesse sentido, os dados apresentados a seguir retratam as atividades realizadas no Hospital Estadual de Formosa - HEF
que ocorreram nesse periodo, agrupadas pelos principais indicadores, permitindo a verificag&o do desempenho e vigilancia deste
8ervico.

aguna H, Formosa - GO,

?éginazg
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1.1. Saidas Hospitalares
200 r~ Saidas Hospitalares - HEF
© <
s 3 o -
700 o % - R o . 3 m ~
600 = = wn o &
LY
2 500
k-
= 400
&
300
200
100
0

jan-23 fev-23 mar-23 abr-23 mak23 jun-23 jul-23 ago-23 set-23 out-23 nov-23 der-23

¥ Clinfca Médica 258 200 206 156 238 217 242 193 225 214 266 209
s Clinica Obstétrica. 80 152 134 150 136 112 138 133 142 12
Clinica Cirdigica 349 227 269 255 270 178 232 227 227 21

7 102 150
3 176 218

NS

5

i

Total de Saidas 637 579 609 561 644 507 613 553 554 554 538 577
Meta 517 517 517 517 517 517 517 517 517 517 517 517

A saida hospitalar, nesse periodo, superou a meta
estabelecida. Ressalto, as saidas da clinica obstétrica € um grande desafio devido a

sazonalidade da especialidade.

1.2 Cirurgias Programadas

Cirurgias Eletivas por Espedialidades - HEF

&
s
s
<
e
=

an-23 0 fev-23 w23 ahe23 o mai23 23 0 ubag sel-23 . oub-23  nov-23 ! dez-23

68 35 5¢ 76 50 44 &7 53 51 47 52
g 56 48 & 22 & 10 1% 19 15 34 26
23 1§ 32 A3 3 2 28 25 26 12 17
i3 20 21 17 13 22 37 54 53 42 46 47
115 125 343 124 BS Vil 142 185 148 144 138 143
150 150 150 150 150 B0 156 154 isa 150 150

Endereco: Av. Maestro joao Luiz do Espirito Santo, $/n - Parque Laguna I, Formosa - GO,
Cep: 73814-005 | Tel: {61) 3642-052
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E preciso reforgar que mantemos o mesmo cenario do

semestre anterior, relacionado as cirurgias eletivas, em face da elevada demanda de

cirurgias de emergéncia, bem como da atual capacidade instalada (trés salas

cirirgicas, uma destinada aos procedimentos cirurgicos de emergéncias/urgéncias,
uma sala para as cirurgias eletivas € uma outra disponivel para cesarianas). Torna-se
impraticavel o alcance da estimativa prevista com relac&o as cirurgias programadas —

cumprindo observar, porém, que, considerando as saidas cirdrgicas que levam em

conta os procedimentos emergenciais ¢ os eletivos, a estimativa_contratual foi

superada.

Nunca é demais destacar: a principal entrada de pacientes
com o perfil cirurgico junto ao HEF se da via SAMU/Bombeiros, em casos de
emergéncia — donde a razdo pela qual, dos procedimentos cirtirgicos realizados no

periodo, se destacarem pelo carater de atendimento, ou seja, urgéncia e emergeéncia.

Note-se que, néo obstante, com relacdo a cirurgias

ambulatoriais, realizamos nesse periodo 4.418 procedimentos. Confirmando ©

processo de melhoria em relag&o aos fluxos e ambiéncia do ambulatorio.

1.3. Cirurgias Ambulatoriais

Cirurgias Ambulatoriais - HEF

GO0 o
b

560

2O
100
4]
jan-23 fev-23 mar-23 abr23 mak23 23 23 ape-?d oseb 23 oubds nov-23d der 23
o 3 g g 0 O a g o & 4]
G 4 i3] g & 2 8 & & O 0
141 g 456 437 418 512 404 516 PANE 304 164
141 254 456 437 418 512 404 518 250 264
e o Mty 83 B8 88 a8 88 88 &8 &8 fE: 28 88
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1.4. Cirurgias Total

Cirurgias Totals - HEF

506

a3 few-23 mar-2% ahr 23 malkll 2 mb23 ago-23 seb23
e 181 190 202 184 217 2 2 235 205 137

Cirurgias Program 118 125 143 iz4 88 7% 142 155 48 44 3
sias Ambulatoriais 141 364 456 437 418 812 404 B B0 304 264
0 4 G & 3 G 8] 8] 34 28 20

804 %61 726 848 785 506 637 645 5640 07

238 238 238 238 238 238 238 238 238 238

1.5. Consulta Médica Ambulatorial

Consultas Médicas Por Especialidade - HEF

1,200 o o
& o . = b =
1.000 %L: —ilee - - RV
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Cuantidade

0
mar- mai- . ago- L. out-  noy-  derz-

P T abr-23 23 iul-23 . 289 ey
jan-23 fey-23 23 abr-2 3 fun-23 jul-23 53 23 73 93
mams Angiologia e Cirurgla Vascular - 60 83 121 126 95 58 31 57 75 87 &7 97
ardiologia 32 87 37 &9 84 84 92 91 122 120 121 108

s Clrurgia geral 216 214 344 259 284 306 288 246 287 258 242 307

e

s Ginecologla 55 74 59 51 63 61 75 71 74 67 75 57

Ortopedia e Traumatologla 488 406 529 447 511 493 438 511 434 521 481 54l

- Hematologia 0 O 0 0 Q 8] 0 6] 0 Q G O

= Total §51 859 1.080 972 1042 1002 924 976 992 1054 LOO6 1.110
Meta 940 940 940 940 940 940 940 940 940 940 940 940

o
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1.6. Consulta Multiprofissional

Consultas multiprofissionals ~ HEF
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e
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Erfermaire 1003 0 1,005 LI2&%
Total Atend Mulld 1003 1,285 0 1108

7332

Y I

1.8 SADT Externo Realizado

Nos servicos de SADT, observa-se um equilibrio
relacionado a solicitagdes de acordo com boas préaticas aplicada conforme protocolo
de pré/pos cirtrgicos. Ressalta-se a auséncia de Mamografo na unidade, em

cumprimento a determinacéo desta Secretaria.

Indersco: Av. Masestro jodo Luly
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SADT Externo Realizado [Eletrocardiograma] - HEF
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SADT Externo Realizado [Raio X] - HEF
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e A

SADT Externo Realizado [Ultrassonografia/Doppler] - HEF
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Quantidade

150

100

50
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jan-23 few-23 o 53 5y 3 JWR3 oy % 93 ¢ 23 4 378
Total 0 Q 0 0 O 0
330 330 330 330 230 330 330

53

it Meta 330 330 330 330 330

Ultrassonografia - Externo - HEF

40

Cuantidade

20 E
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! £ set-23

23 23 23 23 23 23 23
20 20 10 i8 20 22 28 29 30

e Meta 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
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Tomografia - Externo - HEF
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1.7. SADT Externo Ofertado

SADT Externo Ofertado - HEF
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ws Doppler 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 44 40 50
i Mamografia 330 0 0 §] 4] 0 4] 0 4] 0 4] 0 Q
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Tomografia 200 240 0 325 318 270 270 270 270 270 270 495 513 500
smepons Total SADT Ofertado - 700 420 50% 505 460 460 460 460 460 460 679 701 748
swekes Meta 700 700 0 700 F00 0 7000 P00 700 00 Y00 700 P00 700 00

vz do Espirito Santo, $/n - Parque Laguna I, Formosa - GO,

o

3614-005 | Tel: (61) 3642-0525
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de Formosa

3, Chsar Saad Fayad

Reitera-se a auséncia de Mamografo na unidade, em

cumprimento a determinagéo desta Secretaria.

1.8. Hospital Dia

Hospital Dia - HEF

Cuantidade

() i - - = , . \»\
jan-23 fev-23 mar-23 abr-23 mai-23 jun-23 jul-23 ago-23 set-23 out-23 nov-23 dez-23
: = Hospital Dia. 137 - 131 91 95 G0 129 144 163 231 205 1898 189
=+ Meta 38 88 88 &8 88 38 88 88 &8 &8 88 88

Em relagdo ao Hospital Dia, apresenta-se boa

performance, superando mensalmente a meta estabelecida.

s jodo Lulz do Es

Pagina 3 8



Hospital Estadual
de Formosa

D, Disey Bawd Papad

2. INDICADORES E METAS DE DESEMPENHO

S8

Hospital Estadual de Formosa Dr. César Saad Fayad

DESEMPENHO ANO: 2023

Contrato de Gestio n® 50/2022 - 1° TA

Indicadores Meta jan-23 | fev-23 | mar-23 | abr-23 | mai-23 | jun-23 | jul-23  ago-23 set-23 | out-23 | nov-23 | dez-23
?_&;;aifa‘;a‘ie Qoupagao >85% | 831% | 90,6% @ 89,4% | 98,7% | 99.7% | 89,2% | 91,7% | 90,9% | 90,9% | 91,4% | 93,2% | 97.0%
Total de Pacientes-dia 1983 | 1953 | 2135 | 2277 | 2369 | 1.962 | 2189 | 2226 | 2155 | 2238 | 2137 | 2.092
Total de leitos
operagionas-dia do periodo 51387 | 2156 | 2.387 | 2.308 | 2.377 | 2200 | 2.387 | 2.449 | 2370 | 2449 | 2293 | 2.156
02, Média de Permanéncia B}
Hospitalar (dias) < 4 dias 385 | 337 | 351 | 406 | 432 | 387 | 357 | 403 | 383 | 400 | 397 | 382
Total de Pacientes-dia 19083 | 1953 | 2135 | 2277 | 2369 | 1.962 | 2189 | 2.226 | 2155 | 2238 | 2.137 | 2.092
pm;ga‘ e saldas no 515 | 579 | 609 | 561 | 548 | 507 | 613 | 553 | 594 | 560 | 538 | 577
03. Indice de Intervalo de
Subetituicao (horash <17 (Horas)| 18,83 | 841 | 993 | 1,33 | 035 | 11,27 | 7,75 | 9,68 | 869 | 904 69 | 2,69
hospii;{;‘de ocupagao 83.1% | 90,6% | 89,4% | 98,7% | 99,7% | 89.2% | 91,7% | 90,9% | 90,9% | 91,4% | 932% | 97,0%
Média de tempo de 385 | 337 | 351 | 406 | 432 | 387 | 357 | 403 | 363 | 400 | 397 | 362
permanerzcza
04, Taxa de Readmissio em
UTi em até 48 horas o " " s o o o G " " o
(readmiss &0 precoce em < 5% 00% | 20% | 41% | 22% | 1,8% | 00% | 24% | 2,6% | 0,0% | 00% | 18% | 0,0%
uTH)
N de pacientes
readmitidos enfre O e 48 0 1 2 1 1 4] 2 1 0 0 1 0
Horas da Gltima afta da UT]
N*de selaas da LiH (For 63 49 49 46 55 53 §2 39 48 29 55 73
Alta)
05, Taxa de Readmissao
< 0 & &, 43 (1] £ (1] [+ 0, (1) 1) 1] £,
Hosptalar (29 Dias) < 20% 24% | 13% | 2,2% | 2,5% | 26% | 18% | 16% | 3.9% | 55% | 18% | 2,2% | 15%

Enderego: Av. Maestro Jodo Lud

Cep 7

spirito Santo, $/n - Parque Laguna H, Fermosa - GO,
008 | Tel {61) 36424




Hospital Estadual A
de Formosa
Hospital Estadual de Formosa Dr. César Saad Fayad
DESEMPENHO ANOG: 2023
Contrato de Gestio n” 50/2022 - 1° TA
Indicadores Meta jan-23 | fev-23 | mar-23 | abr-23 | mai-23 | jun-23 | jul-23 | ago-23 | set-23 | out-23 | nov-23 | dez-23
Numero de pacientes
readmitidos entre 0 e 29 dias 16 8 14 17 17 10 14 25 35 11 13 9
da Gitima alta hospitalar
_, Nimero totdl g 661 | 618 | 642 | 683 | 659 | 564 | 859 | 645 | 638 | 620 | 600 | 620
internacdes hospitalares
dez-22 | jan-23 | fev-23 | mar-23 | abr-23 | mai-23 | jun-23 | jul-23 | ago-23 | set-23 | out-23 | nov-23
06. Percentual de
Ocorréncia de Glosas no £ 1% 08% | 77% | 106% | 13,9% @ 15% | 1.8% | 08% | 19,2% | 04% | 08% | 05% | 04%
SiH - DATASUS
_ Total de procedimentos 1 31 68 | 100 | 15 25 7 107 3 4 5 3
rejeitados no SiH
Tatal e precedimentos 125 | a0a | 643 | 722 | 1031 | 1387 | 833 | 557 | 753 | 711 | 928 | 733
apresentados no SiH
jan-23 | fev-23 | mar-23 | abr-23 | mai-23 | jun-23 | jul-23 | ago-23 | set-23 | out-23 | nov-23 | dez-23
07. Percentual de
suspensio de cirurgia
programada por condigdes <1% 00% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 00% | 1,2% | 14% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0%
operacionais (causas
relacionadas a organizacéo
da Unidade)
Nede cirurgias
programadas suspensas 0 0 0 0 0 1 2 0 0 0 0 0
(Unidade)
= e
Ndegirurgias 133 | 132 | 147 | 131 | 100 | 82 | 147 | 154 | 154 | 149 | 156 | 153
programadas (mapa cirdrgico)
08. Percentual de
Suspensédo de Cirurgias
Programadas por condigbes < 5% 105% | 5,3% | 27% | 53% | 120% | 7.3% | 20% | 26% @ 39% | 34% | 108%  T72%
operacionais {causas
relacionadas ao paciente)}

Endereco: Av. Maestro fodo L

Com

Laguna 1, Formoss - GO,

?égiﬁaél‘o
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Hospital Estadual de Formosa Dr. César Saad Fayad

DESEMPENHO ANO: 2023

Contrato de Gestdo n® 50/2022 - 1° TA

Indicadores

Meta

jan-23

fev-23

mar-23

abr-23

mai-23

jun-23

jul-23

ago-23

set-23

out-23

nov-23

dez-23

N°de cirurgias
programadas suspensas
{FPaciente)

14

7

12

6

3

4

17

11

N° de cirurgias
programadas {mapa cirtrgico)

133

132

147

131

100

82

147

154

154

149

166

163

09, Percentual de partos
Cesareos

£ 15%

44,7%

§2.4%

§7,0%

50,0%

52,1%

48,58%

50,5%

47.4%

56,6%

56,3%

51,8%

61,9%

N° de cesareas realizadas

46

54

65

60

63

49

55

55

64

54

44

70

Total de partos realizados

103

103

114

120

121

101

109

116

113

96

85

113

10. Taxa de Aplicagdo da
Classificacdo de Robson
nas parturientes submetidas
a cesarea

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,6%

100,0%

100,0%

100,0%

N® de parturientes
submetidas a cesarea
classificadas pela
classificacio de Robson no
meés

46

54

85

60

63

49

55

55

64

54

44

69

Total de parturientes
submetidas a cesarea no meés

46

54

65

60

63

49

55

55

64

54

44

69

11. Percentual de
investigacdo da gravidade
de reacSes adversas a
medicamentos
{Farmacovigilancia)

2 956%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

Numero de pacientes com
RAM avaliados quanto a
gravidade

Numero total de pacientes
com RAM

12. Razdo do Quantitativo de
consultas ofertadas

1,24

1,20

1,16

1,37

1,38

1,38

?éginaéi‘ 1
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Hospital Estadual 7B
de Formosa
o sk r ég%”
Hospital Estadual de Formosa Dr. César Saad Fayad
DESEMPENHO ANO: 2023
Contrato de Gestio n® 50/2022 - 17 TA
Indicadores Meta jan-23 | fev-23 | mar-23 | abr-23 | mai-23 | jun-23 | jul-23 | ago-23 | set-23 out-23 | nov-23 | dez-23
llnere: de sepslas 960 | 1902 | 1200 | 1150 | 1150 | 995 | 1.170 | 1.130 | 1.085 | 1.290 | 1299 | 1.299
ofertadas
Atlirero oF ooRstitas 940 | 1732 | 940 | 940 | 940 | 940 | 940 | 940 | 940 | 940 | 940 | 940
propostas
13. Percentual de Exames
de Imagem com resultado 2 70% 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0% 100,0% 100,0%
disponivel em até 10 dia
Nomero de exames de
imagem entregues em até 10 13749 | 2.959 | 3.703 | 4.080 | 4022 | 3772 3.849 | 4095 | 3700 | 4.322 | 4185  4.056
di ’
88
__ Tolal de exames de 13740 | 2950 | 3.703 | 4.060 | 4.022 | 3.772 | 3.849 | 4.095 | 3.700 | 4.322 | 4.195 | 4.056
imagem realizados no periodo
14, Percentual de
manifeatafbis QUENOSIS < 5% 0,0% | 0,0% | 00% | 04% | 0,0% | 01% | 0,0% | 00% | 02% | 02% | 0,0% | 0.2%
recebidas no sistema de
ouvidoria do SUS
Nomero de manifestagbes
queixosas recebidas no 0 0 5 47 1 10 5 3 16 23 0 20
sistemna de ouvidoria do SUS
Tolalde atendinicntos 9934 | 9.463 | 11320 | 11.130 | 11.793 | 10.506 | 10.174 | 10.490 | 10.426 | 11.137 | 11.292 | 11.406
realizados mensalmente
Endereco: Av, Maestro Jodo Luizdo B x Laguna H, Formosa - GG,

Péginall‘z



Hospital Estadual ANOIMED
de Formosa

D, Cdsar Sacd Payad

SUS

2.1. Taxa de Ocupagdo Hospitalar

Observa-se que a taxa de ocupacao hospitalar neste
periodo manteve-se em 89,60%. Vale ponderar que a continuidade do cenario do
segundo semestre que os leitos de emergéncia, sala vermelha (3), laranja (4) e
observacdo (10), ndo sdo leitos contabilizados. Ressalta-se a importancia dos leitos
emergenciais, para o giro de leitos, promovendo suporte de leitos criticos e
semicriticos e leitos de observacao para internagéo pré-cirlrgico e contingéncia para
aguardo de leitos de internagao de clinica médicae cirdrgico. Sendo assim, podemos
considerar a inteqral e continua ocupacdo dos leitos do HEF, evidenciando

média proxima a 100% de leitos ocupados.

Taxa de Ocupacdo - HEF

3.000 « ‘ . ¢ 100%
3500 wvéégay*ﬁ %}%;A:w a@» » .
50%
<
A
2.000 §'
& 60%
E ']
£ 1500 g
s &
& 0%
1.000
. 20%
500
. ] 1
G | e B i L o%

jan-23 fey-23 mar-23 abr-23 mai-23 un-23 23 ago-23 set-23 our-23 nov-23 dez-23
o Pacientes-Dia  1.983 | 1953 2,135 2,277 2369 1962 2189 2226 2155 2.238 2,437 2.082
Leftos-Dia 2387 2,156 2.387 2.308 2377 2200 2.387 2449 2.370 2449 2293 2156
wo Taxa Ocupacio 83,07% 90,58% 89,44% 98,66% 99,66% 89,18% 91,71% 90,89% 90,93% 91,38% 93,20% 97,03%

fer Meta 85%  85%  85%  85%  8%%  85%  85% 85% @ 85%  85%  8b% &5%

2.2. Média de Permanéncia Hospitalar

Nota-se que os indicadores no que se infere a media de
permanéncia e o indice de substituico estiveram, em alguns meses, acima do limite
da meta estabelecida, estando relacionados aos setores da clinica médica e cirlrgico
com superlotac8o. Diante deste cenario, os pacientes que seriam destinados a esses

setores supracitados, permaneceram em observacgao, aguardando o leito ser liberado.




Hospital Estadual
de Formosa

D, Chsar Saad Favad

Paralelo a isso, parte dos pacientes sdo regulados para serem removidos a outra

SUS

unidade hospitalar com leitos disponiveis.

Como boas praticas administrativas de indicadores
hospitalares, compreendemos os conceitos de leitos operacionais - total de leitos que

rege o contrato (77) e capacidade instalada — total de leitos disponiveis na unidade

(94).

A média de permanéncia hospitalar, a qual, o periodo

apresentado, foi de 3,82 dias — a despeito da criticidade clinica dos pacientes,

decorrente, em especial, dos atendimentos emergenciais (principalmente em

politraumas), a exigir maior tempo de recuperagao. lsso se explicou em face do

trabalho diario da equipe multidisciplinar, com foco na desospitalizagao segura.

Tempo Médio de Permanéncia Hospitalar [Dias] - HEF

2.500 5,00
450
2.000 - 400
VI
T ) =1
5 1.500 - 300 T
k-] -
& 250
3 ,
& 1.000 2,00
150
500 L0
0,50
- 0,00

jan-23 fey-23 mar-23 aby-23 mai-23 jun-23  jul-23 ago-23 set-23 out-23 nov-23 der-23

coms Pacientes-Dia 1,983 1.953 20135 2277 2369 1962 2.189 2226 2,155 2238 2.137 2.082

s Saldas 515 579 609 561 548 507 613 553 594 560 538 577
TMP [Dias] 385 337 351 406 432 387 357 403 3863 4,00 387 3,63
G s Meta 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

2.3. indice de Intervalo de Substitui¢do (horas)

GO,

Pégina44‘



Hospital Estadual A
de Formosa '

D, Cdgar B vt

500,00% 20,00
450,00% ) ) » - 18,00
| T2 Ry : ™ i siiine
400,00% - 18,00
350,00% 1400 %
PR ey B
- 300,00% 1200 X
8 2
& 250,00% - 00 g
5] B
o3 . &
& 200,00% - 800 B
150,00% 6,00
100,00% - 4,00
50,00% $ 200
0,00% 0,00
jan-23 fev-23 mar-23 abr-23 mai-23 jun-23 jul-23 ago-23 set-23 out-23 nov-23 der-23
mmwn Tx Ocup [%] 83,0'?%9(},58%89,44%98,66%913}_,66%8%&18%91,?1%90,89%9(5,‘3.-3-’,’/6@1,38“/ 33,20%97,00%
s TMP [Dias] 3,85 3,37 3,51 406 4,32 387 357 4,03 3,63 . 4,00 @ 397 362
oo intervalo [Moras] 18,83 8§41 0 9,93 1,33 035 1127 775 9,68 86% 904 6386 269
cediie s Meta 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17

2.4. Taxa de Readmissdo em UTl em até 48 horas (readmissdo precoce
em UTIH)

Taxa de Readmissdo em UTI em até 48 horas (readmissdo precoce em UTI) -
a0 HEF 6%
80

70

issdo

60

Taxa Readm

40

Cuantidade

30

20

10

jan-23 fev-23 mar-23 abr-23 mai-23 jun-23 jul-23 ago-23 set-23 out-23 nov-23 dez-23
2 Readmissio UTI ¢ i 2 i 1 O 2 1 Q O 1 0
s Saldas da UTH 63 49 49 46 55 53 82 39 48 29 55 73

Taxa Readmisso 0,00% 2,04% 4,08% 2,17% 1,82% 0,00% 244% 2,56% 0,00% 0,00% 1,82% 0,00%
5% 5% 5% 5%

e Meta 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%

Péginali‘ 5



Hosp %*%:ﬁ% %m% '
) %w@%‘

¢ Syl B

1.000 25%
900
800 . 20%
700 z§
o 600 15% g
g 500 ’g
E- 400 10% %=
o g
& 300 K
200 5%
100
i 0%

jan-23 fev-23 mar-23 abr-23 mai-23 jun-23 jul-23 ago-23 set-23 out-23 nov-23 dez-d3
# Readmissao Hosp 16 8 14 17 17 10 14 25 35 11 13 9
Total Internagdes 661 618 6472 683 659 564 . B39 645 638 620 600 620
2,18% 2,49% 2,58% 1,77% 1,63% 3,88% 54%% 1,77% 2,17% 1,45%

: Taxa Readmissdo 2,42% 1,29%
e Meta 0%  20% 0% 20% 0%  20% @ 20%  20%  20%  20%  20%  20%

Os indicadores de readmissdo hospitalar/ UTI a qual,
periodo apresentado, encontra-se dentro da meta —a despeito da criticidade clinica

reforcando a assisténcia baseada em protocolos e rotinas
equipe

dos pacientes,

estabelecidas diariamente durante as atividades com

multidisciplinar, com foco na qualidade e seguranga dos pacientes, com 6timo

aplicadas

desempenho nas condutas e plano terapéutico.
2.6. Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH - DATASUS

Percentual de Qcorréncia de Glosas no SIH - DATASUS - HEF

1.400 :
20%
1.200 -
3
-%; 1.000 1% O
o @
= 800 k-]
5 . 8
& 600 10% =
400
5%
200
8 0%
dez-22 jan-23 fev-23 mar-23 abr-23 mai-23 jun-23 jul-23 age-23 set-23 out-23 now-d3

167 3 4 5 3

e

i Proc Rej. no SH 1 3% 68 106 15 25
Proc Aprono SiH 125 404 643 722 1031 1387 833 557 753 711 G928 733
0,80% 7,67% 10,58% 13,85% 1,45% 1,80% 0,84% 19,21% 0,40% 0,56% 0,54% 0,41%

1% 1%

me

Taxa de Glosa

o o Q.

« Meta 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% % 1% 1%

i, Formosa - GO,

{%3'%.

P;«igim4‘6



Hospital Estadual
de Formosa

Do, Chaar Saad Fayad

5U8

Referente ao percentual de Ocorréncia de Glosas no SiH —
DATASUS, destacam-se as glosas relacionadas as AlH's rejeitadas que, em sua
maioria, foram atendimentos de UTI. As glosas ocorreram tanto pela auséncia de
habilitacdo quanto pela quantidade de diarias - superiores a capacidade instalada. O
HEF dispde de 20 leitos de UTI e aguarda conclusao do processo de habilitag&o pela
SES/GO junto ao Ministério da Satde. Foram adotadas estratégias, como por
exemplo a elaboragéo de POP especifico de prontuarics e fluxos para captagéo da
producdo e processamento das informagdes, fatores estes que refletiram
positivamente na redug&o de glosas como se percebe a partir da competéncia agosto

do presente exercicio.

2.7. Percentual de suspensdo de cirurgia programada por condicoes

operacionais (causas relacionadas a organizacgdo da Unidade)

Percentual de suspensdo de cirurgia programada por condi¢Bes operacionais
{causas relacionadas a organizacdo da Unidade) - HEF

=

180 ) @ 2%

160 A 19%
- o
140 4 o B
A s Wi
4 e
k: 120 g
o - 1% g
= 160 &
Il FEVARR.
e 1% ey
54 80 g
- 1% 8
60 =

40 - 0%

20 0%

4] %

jan-23 fev-23 m,d; abr-23 mai-23 jun-23 jul-23 ago-23 set-23 out-23 nov-23 dez-23

73
w Cirurg. Suspensas G G (O 0O 0 1 P O 0 O 0O 0

¢ Cirurg. Programadas 133 132 147 131 100 82 147 154 154 149 156 153
Taxa de Suspensdo  0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 1,22% 1,36% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

fes Meta 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%
2.8. Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas por

condicdes operacionais (causas relacionadas ao paciente)

Endereco: Av. Maestro Jodo Luiz do Espirito Santo, 5/1
Cep: 73814-008 | Teh {6

U A
Pagina



Hospital Estadual
de Formosa

v, Chsar Semd Fayadd

Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas por condigbes operacionais
{causas relacionadasao paciente) - HEF
o

180
160
140
120
100

Cluantidade

&0

Taxa de Suspensio

60
40
20

g

jan-23 fey-23 ar abr-23 mai-23 jun-23 Jul-23 ago-23 set-23 out-23 nov-23 dez-23
s Chrurg. Suspensas 14 7 4 7 i2 6 3 4 6 5 i7 11
' Cirurg. Programadas 133 132 47 131 100 82 147 0 154 154 149 156 153

Taxa de Suspensio  10,53% 5,30% 2,72% 5,34% 12,00% 7,32% 2,04% 2,60% 3,90% 3,36% 10,90% 7,19%
. / ;

seffs e Meta 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%

O percentual de suspenséo de cirurgias programadas por
causas relacionadas ao paciente se explica pelo quadro de instabilidade clinica de
parte dos pacientes, a recomendar a suspensao. No periodo, identificamos
cancelamentos por auséncia dos pacientes nas datas agendadas, cancelamento na
data agendada por solicitag&o do paciente e, quando presentes, instabilidade clinica

que impossibilitaram o seguimento no processo cirtirgico.

2.9. Percentual de partos cesareos

Endereco: Av. Maestro Jodo Luiz do Espirito Santo, $/n - Parque Laguna Il Formosa - GG,
Cep: 73814-005 | Tel: {61} 3642-0525

Pégéna‘q‘g



Hospital Estadual
de Formosa

D, Casay Saad Payad

*® 2 3 el
140 - S 3. 0%
o o5 & @ ©d 2 W
~ o H b4
120 5 s . 60%
el o
g
] 100 - 50% T
g g
b @
‘;:‘ g0 4(3%3
a k-]
i
o 60 30% %
o
40 20%
20 10%
G - 0%
RO DU I ¢ F: o NS RN T I TUNLTT TR s e v
jan-23 fev-23 23 abr-23 mai-23 jun-23 Jul-23 ago-23 set-23 out-23 pov-23 dez-23

s Total de Cesareas . 46 54 65 60 63 49 55 55 64 54 44 70

i Total de Partos 103 103 114 0 120 121 101 108 116 113 96 85 113
Taxa de Cesariana 44)66%52,43%57,{.}2%553,09%52,07%4&519/1«‘3@,46%47,4.‘&?/&56,64%5&25%51;?6%61{95‘?«3

«o e o Mela 15%  15%  15%  15%  15%  15%  15%  15%  15% 15%  15% 15%

Em relacdo ao percentual de partos cesareos, cumpre
observar que os mesmos se ddo conforme critérios técnicos, aplicaveis a cada

situacaoc concreta.

Destacamos os desafios enfrentados em relacdo a meta de

Saidas Obstétricas e as estratégias adotadas ao longo do periodo.

O HEF além da preocupagdo com a qualidade da
assisténcia & gestante, também tem buscado estratégias de forma a fortalecer ©

vinculo com o publico do territério assistido.

Sa0 utilizados dados oficiais como estimativa de nascidos
vivos, gestantes por idade gestacional e total de gestantes assistidas pela atengéo

primaria, além do mapeamento dos servigos de referéncia em alto risco.

A instituicBo tem buscado fortalecer o vinculo por meio de
encontros humanizados com visitacdo guiada na unidade, conversas com a equipe
sobre o procedimento a ser realizado, o papel da familia, do companheiro e sobre 08

beneficios do parto natural.

Endereco: Av. Maestro jodo Luiz do Espirito Santo, 5/n Parque Laguna I, Formosa - GO,
Cep: 73814-005 | Tel: (61) 3642-0525
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2.10. Taxa de Aplicagdo da Classificagdo de Robson nas parturientes

submetidas a cesarea

Taxa de Aplicacdo da Classificacdo de Robson nas parturientes submetidas a
cesarea - HEF
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jan-23 fev-23 mar-23 abr-23 mai-23 jun-23 jul-23 ago-23 set-23 out-23 nov-23 dez-23
46 54 65 60 63 a9 55 55 64 54 a4 69

: Total de Cesdreas 46 54 65 60 63 49 5% 55 64 54 44 69
Taxa de Aplicagdo EO0,0G%GO,GG%Q0,00‘%&?)(};(}O%QO;QU%E}QOO%GO,QQ%O(},f)@*?/ii}(),OO%S{},Q()%GG,&K)%OL?,OQ%

=ediie« Meta 100% 100%  100%  100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

2.11. Farmacovigilancia - Percentual de investigagdo da gravidade de reacoes

adversas a medicamentos.

Sal Parque Laguna 1, Formosa - GO,
el {61) 3642-0828
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percentual de investigacdo da gravidade de reagdes adversas a medicamentos
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2.12. Razio do Quantitativo de consultas ofertadas

Razdo do Quantitativo de consultas ofertadas - HEF
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jan-23 fev-23 nla%r-- abr-23 mai-23 jun-23 jul-23 ago-23 set-23 out-23 nov-23 dez-43

smess Consultas ofertadas 960 1902 1200 1.150 1150 995 1170 1.130 1.085 1.290 1,289 1.288
s Consultas propostas 940 1732 940 940 940 940 940 940 940 940 940 940

Razio das Consultas 1,02 1,10 1,28 1,22 122 106 124 120 415 1,37 1,38 1,38
s iie s Meta 1 1 1 i i i i 1 1 1 1 1
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y Santo, §/n - Parque Laguna 1, Formosa - GU,
"ol {61 36420528
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2.13. Percentual de Exames de Imagem com resultado disponivel em até
10 dia.

percentual de Exames de Imagem com resultado disponivel em até 10 dia - HEF
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jan-23 fev-23 mar-23 abr-23 mal-23 jun-23 jul-23 ago-23 set-23 out-23 nov-23 dez-23
s Pxames Entregues 13.749 2959 3.703 4060 4.022 3771 3.849 4095 3700 4.322 4195 4056
otal de Exames  13.749 2953 3703 4.060 4022 3.772 3.849 40985 3700 4322 4.195 4056
x Taxa de Entrega i@0,0G%GO,()G%OO,69%300,0(3%06,009«?&@(%()Q%GO,('}G%O(’J;GG%GG,OO‘B’&G0,00‘?&00,00%3&@@%
ds Meta 0% 0% 0% 0%  70%  70% 0%  70% 70%  70%  70% 0%

214. Percentual de manifestacdes queixosas recebidas no sistema de
ouvidoria do SUS

percentual de manifestacBes queixosas recebidas no sistema de ouvidoria do
SUS - HEF
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4 Total Atendimentos  §.934 9.463 11.32011.13011.793 10.506 10,174 10.490 10.426 11,137 11.292 11.406
% Taxa de Manifestacio 0,00% 0,00% 0,04% 0,42% 0,01% 0,10% 0,05% 0,03% 0,15% 0,21% 0,00% 0,18%
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@%% w@g;f%ﬁ& j; g | SUS
P.2) A EXECUGAO DOS PROGRAMAS DE TRABALHO PROPOSTOS
ORGANIZAGCAO SOCIAL, COM ESCLARECIMENTO, SE FOR O CASO, SOBRE
AS CAUSAS QUE INVIABILIZARAM O PLENO CUMPRIMENTO DAS METAS

ESTABELECIDAS.

Destacamos no periodo a efetividade dos servicos
prestados, que prezaram principalmente pela seguranca do paciente e uma entrega

de qualidade.

Cumpre ressaltar os aspectos da evolugao da demanda,
refletindo nos atendimentos de urgéncia, com mais de 80 mil no exercicio, assim como

os seguimentos necessarios nas condutas de intervencéo e recuperacao.

Sendo assim, ficou evidenciada a vocag&o da unidade
como referéncia em urgéncia e emergéncia, assim como em procedimentos

cirargicos.

O ano foi um marco para o servigo de obstetricia onde

alcancamos a marca de mais de 1.000 partos na institui¢ao.

Uma meta de desempenho que é importante justificar, se
refere as cirurgias suspensas por motivos relacionados ao paciente, onde na maioria
das vezes esta relacionado ao estado clinico do paciente ou outros fatores externos

n&o relacionados a governabilidade da gestdo.

Nesse segundo semestre, vale afirmar o0 que: a
performance do HEF ndo merece outro adjetivo que nao seja o de notavel — 0 que,
dentre muitos outros, pode ser visto nos indicadores a superagao de produtividades
operacionais e assistenciais, com um o6timo desempenho apresentado, baseados &

cumprimento de metas de desempenho.

cue Laguna 1, Formosa - GO,

Pégmag 3



Hospital Estadual
de Formosa

£y, Cdaer S Fayad

sUsS

Capacidade instalada (Ambulatério) O ambulatorio,

atualmente atende a demanda programada de consultas e outros procedimentos, com
atendimento voltado as diversas especialidades contratadas.

P.3) INDICADORES DE GESTAO QUE PERMITAM AFERIR A EFICIENCIA,
EFICACIA, ECONOMICIDADE, QUALIDADE E PRODUTIVIDADE DA ATUAGAO
DA ENTIDADE, LEVANDO-SE EM CONTA OS RESULTADOS QUANTITATIVOS E
QUALITATIVOS ALCANGADOS PELA INSTITUIGAO.

Indicador de Satisfacio do Usugno - HEF - set-23 a dez-23
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O ano de 2023 consolidou 0 processo de evolugéo da
instituicdo podendo ser observado pela série historica de atendimentos, tanto de

pronto Socorro como de internagdes.

Ficou evidente a efetividade por meio dos indicadores de

produgéo e da performance dos numeros apresentados de forma sistematizada.

Principais agdes em 2023:
Entrega do servico de tomografia conforme proposta do

projeto.

Endereco: Av. Maestyo Jodo Luiz do Espirito Santo, 8/

Cop: 73814-008 | Tel {61}

- Parque Laguna I, Formosa - GO,
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.COMISSAO DE ALTAS HOSPITALARES: Composta por equipe multiprofissional,

com visitas didrias, avaliagdo das condicdes clinicas, sociais, avaliagéo da média de

permanéncia, criticidade e vinculo.

COMISSAO DE MONITORAMENTO DE METAS E INDICADORES: Processo de
avaliacéo sistematizado das principais metas e indicadores com desenvolvimento de
plano ac&o semanal. desenvolve o principio de unidade entre as liderancas e

corresponsabilizagéo para resultados.

JANCREMENTO DO HUDDLE: Extensdo da ferramenta para todos os setores da

unidade com checklist repassado duas vezes ao dia.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO: Equipe voltada ao desenvolvimento e
implementacdo das acdes do plano, priorizando neste momento as adequacdes

necessarias para a acreditagéo — ONA.
Treinamentos
Sensibilizagdo para Acreditacédo

O treinamento foi oferecido pela enfermeira da qualidade
nos dias 18 e 19/07, visando apresentar os beneficios do processo de acreditagao

para unidade.

ACLS e ATLS
Nos meses de julho e agosto, foi realizado as capacitagdes

de ACLS e ATLS, oferecidos pelo IMED para equipe médica e de enfermagem,
visando a melhoria do atendimento ao paciente grave. Os cursos foram ministrados

por instrutores habilitados da Curem de Goiénia.

Rally da Saude

O Rally da Saude foi uma capacitacgo desenvolvida pelo
Imed e premiada no prémio Ser Humano. Esse ano foi realizado a segunda edigdo no
més de outubro. Gerando interacdo entre as trés unidades geridas pelo IMED. 0O

Endereco: Av. Maestro Jodo Lulz do Espiri t0, /0 - Parque Laguna i, Formosa - GO,

73 ‘H—,J,Zﬁz
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objetivo & capacitar a equipe de forma dindmica simulando rotinas executadas por

eles dentro dos hospitais.

P.4) AS MEDIDAS IMPLEMENTADAS COM VISTAS AO SANEAMENTO DE
EVENTUAIS DISFUNGCOES ESTRUTURAIS QUE PREJUDICARAM O ALCANCE
DAS METAS FIXADAS.
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Esta trajetéria de sucesso é fruto do empenho incansavel
de uma equipe dedicada e da visdo compartiihada de que 0s servicos de saude
prestados no HEF fazem a diferenca na vida de milhares de pessoas de Formosa e
regiao. Cada atendimento, cirurgia e avango tecnologico refletem nosso cCOMpromisso
com a exceléncia e, acima de tudo, com o cuidado humano. Estamos comprometidos

em continuar elevando os padrdes de qualidade, inovagéo e atencdo personalizada.

Fundamento legal: Item 12.1.g da Minuta Padrdo do Contrato de Gestac-PGE; item 32,
anexo |l da Resolugdo Normativa n® 013/2017 TCE-GO e Art. 67, § 4° inciso | da Lei Estadual
n® 18.025/2013 | ltem 3.11 da Metodologia de avaliagédo 0.S. CGE-TCE 2021.

Elaborado pela diretoria

Assinado de forma digitel por

LUCIANO ALVES  (iciANG ALVES
DUTRA:30842729801 DUTRA30842729801

Dados: 202401 30 075735 0300
Luciano Alves Dutra — Diretor Administrativo HEF

Endereco: Av. Maestyo Joao

Lagke do f";ﬂi’mﬁ Santo, 5/n - Paraue Laguna 1, Formosa - GG,
§14-0085 | Tel: {61) 3642-0525
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Andrey Amorim.de Lima - Diretor Administrativo IMED

Na data abaixo, o Conselho de Administragdo do IMED, através dos conselheiros infra-
assinados, aprovou, sem qualquer ressalva, o presente Relatério Técnico Mensal de Acbes e

Atividades, relacionado ao periodo nele mencionado:

Séo Paulo, 09 de janeiro de 2024.

Ma;cem Sﬁve;ra Ribeiro:
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GETRGDE
OLIVEIRA
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Getro Oliveira de Padua:
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