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1. Apresentacéo

O Instituto de Medicina, Estudos e Desenvolvimento - HEF, associacao
legalmente constituida, com a finalidade de apresentar e detalhar os cargos
hoje existentes, estrutura neste documento o Plano de Cargos e Salarios,

doravante denominado PCS.

O PCS caracteriza-se como um instrumento de organizagdo e
normatizacdo das relacdes de trabalho entre o HOSPITAL ESTADUAL DE
FORMOSA - HEF e seus colaboradores, além de contribuir para a politica de
recursos humanos ja existente no HEF estendido para todos os hospitais por
ele administrados.

Sustentado teoricamente no conjunto de premissas descritas a seguir,
disponibiliza uma série de alternativas que permitem ao gestor administrar os
recursos humanos do hospital de forma competitiva, valorizando o

conhecimento, a competéncia e o desempenho da forca de trabalho.

Um plano de cargos e salarios constitui-se em instrumento relevante de
gestdo e deve contemplar principios fundamentais, como flexibilidade,
mobilidade funcional, motivacao profissional e racionalidade administrativa, que
promovam o estimulo ao desenvolvimento pessoal e profissional, propiciem
oportunidades de progresséo funcional com possibilidade de desempenho de
atividades em diversas areas, atendendo a niveis de proficiéncia técnica

requeridos pela organizacao.

O HEF como organizacdo dotada de personalidade juridica, tendo como
uma de suas finalidades zelar pela ética e disciplina no exercicio das profissées
por ele regulamentadas, necessita de ferramentas consistentes para gerir seus
recursos humanos, nao so voltadas ao atendimento dos requisitos legais, mas,
fundamentalmente, para integrar suas atividades e ampliar a produtividade,
dentro de uma visdo de prestacdo de servi¢o de interesse publico, tornando o

processo decisério mais eficaz.
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Neste sentido, tornou-se necessario analisar a aplicacdo que vem sendo
feita no HEF a partir da implementacdo do Plano de Cargos e Salarios e

Normativos de Pessoal, com as seguintes caracteristicas:

A. Cargos amplos e enriquecidos, delineados a partir de atividades
caracteristicas de subsistemas e processos tipicos do HEF,
englobando grande numero de fungbes afins, estruturadas em
carreiras, segundo a maturidade e competéncias necessarias;

B. Descricdes e Especificacbes componentes do cargo com o objetivo
de definir as relacbes de competéncia, de atribuicbes e de
requisitos necessarios para o desempenho das atividades do HEF;

C. Conjunto de procedimentos que tem por objetivo regulamentar e

disciplinar o processo de progresséao funcional, contemplando:

e Promocao Horizontal — Através do merecimento e do tempo de
servico no HEF, de forma sequencial, padréo, até atingir o limite do
nivel em que esta enquadrado;

e Progressao Vertical — Através da capacitacdo profissional do
colaborador, no cargo em gque esta enquadrado, progredindo de um

“nivel” para outro.

O HEF é uma Organizac¢ao Social, sem fins lucrativos e por esse motivo é
necessario incrementar a capacidade de resposta rapida e eficiente tanto a
conjuntura externa quanto a contingéncia interna, ndo havendo espacgo para

engessamento ou restricbes de operacgao, diante de qualquer situagéo.

O colaborador do HEF escolheu trabalhar numa organizacdo que tem
entre outros a missao de executar projetos que proporcionem bem-estar, saude,
cidadania e dignidade as pessoas, sempre comprometidos com a presteza,
humanizagéo e a ética, desta forma, quanto maior a proficiéncia e utilidade do
servico prestado, maior sera a necessidade da organizacdo em manter este

profissional engajado.
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1.2. Gestao de Pessoas

As politicas de Gestdo de Pessoas do hospital sdo baseadas no modelo
de Gestao por Competéncias. Uma abordagem estratégica que visa maximizar
o desempenho e o0 crescimento da organizacdo, concentrando-se no
desenvolvimento individual dos colaboradores, onde é esperado que estes
apreendam novos Conhecimentos, Habilidades e Atitudes, o ja conhecido
(CHA).

1.2.1. Classificagdo de Competéncias

As competéncias organizacionais sao definidas a partir dos direcionadores

estratégicos da instituicdo e estdo descritas e relacionadas em quatro grupos:

e Competéncias Essenciais;
e Competéncias Comportamentais;
e Competéncias Técnicas;

e Competéncias de Lideranca.

Competéncia Essencial € a competéncia que identifica o HEF, ou seja,

gue traduz a razado de ser do HEF.

Competéncias Comportamentais estdo intimamente relacionadas aos
tracos de personalidade; referem-se as atitudes humanas e sdo essenciais para
entender quais perfis mais se encaixam em cada time ou funcgéo; também

conhecidas como soft-skills.

Competéncias Técnicas sdo conhecimentos adquiridos através da
experiéncia ou capacitacdo; sdo habilidades necessérias para o exercicio da

funcao; também conhecidas como hard-skills.

Competéncias de Lideranca sdo aquelas necessarias para o exercicio
eficaz da lideranga organizacional; um misto de competéncias técnicas e
comportamentais que se inter-relacionam e contribuem para a conquista da

autoridade moral, persuasao e outras caracteristicas do papel de lider.
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1.2.2. Matriz de Competéncias

E composta pela relacdo das competéncias organizacionais e suas
respectivas evidéncias comportamentais. O hospital, no intuito de atingir suas

metas organizacionais mediante as atribuicbes descritas em cada funcéo,

necessita das seguintes competéncias:

Capacidade de buscar novas informacdes, adquirir e compartilhar
novos conhecimentos, habilidades e atitudes, transformando-as
Autodesenvolvimento | em a¢bes e comportamentos que evidenciem melhorias efetivas
no resultado do trabalho. E aberto as criticas e utiliza o feedback
para transformar gaps em oportunidades.
Cumpre os prazos, datas e horarios estabelecidos. Pode-se
Autorresponsabilidade | contar com sua participacdo em situagBes adversas: fora das
datas e horarios planejados.
. Age de maneira transparente e respeitosa, estabelecendo relagéo
Transparéncia e . . - :
. Integridade de respeito e confianga. E comprometido com normas e regras,
|<_( sendo exemplo para seus pares.
= Age de maneira transparente e respeitosa, estabelecendo relacéo
g Proatividade de respeito e confiangca. E comprometido com normas e regras,
|<£ sendo exemplo para seus pares.
o Sabe interagir com os demais membros da equipe e lidar com
8 Trabalho em Equipe | posi¢Bes contrarias. Busca alternativas e contribui para a atuacéo
S positiva dos demais. Estd sempre pronto a cooperar.
8 Comunicacio Sabe interagir com os demais membros da equipe e lidar com
assertivg posi¢Bes contrarias. Busca alternativas e contribui para a atuagéo
positiva dos demais. Esta sempre pronto a cooperar.
Procura estar sempre alinhado ao que a empresa propde, procura
Dinamismo novos conhecimentos e tem a capacidade de executar varias
tarefas distintas.
o Identifica e se antecipa aos problemas, usa da criatividade e
Direcionador de . . R
~ aplica de forma organizada, tomando decisdo rapida, segura e
Solucgdes ;
efetiva.
. Foco em oferecer uma solugdo que supera as expectativas do
Foco no Cliente ; R
cliente, levando a sua fidelizacéo.
< Capacidade de usar o conhecimento técnico relativo a sua area
®) e/ou atividade de trabalho para gerar melhores solucdes e prestar
5 Dominio Técnico um trabalho com exceléncia.
‘w
|_
n Capacidade de compreender as necessidades considerando os
< diferentes perfis e exigéncias dos pacientes e colegas,
% L oferecendo respostas e solugbes apropriadas. Atua com
Humanizagao o x . B
l(JnJ humanizacdo nos atendimentos que realiza.
N
w
Capacidade de criar e aplicar estratégias para conduzir e
influenciar de forma positiva as entregas da equipe. Capacidade
< Persuaséo de inspirar, engajar, integrar, delegar, praticar a escuta ativa,
LZ>" ensinar e desenvolver a equipe, potencializando a eficacia dos
< resultados.
o ~ : Minimiza impactos negativos e identifica oportunidades de
w Gestéo de Conflitos ; P 9 . dentiica  op
@) melhoria de imagem e reputacdo da instituicdo.
- o Analisa os riscos, planeja e antecipa cenarios, estabelecendo
Tomada de Deciséo - o R i - "
~ prioridades, com inteligéncia emocional, decidindo o que é melhor
Sob Presséo ' ~
perante a situacao.
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2. Analise, Classificacao e Descri¢éo de Cargos

A andlise, classificacao e descricdo dos cargos, possibilitam uma imersao

em todas as frentes de trabalho da organizacao, explorando fatores técnicos e

comportamentais para realizar as diversas tarefas de cada funcéo. Desta forma,

€ extremamente importante que o recrutamento e selecdo contemplem no

momento da contratacdo os requisitos dos cargos detalhados nas atribui¢oes,

perfis técnicos e comportamentais para que o PCS tenha efetividade.

CLASSIFICACAO DOS CARGOS

CLASSE DESCRICAO
MEDIO Atividades de nivel administrativo ou com habilidades especificas, que objetivam auxiliar
em todas as &reas da organizacéo
TECNICO Atividr_:xdes de nivel técnico ou adminis}rativo, gue objetivam auxiliar areas especificas da
organizagdo de acordo com a formacao.
SUPERIOR Atividades que requerem co_nhecimento ou formacéo e§pe(:~ifica, que objetivam fornecer o
suporte necessarios nas mais variadas areas da organizagao.
LIDER Atividades que requerem perfis, habilidades e atitudes especificas para o gerenciamento de
equipes e atividades da organizacéo, exigindo alto grau de comprometimento e confianga.
CARGO AREA NIVEL CATEGORIA
ALMOXARIFE OPERAGCAO MEDIO APOIO
ANALISTA ADMINISTRATIVO ADMINISTRACAO SUPERIOR ANALISTA
ANALISTA CONTABIL ADMINISTRACAO SUPERIOR ANALISTA
ANALISTA DE CONTRATOS ADMINISTRAGAO SUPERIOR ANALISTA
ANALISTA DE CONTROLADORIA ADMINISTRAGCAO SUPERIOR ANALISTA
ANALISTA DE CONTROLES INTERNOS ADMINISTRACAO SUPERIOR ANALISTA
ANALISTA DE CUSTOS ADMINISTRACAO SUPERIOR ANALISTA
ANALISTA DE DEPARTAMENTO PESSOAL ADMINISTRACAO SUPERIOR ANALISTA
ANALISTA DE ENGENHARIA CLINICA ADMINISTRAGCAO SUPERIOR ANALISTA
ANALISTA DE EXPERIENCIA DO PACIENTE ASSISTENCIA SUPERIOR ANALISTA
ANALISTA DE FATURAMENTO ADMINISTRAGCAO SUPERIOR ANALISTA
ANALISTA DE GESTAO DE PESSOAS ADMINISTRACAO SUPERIOR ANALISTA
ANALISTA DE INDICADORES BI ADMINISTRACAO SUPERIOR ANALISTA
ANALISTA DE LOGISTICA ADMINISTRACAO SUPERIOR ANALISTA
ANALISTA DE ORGAMENTO ADMINISTRAGAO SUPERIOR ANALISTA
ANALISTA DE PATRIMONIO ADMINISTRAGAO SUPERIOR ANALISTA
ANALISTA DE PROJETOS ADMINISTRAGCAO SUPERIOR ANALISTA
ANALISTA DE QUALIDADE ASSISTENCIA SUPERIOR ANALISTA
ANALISTA DE RECRUTAMENTO E SELEGAO ADMINISTRACAO SUPERIOR ANALISTA
ANALISTA DE RECURSOS HUMANOS ADMINISTRAGCAO SUPERIOR ANALISTA
ANALISTA DE SAUDE OCUPACIONAL ASSISTENCIA SUPERIOR ANALISTA
ANALISTA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO ADMINISTRAGCAO SUPERIOR ANALISTA
ANALISTA DE TESOURARIA ADMINISTRACAO SUPERIOR ANALISTA
ANALISTA DE TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO ADMINISTRACAO SUPERIOR ANALISTA
ANALISTA FINANCEIRO ADMINISTRACAO SUPERIOR ANALISTA
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO ADMINISTRAGCAO MEDIO ASSISTENTE
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO DE FATURAMENTO ADMINISTRAGCAO MEDIO ASSISTENTE
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO ENFERMAGEM ASSISTENCIA MEDIO ASSISTENTE
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO QUALIDADE ASSISTENCIA MEDIO ASSISTENTE
ASSISTENTE DE ADMINISTRAGAO DE PESSOAL ADMINISTRACAO MEDIO ASSISTENTE
ASSISTENTE DE COMPRAS ADMINISTRACAO MEDIO ASSISTENTE
ASSISTENTE DE CUSTOS ADMINISTRACAO MEDIO ASSISTENTE
ASSISTENTE DE FARMACIA ASSISTENCIA MEDIO ASSISTENTE
7
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CARGO AREA NIVEL CATEGORIA
ASSISTENTE DE FATURAMENTO ADMINISTRACAO MEDIO ASSISTENTE
ASSISTENTE DE GESTAO DE PESSOAS ADMINISTRACAO MEDIO ASSISTENTE
ASSISTENTE DE LABORATORIO ASSISTENCIA MEDIO ASSISTENTE
ASSISTENTE DE LOGISTICA ADMINISTRACAO MEDIO ASSISTENTE
ASSISTENTE DE ORCAMENTO ADMINISTRACAO MEDIO ASSISTENTE
ASSISTENTE DE PATRIMONIO ADMINISTRACAO MEDIO ASSISTENTE
ASSISTENTE DE QUALIDADE ASSISTENCIA MEDIO ASSISTENTE
ASSISTENTE DE RECEPCAO ADMINISTRACAO MEDIO ASSISTENTE
ASSISTENTE DE RECURSOS HUMANOS ADMINISTRACAO MEDIO ASSISTENTE
ASSISTENTE DE TESOURARIA ADMINISTRACAO MEDIO ASSISTENTE
ASSISTENTE EXECUTIVO ADMINISTRACAO SUPERIOR ASSISTENTE
ASSISTENTE FINANCEIRO ADMINISTRACAO MEDIO ASSISTENTE
ASSISTENTE SOCIAL ASSISTENCIA SUPERIOR APOIO
ASSISTENTE SOCIAL RT ASSISTENCIA SUPERIOR APOIO
AUXILAR DE GESTAO DE PESSOAS ADMINISTRACAO MEDIO AUXILIAR
AUXILIAR ADMINISTRATIVO ADMINISTRACAO MEDIO AUXILIAR
AUXILIAR ADMINISTRATIVO APRENDIZ ADMINISTRACAO MEDIO AUXILIAR
AUXILIAR ADMINISTRATIVO ENFERMAGEM ASSISTENCIA MEDIO AUXILIAR
AUXILIAR ADMINISTRATIVO FATURAMENTO ADMINISTRACAO MEDIO AUXILIAR
AUXILIAR ADMINISTRATIVO FINANCEIRO ADMINISTRACAO MEDIO AUXILIAR
AUXILIAR ADMINISTRATIVO NIR ADMINISTRACAO MEDIO AUXILIAR
AUXILIAR DE ALMOXARIFADO OPERACAO MEDIO AUXILIAR
AUXILIAR DE CUSTOS ADMINISTRACAO MEDIO AUXILIAR
AUXILIAR DE DEPARTAMENTO PESSOAL ADMINISTRACAO MEDIO AUXILIAR
AUXILIAR DE ENFERMAGEM ASSISTENCIA MEDIO AUXILIAR
AUXILIAR DE FARMACIA ASSISTENCIA MEDIO AUXILIAR
AUXILIAR DE FATURAMENTO ADMINISTRACAO MEDIO AUXILIAR
AUXILIAR DE LABORATORIO ASSISTENCIA MEDIO AUXILIAR
AUXILIAR DE PATRIMONIO OPERACAO MEDIO AUXILIAR
AUXILIAR DE RECURSOS HUMANOS ADMINISTRACAO MEDIO AUXILIAR
AUXILIAR DE TESOURARIA ADMINISTRACAO MEDIO AUXILIAR
BIOMEDICO ASSISTENCIA SUPERIOR PROFISSIONAL
COMPRADOR ADMINISTRACAO MEDIO APOIO
COORDENADOR ADMINISTRATIVO ADMINISTRAGCAO LIDER COORDENADOR
COORDENADOR DE ALMOXARIFADO ADMINISTRACAO LIDER COORDENADOR
COORDENADOR DE SCHI ASSISTENCIA LIDER COORDENADOR
COORDENADOR DE COMPRAS ADMINISTRACAO LIDER COORDENADOR
COORDENADOR DE CUSTOS ADMINISTRACAO LIDER COORDENADOR
COORDENADOR DE DEPARTAMENTO PESSOAL ADMINISTRACAO LIDER COORDENADOR
COORDENADOR DE ENFERMAGEM ASSISTENCIA LIDER COORDENADOR
COORDENADOR DE ENFERMAGEM CC ASSISTENCIA LIDER COORDENADOR
COORDENADOR DE ENFERMAGEM CME ASSISTENCIA LIDER COORDENADOR
COORDENADOR DE ENFERMAGEM NIR ASSISTENCIA LIDER COORDENADOR
COORDENADOR DE ENFERMAGEM ONCOLOGIA ASSISTENCIA LIDER COORDENADOR
COORDENADOR DE ENFERMAGEM UTI ASSISTENCIA LIDER COORDENADOR
COORDENADOR DE EQUIPE MULTIDISCIPLINAR ADMINISTRACAO LIDER COORDENADOR
COORDENADOR DE EXPERIENCIA DO PACIENTE ASSISTENCIA LIDER COORDENADOR
COORDENADOR DE FACILITIES ADMINISTRACAO LIDER COORDENADOR
COORDENADOR DE FARMACIA ASSISTENCIA LIDER COORDENADOR
COORDENADOR DE FATURAMENTO ADMINISTRACAO LIDER COORDENADOR
COORDENADOR DE FISIOTERAPIA ASSISTENCIA LIDER COORDENADOR
COORDENADOR DE GESTAO DE PESSOAS ADMINISTRACAO LIDER COORDENADOR
COORDENADOR DE LABORATORIO ASSISTENCIA LIDER COORDENADOR
COORDENADOR DE OPERACOES ADMINISTRACAO LIDER COORDENADOR
COORDENADOR DE ORCAMENTO ADMINISTRACAO LIDER COORDENADOR
COORDENADOR DE PATRIMONIO ADMINISTRACAO LIDER COORDENADOR
COORDENADOR DE PROJETOS ADMINISTRACAO LIDER COORDENADOR
COORDENADOR DE QUALIDADE ASSISTENCIA LIDER COORDENADOR
COORDENADOR FINANCEIRO ADMINISTRACAO LIDER COORDENADOR
COORDENADOR PGRS ASSISTENCIA LIDER COORDENADOR
DIRETOR ADMINISTRATIVO ADMINISTRACAO LIDER DIRETOR
DIRETOR ADMINISTRATIVO CORPORATIVO ADMINISTRACAO LIDER DIRETOR
DIRETOR ADMINISTRATIVO HOSPITALAR ASSISTENCIA LIDER DIRETOR
DIRETOR ASSISTENCIAL ASSISTENCIA LIDER DIRETOR
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CARGO AREA NIVEL CATEGORIA
DIRETOR DE ADMINISTRACAO DE PESSOAL ADMINISTRACAO LIDER DIRETOR
DIRETOR DE ENFERMAGEM ASSISTENCIA LIDER DIRETOR
DIRETOR DE OPERACOES ADMINISTRACAO LIDER DIRETOR
DIRETOR DE RECURSOS HUMANOS ADMINISTRACAO LIDER DIRETOR
DIRETOR DE SERVICOS ADMINISTRACAO LIDER DIRETOR
DIRETOR FINANCEIRO ADMINISTRACAO LIDER DIRETOR
DIRETOR GERAL ADMINISTRACAO LIDER DIRETOR
DIRETOR TECNICO HOSPITALAR ASSISTENCIA LIDER DIRETOR
ENFERMEIRO ASSISTENCIA SUPERIOR ENFERMEIRO
ENFERMEIRO AUDITOR ASSISTENCIA SUPERIOR ENFERMEIRO
ENFERMEIRO CENTRO CIRURGICO ASSISTENCIA SUPERIOR ENFERMEIRO
ENFERMEIRO DE EDUCACAO PERMANENTE ASSISTENCIA SUPERIOR ENFERMEIRO
ENFERMEIRO DE QUALIDADE ASSISTENCIA SUPERIOR ENFERMEIRO
ENFERMEIRO DO TRABALHO ASSISTENCIA SUPERIOR ENFERMEIRO
ENFERMEIRO EPIDEMIOLOGISTA ASSISTENCIA SUPERIOR ENFERMEIRO
ENFERMEIRO NIR ASSISTENCIA SUPERIOR ENFERMEIRO
ENFERMEIRO OBSTETRICO ASSISTENCIA SUPERIOR ENFERMEIRO
ENFERMEIRO RT ASSISTENCIA SUPERIOR ENFERMEIRO
ENFERMEIRO SCIH ASSISTENCIA SUPERIOR ENFERMEIRO
ENFERMEIRO TERAPIA INTENSIVA ASSISTENCIA SUPERIOR ENFERMEIRO
ENGENHEIRO DE SEGURANCA DO TRABALHO ADMINISTRACAO SUPERIOR PROFISSIONAL
ESTAGIARIO ADMINISTRACAO SUPERIOR PROFISSIONAL
FARMACEUTICO ASSISTENCIA SUPERIOR PROFISSIONAL
FARMACEUTICO CLINICO ASSISTENCIA SUPERIOR PROFISSIONAL
FARMACEUTICO RT ASSISTENCIA SUPERIOR PROFISSIONAL
FATURISTA ADMINISTRACAO MEDIO APOIO
FISIOTERAPEUTA ASSISTENCIA SUPERIOR PROFISSIONAL
FISIOTERAPEUTA RT ASSISTENCIA SUPERIOR PROFISSIONAL
FISIOTERAPEUTA UTI ASSISTENCIA SUPERIOR PROFISSIONAL
FONOAUDIOLOGO ASSISTENCIA SUPERIOR PROFISSIONAL
GERENTE ADMINISTRATIVO ADMINISTRACAO LIDER GERENTE
GERENTE ASSISTENCIAL ASSISTENCIA LIDER GERENTE
GERENTE DE COMPRAS ADMINISTRACAO LIDER GERENTE
GERENTE DE ENFERMAGEM ASSISTENCIA LIDER GERENTE
GERENTE DE ENGENHARIA CLINICA ASSISTENCIA LIDER GERENTE
GERENTE DE EXPERIENCIA DO PACIENTE ASSISTENCIA LIDER GERENTE
GERENTE DE FACILITIES ADMINISTRACAO LIDER GERENTE
GERENTE DE FARMACIA ASSISTENCIA LIDER GERENTE
GERENTE DE GESTAO DE PESSOAS ADMINISTRACAO LIDER GERENTE
GERENTE DE INFRAESTRUTURA ADMINISTRAGCAO LIDER GERENTE
GERENTE DE MANUTENCAO ADMINISTRACAO LIDER GERENTE
GERENTE DE PROJETOS ADMINISTRACAO LIDER GERENTE
GERENTE DE QUALIDADE ASSISTENCIA LIDER GERENTE
GERENTE FINANCEIRO ADMINISTRACAO LIDER GERENTE
MEDICO DO TRABALHO ASSISTENCIA SUPERIOR PROFISSIONAL
MOTORISTA OPERACAO MEDIO APOIO
NUTRICIONISTA ASSISTENCIA SUPERIOR PROFISSIONAL
ODONTOLOGO ASSISTENCIA SUPERIOR PROFISSIONAL
OUVIDOR ASSISTENCIA SUPERIOR PROFISSIONAL
PSICOLOGO HOSPITALAR ASSISTENCIA SUPERIOR PROFISSIONAL
SECRETARIA ADMINISTRACAO MEDIO APOIO
SUPERVISOR EM SAUDE OCUPACIONAL ASSISTENCIA LIDER SUPERVISOR
SUPERVISOR ADMINISTRATIVO ADMINISTRACAO LIDER SUPERVISOR
SUPERVISOR DE ALMOXARIFADO E PATRIMONIO ADMINISTRACAO LIDER SUPERVISOR
SUPERVISOR DE ENFERMAGEM ASSISTENCIA LIDER SUPERVISOR
SUPERVISOR DE GESTAO DE PESSOAS ADMINISTRACAO LIDER SUPERVISOR
SUPERVISOR DE INDICADORES ADMINISTRACAO LIDER SUPERVISOR
SUPERVISOR DE MANUTENCAO ADMINISTRACAO LIDER SUPERVISOR
SUPERVISOR DE OUVIDORIA ADMINISTRACAO LIDER SUPERVISOR
SUPERVISOR DE SAUDE OCUPACIONAL ASSISTENCIA LIDER SUPERVISOR
SUPERVISOR DE SEGURANCA DO TRABALHO ADMINISTRACAO LIDER SUPERVISOR
TECNICO DE ENFERMAGEM ASSISTENCIA TECNICO TECNICO
TECNICO DE ENFERMAGEM - INST. CIRURGICO ASSISTENCIA TECNICO TECNICO
TECNICO DE ENFERMAGEM DIARISTA ASSISTENCIA TECNICO TECNICO
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CARGO AREA NIVEL CATEGORIA

TECNICO DE ENFERMAGEM EPIDEMIOLOGIA ASSISTENCIA TECNICO TECNICO
TECNICO DE ENFERMAGEM NVEH ASSISTENCIA TECNICO TECNICO
TECNICO DE ENFERMAGEM SCIH ASSISTENCIA TECNICO TECNICO
TECNICO DE INFORMATICA ADMINISTRAGAO TECNICO TECNICO
TECNICO DE LABORATORIO ASSISTENCIA TECNICO TECNICO
TECNICO DE RADIOLOGIA ASSISTENCIA TECNICO TECNICO
TECNICO EM ANALISES CLINICAS ASSISTENCIA TECNICO TECNICO
TECNICO EM FARMACIA ASSISTENCIA TECNICO TECNICO
TECNICO EM IMOBILIZACAO ORTOPEDICA ASSISTENCIA TECNICO TECNICO
TECNICO EM SEGURANCA DO TRABALHO OPERACAO TECNICO TECNICO
TERAPEUTA OCUPACIONAL ASSISTENCIA SUPERIOR PROFISSIONAL
3. Politica
3.1. Objetivo

3.2.

Padronizar a administracdo do Plano de Cargos, Salarios e Beneficios do
HEF - HOSPITAL ESTADUAL DE FORMOSA;

Definir estrutura de cargos adequada e transparente aos processos

organizacionais;

Gerar conjunto de orientacdes e regras de remuneracao e movimentacao;

Assegurar uma remuneracao alinhada as praticas de mercado em fungéo

do valor que agrega a organizacao.

Nota - As regras e critérios estabelecidos nesta politica estdo vinculados
diretamente ao modelo de gestdo estabelecido e poderdo ser alterados a
qgualquer tempo, sem prévio aviso, em funcdo das demandas ou necessidades

do negdcio.

Abrangéncia

Aplica-se a todos os colaboradores do HEF - HOSPITAL ESTADUAL DE
FORMOSA.
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3.3. Diretrizes
3.3.1. Senioridade
As diretrizes da politica de cargos, salérios e beneficios denominado,

definem o nivel de senioridade, assim como as possiveis trajetérias de

crescimento profissional, subdivididos e classificados nos seguintes estagios:

SENIORIDADE DESCRIGAO DO ESTAGIO DE SENIORIDADE

Inicio de carreira, desenvolve trabalhos de menor complexidade e
I requer constante acompanhamento de lideranca.

Significativa experiéncia e maturidade profissional para desenvolver
e/ou liderar tecnicamente trabalhos de média complexidade e requer
menor acompanhamento da lideranca.

Solida experiéncia e maturidade profissional para desenvolver e liderar
tecnicamente trabalhos com alto grau de complexidade e requer
eventual acompanhamento da lideranca.

Alta qualificagcdo e competéncia técnica diferenciada, reconhecida
pelos colaboradores. Consultor interno de visdo global da area de
*V atuacdo, dominio de uma ou mais tecnologias especificas com alto
grau de autonomia.

Solida e relevante experiéncia profissional, posicdes de
*V representacdo, comando e de gestao.

(*) Nao é necessariamente uma posi¢do permanente da organizacdo e sua criacao esta condicionada
a existéncia de projetos especificos, que requeiram experiéncia diferenciada e/ou a circunstancias onde
o dominio absoluto de determinada tecnologia ou especializagao seja fundamental. O nivel IV e V nédo
séo requeridos em todas as areas/processos do HEF.

3.3.2. Salarios normatizados por lei

Os cargos cujos salarios estejam normatizados por lei, acordos,
convencgdes ou dissidios coletivos, serdo aplicados o indice determinado pelo
documento convencional, bem como o indice de reajuste para cada categoria
de trabalhadores, sempre que o valor for inferior ao plano de cargos e salarios
institucional. Para as categorias profissionais ndo regulamentadas, o salério de

referéncia sera baseado nos valores apontados na pesquisa salarial regional.

3.3.3. Cargos de gestao

Havera um patamar minimo de 40% de variagdo salarial, inclusa a
gratificagdo por funcédo, quando houver, em relagéo a faixa de salario inicial dos
colaboradores subordinados a esse gestor. Caso o0 organograma da area

requeira funcéo de geréncia e direcédo, em virtude dos critérios de complexidade
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da atividade, sera estabelecido o patamar de até 30% de variacdo em relacao

a funcéo de coordenacéo.
3.3.4. Faixa Salarial

O intervalo de valores atribuidos a cada grupo salarial sera composto por
um ponto inicial (90%) e um maximo (120%), onde o ponto médio (100%)
representa a mediana de remuneracao do mercado para o cargo referenciado

neste grupo salarial.

3.3.5. Valor salarial superior ao estabelecido

Ser& permitida a contratacao de colaboradores com valor salarial superior
ao estabelecido, mediante justificativa apresentada pela Diretoria de Gestéao de
Pessoas e Aprovacdo do Conselho Diretor quando houver escassez de

recursos no mercado local para o cargo objeto da contratagéo.

3.3.6. Aprovagdes de alteragéo salarial e cargos

3.3.6.1. A alteracdo salarial devera ser aprovada sempre pelo
Conselho Diretor em conjunto com a Diretoria de Gestéo de
Pessoas.

3.3.6.2. Cabera aos membros das areas realizarem as descricbes de
suas atividades e dos respectivos cargos, com base no
modelo elaborado pela Diretoria de Gestdo de Pessoas, por
sua vez, devera apoiar o processo, homologando o
resultado, atualizando o Plano de Cargos e Salarios do HEF.

3.3.6.3. Uma vez criadas, as respectivas descricdes das posi¢oes
serdo atualizadas sempre que houver: alteragcbes
organizacionais (reestruturacdo ou racionalizacdo de
processos) ou quando se fizer necessario.

3.3.6.4. Cabera a Diretoria de Gestao de Pessoas avaliar os cargos
e inseri-los na escala salarial vigente revisando-os quando

necessario ou no periodo de até 1 (um) ano.
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3.3.6.5.

3.3.6.6.

As movimentacOes de remuneracdo ocorrerdo no ciclo de
revisdo salarial a ser definida pela Diretoria de Gestao de
Pessoas, no més de janeiro de cada ano, podendo ocorrer
uma segunda revisdo em agosto, caso necessario.

A Diretoria de Gestdo de Pessoas realizara uma analise do
impacto das movimentacdes salariais propostas e equilibrio
interno, posicdo salarial versus mercado, coeréncia com
outras areas, pré-requisitos previamente definidos no plano

de carreira e sucessao.

3.3.7. Promocéo

3.3.7.1.

3.3.7.2.

3.3.7.3.

3.3.7.4.

Nos casos de promocdo para um cargo de maior
responsabilidade, a alteracdo salarial terd como alvo o ponto
inicial da nova faixa salarial.

Antes da formalizacéo da promocao podera ser estabelecido
um estagio supervisionado com duracdo maxima de 90 dias,
mediante aditivo, com gratificacdo de funcédo no patamar de
20 % sobre o salario base do colaborador.

O enquadramento para este ponto ter& um percentual
maximo de 30%. Se este percentual ndo for suficiente para
o salério chegar ao inicial da faixa, havera uma programacéao
de aumentos salariais a cada 3 meses até atingir o
alinhamento salarial programado.

A efetivacdo do aumento esta vinculada a analise e

aprovacao da diretoria de Gestdo de Pessoas.

Nota — Movimentacdes laterais que significarem a absorcéo de atribuicdes

com maior complexidade em relagéo a atual, a alteracdo salarial terd como alvo

0 ponto médio da faixa salarial, respeitando o percentual maximo 30%.

3.3.8. Critérios para promocéao

Os critérios mandatorios para movimentacdo dos colaboradores séo:

Hospital Estadual de Formosa
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3.3.8.1.

3.3.8.2.

3.3.8.3.

3.3.8.4.

Existéncia de vaga aprovada formalmente pela Diretoria e
orcada dentro do ano vigente;

Avaliagdo de Desempenho igual ou superior a “atende os
padrdes” na posicao atual;

Participacdo minima de 80% nos moédulos de capacitacao e
desenvolvimento realizados na organizacao;

Pleno atendimento das exigéncias definidas para cada
posicéo, sendo elas:

a) Conhecimentos: Compreensdo dos saberes e técnicas

necessarias para atingir um objetivo de entrega ou
atendimento;
b) Formacdo: Pré-requisito educacional para assumir 0

carqo;
c) Experiéncia Profissional: Vivéncia da atividade na pratica

alinhado as bases teéricas e praticas em solucdes

aplicadas no dia a dia.

3.3.9. Bonificacao (adicional variavel)

Para os colaboradores com desempenho superior ao ordinariamente

esperado no exercicio de suas atividades ou atingimento de metas pré-

estabelecidas no contrato de trabalho que exceda aos padrdes, sera concedido

um adicional variavel de até um salario base, limitado a um Unico pagamento

anual como recompensa e reconhecimento individual. Tal acdo possui carater
transitorio e eventual, previsto na Lei 13.467/2017 e Art. 457 da CLT § 4°.

3.3.10. Enquadramento

As movimentac¢des da remuneracédo dos colaboradores lotados no HEF

dentro da faixa salarial serao:

e Vertical: O saléario é alterado para se enquadrar em um novo cargo.

e Horizontal: Aumento por mérito (4 a 10% limitados a 3 degraus até

o proximo nivel) sendo o primeiro degrau sempre de 4%, seguidos

dos demais, conforme cada nivel.

Hospital Estadual de Formosa
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Serdo apurados anualmente por meio da pesquisa de mercado regional
com objetivo de assegurar a consisténcia interna, bem como reduzir a diferenca

entre o salario do colaborador e o alvo salarial definido para o cargo que ocupa.

Nota - Os colaboradores com posicionamento superior a 100% da faixa

salarial ndo séo elegiveis a mérito e nem a enquadramento.

3.3.11. Gratificacao

Seré& concedido adicional de até 30% para os profissionais que exercem
funcdo de gestdo de pessoas ou processos, e tal percentual, ndo esta

condicionado a obrigacdo contratual.

3.3.12. Criagéo, Extincao e/ou alteracdo de cargo

Somente a Diretoria de Gestéo de Pessoas do HEF sera responsavel pela
criacao e/ou alteracdo de cargos na empresa, em alinhamento com a Diretoria
Administrativa da area em questdo e respeitando as diretrizes da Politica de
Recrutamento e Selegéo.

3.3.13. Reajuste coletivo

Serdo assegurados conforme estabelecido em convencdo coletiva das

categorias.

3.3.14. Contratacdo de novos colaboradores
e A posicdo alvo do salario base para novos colaboradores sera no
ponto inicial da faixa salarial correspondente ao nivel de carreira,
respeitando equidade externa e interna.
e Valores salariais entre o ponto inicial da faixa até 50% da faixa
somente serdo negociados entre a Diretoria de Gestao de Pessoas
e 0s candidatos aprovados, se necessario.
e Valores acima de 50% da faixa deverdo ser aprovados pelo

Conselho Diretor antes de serem ofertados.
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IMPORTANTE: N&o deve ser levantada nenhuma expectativa aos
candidatos sobre remuneracdo sem que ambos, 0 candidato e a remuneracao
a ser oferecida estejam devidamente aprovados. Toda e qualquer oferta
somente seré feita pela area de Gestédo de Pessoas com anuéncia do Conselho

Diretor.

3.3.15. Aprovacgéo de vagas

3.3.15.1. Vaga extraorcamentéria: a liberacdo de vaga
extraorcamentaria ocorrera apdés a aprovacdo formal pelo
Conselho Diretor.

3.3.15.2. Vagas orcadas: a aprovacdo de vagas obedecerd aos
critérios vigentes determinados pela Diretoria de Gestédo de
Pessoas.

3.3.16. Jornada de trabalho

A jornada maxima semanal é de 44 horas regulares, limitada a 220 horas
mensais e jornadas de trabalho diferentes para o0 mesmo cargo, terdo os

salérios calculados proporcionalmente.

3.4. Beneficios

3.4.1. Vale transporte ou ajuda de custo no valor de até R$ 250,00 (Duzentos
e cinguenta reais) para os colaboradores que nao exercerem cargo de
gestdo ou lideranca e utilizarem meios proprios de locomocao ao

trabalho, mediante comprovacdo de endereco fora da cidade onde o

hospital esteja alocado;

3.4.2. Alimentacdo no refeitorio para os lotados nas dependéncias ou
imediacdes do hospital,

3.4.3. Vale refeicdo no valor de R$ 30,97 (trinta reais e noventa e sete
centavos), para os colaboradores lotados na sede administrativa ou
imediacoes;

3.4.4. Um dia de folga no dia do aniversario ou dia util seguinte.
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3.5. Avaliacédo de Cargos

Serdo avaliados anualmente por meio do uso de metodologia apropriada

com valores atribuidos as funcdes exercidas na organizacao.

3.6. Ciclo derevisao salarial

Anualmente ocorrer&o as revisdes salariais individuais, preferencialmente

em janeiro, com efeito em fevereiro.

3.7. Elegibilidade

Todos os colaboradores do HEF - HOSPITAL ESTADUAL DE FORMOSA,
gue atendam aos requisitos da politica de cargos e salarios.

3.8. Historico de Reviséao

Historico de Reviséo
Data Verséao Descricao Autor
15/01/2023 1 Revisdo Anual Angela Chagas
30/01/2024 2 Revisdo Anual Angela Chagas

3.9. Disposicoes Gerais

3.9.1. A proxima revisao desta Politica acontecerd no minimo a cada 1 (um)
ano, e/ou quando houver mudancas de processo e/ou alteracao de
tecnologia (sistemas aplicativos) ou por determinacdo da Diretoria
emitente.

3.9.2. Sera arquivada por 4 (quatro) anos, sendo descartada somente no
caso de suas versdes subsequentes estarem em uso (divulgadas) por
no minimo 4 (quatro) anos.

3.9.3. O presente documento revoga todas as disposi¢cdes em contrario.

3.9.4. Este documento € confidencial. Sua divulgacdo externa deve ser
precedida de autorizacdo formal do Departamento Juridico do HEF.

3.9.5. Se impresso, este documento tera a validade de 1 (um) dia.
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4. Classificacao dos cargos

CLASSIFICACAO DOS CARGOS
CATEGORIA DESCRICAO

ENSINO MEDIO - Atividades de nivel administrativo ou com habilidades especificas, que

MEDIO = M = . ; . ; A
objetivam auxiliar as mais variadas areas da organizacao.

ENSINO TECNICO - Atividades de nivel técnico ou administrativo, que objetivam auxiliar
todas as areas da organizacao de acordo com sua expertise.

ENSINO SUPERIOR - Atividades que requerem conhecimento ou formacao especifica,
SUPERIOR =S | que objetivam fornecer os insumos e suporte necessarios nas mais variadas areas da
organizacao.

ENSINO SUPERIOR - Atividades que requerem perfil, habilidades e atitudes especificas
LIDER =L para o gerenciamento de equipes e atividades da organizacao, exigindo alto grau de
comprometimento e confianca.

TECNICO=T

TABELA DE PROGRESSAO DE CARGOS (%)

CARGO NIiVEL | % Il % 111 % IV %
ALMOXARIFE MEDIO 6% 6% 6% 6%
ANALISTA ADMINISTRATIVO SUPERIOR 12% 21% 21% 21%
ANALISTA CONTABIL SUPERIOR 12% 21% 21% 21%
ANALISTA DE CONTRATOS SUPERIOR 21% 21% 21% 21%
ANALISTA DE CONTROLADORIA SUPERIOR 21% 21% 21% 21%
ANALISTA DE CONTROLES INTERNOS SUPERIOR 21% 21% 21% 21%
ANALISTA DE CUSTOS SUPERIOR 25% 25% 20% 20%
ANALISTA DE DEPARTAMENTO PESSOAL SUPERIOR 12% 18% 15% 27%
ANALISTA DE ENGENHARIA CLINICA SUPERIOR 9% 35% 7% 21%
ANALISTA DE EXPERIENCIA DO PACIENTE SUPERIOR 12% 21% 21% 21%
ANALISTA DE FATURAMENTO SUPERIOR 12% 12% 12% 12%
ANALISTA DE GESTAO DE PESSOAS SUPERIOR 8% 10% 10% 14%
ANALISTA DE INDICADORES BI SUPERIOR 12% 21% 21% 21%
ANALISTA DE LOGISTICA SUPERIOR 12% 21% 21% 21%
ANALISTA DE ORCAMENTO SUPERIOR 12% 21% 18% 21%
ANALISTA DE PATRIMONIO SUPERIOR 21% 21% 21% 21%
ANALISTA DE PROJETOS SUPERIOR 12% 18% 18% 21%
ANALISTA DE QUALIDADE SUPERIOR 12% 21% 21% 21%
ANALISTA DE RECRUTAMENTO E SELECAO SUPERIOR 9% 9% 12% 12%
ANALISTA DE RECURSOS HUMANOS SUPERIOR 12% 12% 12% 12%
ANALISTA DE SAUDE OCUPACIONAL SUPERIOR 12% 18% 21% 21%
ANALISTA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO SUPERIOR 12% 18% 18% 21%
ANALISTA DE TESOURARIA SUPERIOR 12% 18% 18% 21%
ANALISTA DE TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO SUPERIOR 12% 21% 21% 21%
ANALISTA FINANCEIRO SUPERIOR 12% 21% 18% 21%
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO MEDIO 10% 12% 18% 18%
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO DE FATURAMENTO MEDIO 6% 25% 21% 21%
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO ENFERMAGEM MEDIO 10% 12% 18% 18%
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO QUALIDADE MEDIO 10% 12% 18% 18%
ASSISTENTE DE ADMINISTRAGCAO DE PESSOAL MEDIO 10% 12% 18% 18%
ASSISTENTE DE COMPRAS MEDIO 9% 12% 22% 14%
ASSISTENTE DE CUSTOS MEDIO 12% 12% 12% 12%
ASSISTENTE DE FARMACIA MEDIO 9% 12% 21% 21%
ASSISTENTE DE FATURAMENTO MEDIO 12% 18% 21% 21%
ASSISTENTE DE GESTAO DE PESSOAS MEDIO 9% 9% 12% 21%
ASSISTENTE DE LABORATORIO MEDIO 9% 12% 18% 18%
ASSISTENTE DE LOGISTICA MEDIO 12% 12% 19% 17%
ASSISTENTE DE ORCAMENTO MEDIO 9% 9% 9% 9%
ASSISTENTE DE PATRIMONIO MEDIO 9% 12% 18% 18%
ASSISTENTE DE QUALIDADE MEDIO 9% 12% 18% 18%
ASSISTENTE DE RECEPCAO MEDIO 9% 9% 12% 21%
ASSISTENTE DE RECURSOS HUMANOS MEDIO 9% 9% 12% 21%
ASSISTENTE DE TESOURARIA MEDIO 9% 9% 9% 9%
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CARGO NIVEL 1% | % mw V%
ASSISTENTE EXECUTIVO SUPERIOR 12% 18% 21% 21%
ASSISTENTE FINANCEIRO MEDIO 12% 18% 21% 21%
ASSISTENTE SOCIAL SUPERIOR 12% 18% 21% 21%
ASSISTENTE SOCIAL RT SUPERIOR 12% 18% 21% 21%
AUXILAR DE GESTAO DE PESSOAS MEDIO 8% 9% 9% 4%

AUXILIAR ADMINISTRATIVO MEDIO 8% 9% 9% 4%

AUXILIAR ADMINISTRATIVO APRENDIZ MEDIO 12% 12% 12% 12%
AUXILIAR ADMINISTRATIVO ENFERMAGEM MEDIO 9% 9% 9% 4%

AUXILIAR ADMINISTRATIVO FATURAMENTO MEDIO 9% 9% 9% 4%

AUXILIAR ADMINISTRATIVO FINANCEIRO MEDIO 9% 9% 9% 4%

AUXILIAR ADMINISTRATIVO NIR MEDIO 9% 9% 9% 4%

AUXILIAR DE ALMOXARIFADO MEDIO 11% 9% 4% 5%

AUXILIAR DE CUSTOS MEDIO 9% 9% 9% 4%

AUXILIAR DE DEPARTAMENTO PESSOAL MEDIO 8% 9% 9% 4%

AUXILIAR DE ENFERMAGEM MEDIO 9% 9% 9% 4%

AUXILIAR DE FARMACIA MEDIO 9% 9% 9% 4%

AUXILIAR DE FATURAMENTO MEDIO 9% 9% 9% 4%

AUXILIAR DE LABORATORIO MEDIO 9% 12% 18% 18%
AUXILIAR DE PATRIMONIO MEDIO 22% 9% 9% -4%
AUXILIAR DE RECURSOS HUMANOS MEDIO 8% 9% 9% 4%

AUXILIAR DE TESOURARIA MEDIO 4% 9% 9% 4%

BIOMEDICO SUPERIOR 9% 9% 12% 21%
COMPRADOR MEDIO 9% 9% 12% 21%
COORDENADOR ADMINISTRATIVO LIDER 6% 6% 6% 6%

COORDENADOR DE ALMOXARIFADO LIDER 6% 6% 6% 6%

COORDENADOR DE SCHI LIDER 9% 9% 9% 21%
COORDENADOR DE COMPRAS LIDER 9% 9% 9% 21%
COORDENADOR DE CUSTOS LIDER 9% 9% 9% 12%
COORDENADOR DE DEPARTAMENTO PESSOAL LIDER 9% 9% 9% 21%
COORDENADOR DE ENFERMAGEM LIDER 9% 9% 9% 9%

COORDENADOR DE ENFERMAGEM CENTRO CIRURGICO LIDER 9% 9% 9% 9%

COORDENADOR DE ENFERMAGEM CME LIDER 9% 9% 12% 12%
COORDENADOR DE ENFERMAGEM NIR LIDER 9% 9% 12% 12%
COORDENADOR DE ENFERMAGEM ONCOLOGIA LIDER 8% 9% 12% 12%
COORDENADOR DE ENFERMAGEM UTI LIDER 9% 9% 12% 18%
COORDENADOR DE EQUIPE MULTIDISCIPLINAR LIDER 9% 9% 12% 18%
COORDENADOR DE EXPERIENCIA DO PACIENTE LIDER 9% 9% 12% 18%
COORDENADOR DE FACILITIES LIDER 9% 9% 12% 21%
COORDENADOR DE FARMACIA LIDER 9% 9% 12% 21%
COORDENADOR DE FATURAMENTO LIDER 9% 9% 12% 21%
COORDENADOR DE FISIOTERAPIA LIDER 9% 9% 12% 12%
COORDENADOR DE GESTAO DE PESSOAS LIDER 12% 12% 6% 6%

COORDENADOR DE LABORATORIO LIDER 9% 9% 12% 21%
COORDENADOR DE OPERACOES LIDER 9% 9% 12% 21%
COORDENADOR DE ORCAMENTO LIDER 10% 6% 9% 11%
COORDENADOR DE PATRIMONIO LIDER 9% 9% 9% 21%
COORDENADOR DE PROJETOS LIDER 9% 9% 9% 12%
COORDENADOR DE QUALIDADE LIDER 8% 9% 12% 21%
COORDENADOR FINANCEIRO LIDER 9% 9% 9% 12%
COORDENADOR PGRS LIDER 9% 9% 12% 21%
DIRETOR ADMINISTRATIVO LIDER 12% 12% 12% 12%
DIRETOR ADMINISTRATIVO CORPORATIVO LIDER 12% 12% 12% 12%
DIRETOR ADMINISTRATIVO HOSPITALAR LIDER 12% 12% 12% 12%
DIRETOR ASSISTENCIAL LIDER 12% 12% 12% 12%
DIRETOR DE ADMINISTRAGAO DE PESSOAL LIDER 21% 12% 12% 12%
DIRETOR DE ENFERMAGEM LIDER 12% 12% 12% 12%
DIRETOR DE OPERAGCOES LIDER 12% 12% 12% 12%
DIRETOR DE RECURSOS HUMANOS LIDER 12% 12% 12% 12%
DIRETOR DE SERVICOS LIDER 12% 12% 12% 12%
DIRETOR FINANCEIRO LIDER 12% 12% 12% 12%
DIRETOR GERAL LIDER 12% 18% 12% 9%
DIRETOR TECNICO HOSPITALAR LIDER 12% 12% 12% 12%
ENFERMEIRO SUPERIOR 12% 12% 12% 12%
ENFERMEIRO AUDITOR SUPERIOR 12% 18% 21% 21%

Hospital Estadual de Formosa

19




CARGO NIVEL 1% | % mw V%
ENFERMEIRO CENTRO CIRURGICO SUPERIOR 12% 18% 18% 21%
ENFERMEIRO DE EDUCACAO PERMANENTE SUPERIOR 12% 12% 12% 12%
ENFERMEIRO DE QUALIDADE SUPERIOR 9% 21% 21% 21%
ENFERMEIRO DO TRABALHO SUPERIOR 9% 17% 25% 21%
ENFERMEIRO EPIDEMIOLOGISTA SUPERIOR 9% 18% 21% 21%
ENFERMEIRO NIR SUPERIOR 9% 18% 21% 21%
ENFERMEIRO OBSTETRICO SUPERIOR 12% 18% 18% 21%
ENFERMEIRO RT SUPERIOR 9% 18% 21% 21%
ENFERMEIRO SCIH SUPERIOR 9% 21% 21% 21%
ENFERMEIRO TERAPIA INTENSIVA SUPERIOR 12% 18% 18% 21%
ENGENHEIRO DE SEGURANCA DO TRABALHO SUPERIOR 12% 12% 6% 6%
ESTAGIARIO SUPERIOR 12% 18% 18% 21%
FARMACEUTICO SUPERIOR 6% 6% 6% 6%
FARMACEUTICO CLINICO SUPERIOR 6% 6% 6% 6%
FARMACEUTICO RT SUPERIOR 6% 6% 6% 6%
FATURISTA MEDIO 12% 18% 21% 21%
FISIOTERAPEUTA SUPERIOR 6% 6% 6% 6%
FISIOTERAPEUTA RT SUPERIOR 6% 6% 6% 6%
FISIOTERAPEUTA UTI SUPERIOR 6% 6% 6% 6%
FONOAUDIOLOGO SUPERIOR 9% 18% 12% 21%
GERENTE ADMINISTRATIVO LIDER 21% 24% 24% 21%
GERENTE ASSISTENCIAL LIDER 8% 4% 7% 5%
GERENTE DE COMPRAS LIDER 12% 25% 6% 12%
GERENTE DE ENFERMAGEM LIDER 9% 9% 4% 4%
GERENTE DE ENGENHARIA CLINICA LIDER 12% 21% 21% 12%
GERENTE DE EXPERIENCIA DO PACIENTE LIDER 12% 12% 12% 12%
GERENTE DE FACILITIES LIDER 12% 12% 12% 12%
GERENTE DE FARMACIA LIDER 12% 21% 21% 12%
GERENTE DE GESTAO DE PESSOAS LIDER 18% 12% 12% 12%
GERENTE DE INFRAESTRUTURA LIDER 18% 21% 14% 12%
GERENTE DE MANUTENCAO LIDER 18% 21% 21% 12%
GERENTE DE PROJETOS LIDER 18% 21% 21% 12%
GERENTE DE QUALIDADE LIDER 12% 12% 12% 12%
GERENTE FINANCEIRO LIDER 9% 9% 12% 12%
MEDICO DO TRABALHO SUPERIOR 14% 10% 12% 21%
MOTORISTA MEDIO 12% 12% 18% 18%
NUTRICIONISTA SUPERIOR 12% 18% 18% 21%
ODONTOLOGO SUPERIOR 12% 18% 18% 21%
OUVIDOR SUPERIOR 12% 12% 18% 21%
PSICOLOGO HOSPITALAR SUPERIOR 9% 12% 18% 21%
SECRETARIA MEDIO 9% 12% 18% 21%
SUPERVISOR ADMINISTRATIVO LIDER 12% 12% 12% 12%
SUPERVISOR DE ALMOXARIFADO E PATRIMONIO LIDER 12% 12% 12% 11%
SUPERVISOR DE ENFERMAGEM LIDER 12% 12% 18% 21%
SUPERVISOR DE GESTAO DE PESSOAS LIDER 9% 6% 6% 6%
SUPERVISOR DE INDICADORES LIDER 12% 12% 18% 12%
SUPERVISOR DE MANUTENCAO LIDER 12% 12% 12% 12%
SUPERVISOR DE OUVIDORIA LIDER 12% 12% 18% 12%
SUPERVISOR DE SAUDE OCUPACIONAL LIDER 12% 12% 18% 12%
SUPERVISOR DE SEGURANGCA DO TRABALHO LIDER 12% 12% 18% 12%
SUPERVISOR DE FISIOTERAPIA LIDER 12% 12% 18% 12%
SUPERVISOR DE SERVICO SOCIAL LIDER 12% 12% 18% 12%
SUPERVISOR DE PSICOLOGIA LIDER 12% 12% 18% 12%
TECNICO DE ENFERMAGEM TECNICO 18% 18% 12% 12%
TECNICO DE ENFERMAGEM - INST. CIRURGICO TECNICO 18% 18% 12% 18%
TECNICO DE ENFERMAGEM DIARISTA TECNICO 18% 18% 12% 12%
TECNICO DE ENFERMAGEM EPIDEMIOLOGIA TECNICO 17% 18% 21% 18%
TECNICO DE ENFERMAGEM NVEH TECNICO 17% 18% 21% 18%
TECNICO DE ENFERMAGEM SCIH TECNICO 17% 18% 21% 18%
TECNICO DE INFORMATICA TECNICO 18% 12% 15% 21%
TECNICO DE LABORATORIO TECNICO 18% 18% 21% 18%
TECNICO DE RADIOLOGIA TECNICO 18% 18% 18% 18%
TECNICO EM ANALISES CLINICAS TECNICO 21% 18% 21% 18%
TECNICO EM FARMACIA TECNICO 18% 18% 18% 18%
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CARGO NIVEL | % Il % I % IV %
TECNICO EM IMOBILIZACAO ORTOPEDICA TECNICO 11% 18% 17% 18%
TECNICO EM SEGURANGA DO TRABALHO TECNICO 18% 18% 18% 18%
TERAPEUTA OCUPACIONAL SUPERIOR 18% 18% 18% 18%
5. Estrutura Salarial
DESCRICAO DOS ESTAGIOS POR CATEGORIA
NIVEIS SALARIAIS CATEGORIA MEDIO
NIVEL | Atividades de pouca complexidade, sob supervisao e controle.
NIVEL Il Tarefas com média complexidade, ainda sob superviséao.
NIVEL 11l Tarefas especificas, que jA demandam maior vivéncia no assunto.
NIVEL IV Atividades com maior complexidade, que demandam conhecimento do tema.
NIVEL V Atividades mais complexas, com certo grau de tomada de decisdes sob autorizacéo
dos superiores.
NIVEIS SALARIAIS CATEGORIA SUPERIOR
NIVEL | Tarefas de pequena ou média complexidade em area(s) especifica(s). Elabora
projetos (sob supervisao).
NIVEL ] FuncBes de procedimentos simples ou que ndo exigem profundo conhecimento em
um ramo de atuacéao.
NIVEL 11 Atividades especificas, que exigem profundo conhecimento. Toma decisdes
endossadas por um superior.
" Toma decisdes. Age de forma autbnoma, com base no conhecimento e experiéncias
NIVEL IV . - .
adquiridos ao longo da carreira. Gere pessoas e projetos.
NIVEL V Atua fora do processo de supervisdo ou por demandas. Gere projetos / negécios.
Possui autonomia plena.
NIVEIS SALARIAIS CATEGORIA TECNICO
NIVEL | Atividades com baixa complexidade, que dependem de conhecimento técnico,
porém, sob superviséo.
NIVEL I Atividades de média complexidade, sob superviséo.
NIVEL 11l Atividades de média ou alta complexidade, com demanda de maior experiéncia.
NIVEL IV Atividades de alta complexidade, que demandam experiéncia.
NIVEL V Atividades complexas, com alta experiéncia e niveis de tomada de decis&o.hsi
NIVEIS SALARIAIS CATEGORIA LIDER
NIVEL | Conhecimentos complexos, com niveis de comando adequados.
NIVEL I] Conhecimentos complexos, com niveis de comando adequados para o cargo € bom
relacionamento.
NIVEL 111 Conhecimentos complexos, bom relacionamento, capacidade de lideranca e
desenvolvimento.
" Conhecimentos altamente complexos, niveis de lideranca, network e
NIVEL IV .
desenvolvimento adequados.
NIVEL V Altos niveis de comando e controle com experiéncia nas mais diversas areas.
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Modelo de Descricédo de Cargo

”" IMED |aeses.,

DESCRITIVO DE FUNGAO

FUNGAO: GERENTE DE GESTAO DE PESSOAS

AREA:
DEPARTAMENTO:
CATEGORIA:

ADMINISTRATIVA
GEPS
GERENTE

N2 CBO: 2524-05
SUBORDINACAO DIRETORIA DE GP

1. Descrigdo Sumaria

Dt. Ultima revis3o:

20/11/2023

Responsavel por planejar e desenvolver estratégias de recrutamento e selecdo, treinamento e desenvolvimento, planos de cargos e
saldrios, administragdo pessoal e relag8es trabalhistas e sindicais, de acordo com as exigéncias legais e politicas da empresa.

2. Especificagdes da Fungdo

NIVEIS

v

2.1Escolaridade minima
exigida e Formagdo

Superior em Psicologia,
Administragdo

Superior em Psicologia,
Administragdo

Superior em Psicologia,
Administragdo

Superior em Psicologia,
Administragdo

2.2 Tempo minimo de experiéncia|5 anos 7 anos 10 anos 12 anos
na Area
2.3 Tempo minimo de experiéncia|ausente 2 anos 5 anos 6anos
na Funcdo

2.4 Atividades e Responsabilidades

Atuagdo estratégica (baixa)
Responsab. técnica
departamental (muito alta)
Lideranga gerencial (muito
alta)

Atuagdo estratégica
(moderada)

Responsab. técnica
departamental (muito alta)
Lideranga gerencial (muito
alta)

Atuag8o estratégica (muito
alta)

Responsab. técnica
departamental (muito alta)
Lideranga gerencial (muito
alta)

Atuagdo estratégica (muito
alta)

Responsab. técnica
departamental (muito alta)
Lideranga gerencial (muito
alta)

2.5 Lideranga e Desenvol-
vimento de Pessoal

Habilidades avangadas

Habilidades avangadas

Habilidades avangadas

Habilidades avangadas

2.6 Planejamento
Estratégico

Planos estratégicos e
taticos,
Gestdo de Indicadores

Planos estratégicos e
taticos,

Gestdo de Indicadores e
Gestdo da mudanga

Planos estratégicos e
taticos,

Gestdo de Indicadores e
Gestdo da mudanga

Planos estratégicos e
taticos,

Gestdo de Indicadores e
Gestdo da mudanga

3. Competéncias e outros

3.1 Competéncias Técnicas:

3.2 Competéncias Comportamentais:

* Legislagao trabalhista;
» Treinamento e desenvolvimento;
* Ferramentas da Qualidade;

relacionados a servicos de satide;

* Testes de recrutamento e selegdo;
* Normas de seguranga no trabalho;

« Conhecimento técnico em legislacdes

TITENEENTTE ETToTIoTar;

* Gestdo do tempo;

* Relacionamento humanizado;

* Visdo sistémica;
* Foco no resultado;
» Etica e honestidade;

 Direcionador de solugbes;

3.3 Acessos necessarios:

I Li taint
3.4 Treinamentos exigidos:

* E-mail;

e MV;

* Internet;

e Trello;

* Pasta da area.

Integracdo;
* Protocolos Internos.
* NR32.

4. Descrigao das Atribuicdes

Liderar e desenvolver projetos;

Hospital Estadual de Formosa

Recrutamento e selegdo de lideres e executivos;
Gerenciar e realizar a manutencio do plano de cargos e salarios;

Gerenciar e acompanhar os programas de treinamento, capacitagdo técnica e comportamental;

Administrar folha de pagamento, beneficios, registros e controle de servigos prestados por terceiros;
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6. Pesquisa Salarial

Comparativo Salarios IMED x Pesquisa Mercado

40.000,00
35.000,00
30.000,00
25.000,00
20.000,00
15.000,00
10.000,00
5.000,00
0,00

s MiN IMED  mmmmm MEDIA IMED  mom TETO IMED e MEDIA MERCADO

Comparativo Salarios: Diretores

Comparativo Salarios IMED x Pesquisa Mercado

s MiN IMED  pum MEDIA IMED e TETO IMED e MEDI A MERCADO

Comparativo Salarios: Gerente
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Comparativo Salarios IMED x Pesquisa Mercado

12.000,00

s N IMED  mmmm MEDIA IMED  mm TETO IMED e MEDIA MERCADO

Comparativo Salarios: Coordenadores

Comparativo Salarios IMED x Pesquisa Mercado

£.000,00
7.000,00
6.000,00
5.000,00
4.000,00
3.000,00
2.000,00
1.000,00

s MiNIMED  mmmmm MEDIA IMED e TETO IMED  ——MEDIA MERCADO

Comparativo Salarios: Supervisores

Hospital Estadual de Formosa
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Comparativo Salarios IMED x Pesquisa Mercado

d"; 635’;4\0% vog;v?i%ov%ﬂ‘o tvoqﬁ,;@ eslc;\‘gy- &\o < & Q@a S
& S A G Lo
& & s S 8
& @db@ P e éq‘v@@&bw o &@"0@@‘1&% & T S
¥ ‘Sj'- @55" o a¥ dr-® & vdb ‘Sjc- S &
F Y FELITT SIS T
< S P
S ® v S V,_g?} v ?,_._.?} iR

mmm MiN IMED s MEDIAIMED  mmmm TETO IMED ~ ———MEDIA MERCADO

Comparativo Salarios: Analistas

Comparativo Salarios IMED x Pesquisa Mercado

s MiN IMED  pm MEDIA IMED s TETO IMED  ———MEDIA MERCADO

Comparativo Salarios: Assistentes
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Comparativo Salarios IMED x Pesquisa Mercado

500,00
2.000,00
1.500,00
1.000,00

500,00

s MiNIMED  mmmm MEDIA IMED e TETO IMED  ———MEDIA MERCADO

Comparativo Salarios: Auxiliares

Comparativo Salarios IMED x Pesquisa Mercado

7.000,00
6.000,00
5.000,00
4,000,00
3.000,00
2.000,00

1.000,00

0,00

ALMOXARIFE ASSISTENTE SOCIAL  ASSISTENTE SOCIAL RT COMPRADOR FATURISTA MOTORISTA SECRETARIA

s MiN IMED  m MEDIA IMED g TETO IMED =M EDIA MERCADO

Comparativo Salarios: Funcional

Hospital Estadual de Formosa
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Comparativo Salarios IMED x Pesquisa Mercado

14.000,00
12.000,00
10.000,00
£.000,00
6.000,00
4.000,00
2.000,00 ‘
0,00
] » o s} i & & o} 's] &
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8 & SRS O & P SEEGH oF
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o7 3F o K & & &
& o & < &
& ¥
& <
&
mmmm MiN IMED  mm MEDIA IMED o TETO IMED e MEDIA MERCADO
Comparativo Salarios: Profissional
Comparativo Salarios IMED x Pesquisa Mercado
9.000,00
8.000,00
7.000,00
6.000,00
5.000,00
4.000,00
3.000,00
2.000,00
1.000,00
0,00
L & O (}9 & &o & 0& & & & a &
Q'ix@ @é\ Q':)Q“G & & 4 & 4 o & & ‘gv}@ \%0% &
éi& &o 00 (,ﬁ,@ @65 (P& QS‘"\O k“?s& «3‘!\ 00%‘3 & é& \V®
r @é& & & & &0 & & Q&@ & & &
& @ & & & & & &
o 3 & = & > &
& P & < &8 &
& ¢ &
mmm MiN IMED o MEDIA IMED o TETO IMED ~ ———MEDIA MERCADO
Comparativo Salarios: Enfermeiros
Comparativo Salarios IMED x Pesquisa Mercado
6.000,00
5.000,00
4.000,00
3.000,00
2.000,00
1.000,00
0,00
Q..
é;ﬁ'
<&
e
o)
¢
o &
G 3
.{& ,\a;é.a

s MiN IMED  mmmm MEDIA IMED ol TETO IMED e MEDIA MERCADO

Comparativo Salarios: Técnicos
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RESUMO INFORMAGOES HEF X PESQUISA SALARIAL

Salarios HEF x Pesquisa de Mercado Ocupantes por Cargo HEF
2,3%_ 0,7%
25000 o O/—2'3% W Analista
20000 - = Apoio
4 0,3%
15000 0,7%  w Assistente
10000 B Auxiliar
5000 W Coordenador
0
* o & S & S o & > & o  Diretor
0"} QO‘ «‘5\’\ _\}\}v ‘?Qo <;~° @& Q&é\ \o\g 4\,,o 6‘\0
&~ ¥ &P N & & & & & & ¥ Gerente
S & & S
C M Profissional
| | 2,0% .
mm VEDIA HEF — ess== MEDIA MERCADO Supervisor
NUMERO DE MENOR MEDIA
MAIOR SALARIO FEMININO  MASCULINO
COLABORADORES SALARIO SALARIAL
302 RS 20.384,75 R$ 917,59 RS 2.981,79 239 63
79% 21%
B FEMININO
B MASCULINO

Fonte da pesquisa salarial
https://www.salario.com.br/busca-salarial/Formosa

https://www.glassdoor.com.br

Regidio Centro Oeste — Estado Goids

Hospital Estadual de Formosa

28


https://www.salario.com.br/busca-salarial/Trindade

Tabela de Remuneragses Iniciais

CARGO AREA NIVEL CATEGORIA NIVEL |
ALMOXARIFE OPERACAO MEDIO APOIO 1.704,00
ANALISTA ADMINISTRATIVO ADMINISTRACAO SUPERIOR ANALISTA 3.112,28
ANALISTA CONTABIL ADMINISTRACAO SUPERIOR ANALISTA 2.935,92
ANALISTA DE CONTRATOS ADMINISTRACAO SUPERIOR ANALISTA 3.049,70
ANALISTA DE CONTROLADORIA ADMINISTRACAO SUPERIOR ANALISTA 2.823,80
ANALISTA DE CONTROLES INTERNOS ADMINISTRACAO SUPERIOR ANALISTA 3.049,70
ANALISTA DE CUSTOS ADMINISTRACAO SUPERIOR ANALISTA 3.427,38
ANALISTA DE DEPARTAMENTO PESSOAL ADMINISTRACAO SUPERIOR ANALISTA 2.514,64
ANALISTA DE ENGENHARIA CLINICA ADMINISTRACAO SUPERIOR ANALISTA 3.753,48
ANALISTA DE EXPERIENCIA DO PACIENTE ASSISTENCIA SUPERIOR ANALISTA 2.896,56
ANALISTA DE FATURAMENTO ADMINISTRACAO SUPERIOR ANALISTA 2.471,00
ANALISTA DE GESTAO DE PESSOAS ADMINISTRACAO SUPERIOR ANALISTA 3.932,64
ANALISTA DE INDICADORES BI ADMINISTRACAO SUPERIOR ANALISTA 3.342,82
ANALISTA DE LOGISTICA ADMINISTRACAO SUPERIOR ANALISTA 2.876,31
ANALISTA DE ORCAMENTO ADMINISTRACAO SUPERIOR ANALISTA 3.404,44
ANALISTA DE PATRIMONIO ADMINISTRAGCAO SUPERIOR ANALISTA 2.896,56
ANALISTA DE PROJETOS ADMINISTRAGCAO SUPERIOR ANALISTA 3.753,48
ANALISTA DE QUALIDADE ASSISTENCIA SUPERIOR ANALISTA 3.342,82
ANALISTA DE RECRUTAMENTO E SELECAO ADMINISTRACAO SUPERIOR ANALISTA 3.932,64
ANALISTA DE RECURSOS HUMANOS ADMINISTRACAO SUPERIOR ANALISTA 2.665,41
ANALISTA DE SAUDE OCUPACIONAL ASSISTENCIA SUPERIOR ANALISTA 2.514,64
ANALISTA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO ADMINISTRAGCAO SUPERIOR ANALISTA 3.342,94
ANALISTA DE TESOURARIA ADMINISTRAGCAO SUPERIOR ANALISTA 2.513,78
ANALISTA DE TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO ADMINISTRACAO SUPERIOR ANALISTA 3.932,64
ANALISTA FINANCEIRO ADMINISTRACAO SUPERIOR ANALISTA 3.404,44
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO ADMINISTRACAO MEDIO ASSISTENTE 1.698,78
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO DE FATURAMENTO ADMINISTRAGCAO MEDIO ASSISTENTE 1.698,78
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO ENFERMAGEM ASSISTENCIA MEDIO ASSISTENTE 1.698,78
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO QUALIDADE ASSISTENCIA MEDIO ASSISTENTE 1.698,78
ASSISTENTE DE ADMINISTRACAO DE PESSOAL ADMINISTRACAO MEDIO ASSISTENTE 1.698,78
ASSISTENTE DE COMPRAS ADMINISTRACAO MEDIO ASSISTENTE 1.412,00
ASSISTENTE DE CUSTOS ADMINISTRACAO MEDIO ASSISTENTE 1.522,00
ASSISTENTE DE FARMACIA ASSISTENCIA MEDIO ASSISTENTE 1.533,06
ASSISTENTE DE FATURAMENTO ADMINISTRACAO MEDIO ASSISTENTE 1.698,78
ASSISTENTE DE GESTAO DE PESSOAS ADMINISTRAGCAO MEDIO ASSISTENTE 1.765,35
ASSISTENTE DE LABORATORIO ASSISTENCIA MEDIO ASSISTENTE 1.412,00
ASSISTENTE DE LOGISTICA ADMINISTRAGAO MEDIO ASSISTENTE 1.667,32
ASSISTENTE DE ORCAMENTO ADMINISTRACAO MEDIO ASSISTENTE 1.765,35
ASSISTENTE DE PATRIMONIO ADMINISTRAGCAO MEDIO ASSISTENTE 1.412,00
ASSISTENTE DE QUALIDADE ASSISTENCIA MEDIO ASSISTENTE 1.577,46
ASSISTENTE DE RECEPGCAO ADMINISTRAGCAO MEDIO ASSISTENTE 1.412,00
ASSISTENTE DE RECURSOS HUMANOS ADMINISTRAGCAO MEDIO ASSISTENTE 1.698,78
ASSISTENTE DE TESOURARIA ADMINISTRACAO MEDIO ASSISTENTE 1.765,35
ASSISTENTE EXECUTIVO ADMINISTRACAO SUPERIOR ASSISTENTE 3.070,44
ASSISTENTE FINANCEIRO ADMINISTRAGCAO MEDIO ASSISTENTE 1.660,50
ASSISTENTE SOCIAL ASSISTENCIA SUPERIOR APOIO 3.286,73
ASSISTENTE SOCIAL RT ASSISTENCIA SUPERIOR APOIO 3.286,44
AUXILAR DE GESTAO DE PESSOAS ADMINISTRACAO MEDIO AUXILIAR 1.670,80
AUXILIAR ADMINISTRATIVO ADMINISTRACAO MEDIO AUXILIAR 1.412,00
AUXILIAR ADMINISTRATIVO APRENDIZ ADMINISTRACAO MEDIO AUXILIAR 962,73
AUXILIAR ADMINISTRATIVO ENFERMAGEM ASSISTENCIA MEDIO AUXILIAR 1.412,00
AUXILIAR ADMINISTRATIVO FATURAMENTO ADMINISTRACAO MEDIO AUXILIAR 1.412,00
AUXILIAR ADMINISTRATIVO FINANCEIRO ADMINISTRACAO MEDIO AUXILIAR 1.412,00
AUXILIAR ADMINISTRATIVO NIR ADMINISTRACAO MEDIO AUXILIAR 1.412,00
AUXILIAR DE ALMOXARIFADO OPERACAO MEDIO AUXILIAR 1.412,00
AUXILIAR DE CUSTOS ADMINISTRACAO MEDIO AUXILIAR 1.412,00
AUXILIAR DE DEPARTAMENTO PESSOAL ADMINISTRACAO MEDIO AUXILIAR 1.670,80
AUXILIAR DE ENFERMAGEM ASSISTENCIA MEDIO AUXILIAR 2.375,00
AUXILIAR DE FARMACIA ASSISTENCIA MEDIO AUXILIAR 1.412,00
AUXILIAR DE FATURAMENTO ADMINISTRACAO MEDIO AUXILIAR 1.412,00
AUXILIAR DE LABORATORIO ASSISTENCIA MEDIO AUXILIAR 1.412,00
AUXILIAR DE PATRIMONIO OPERACAO MEDIO AUXILIAR 1.620,00
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CARGO AREA NIVEL CATEGORIA NIVEL |

AUXILIAR DE RECURSOS HUMANOS ADMINISTRACAO MEDIO AUXILIAR 1.412,00
AUXILIAR DE TESOURARIA ADMINISTRACAO MEDIO AUXILIAR 1.412,00
BIOMEDICO ASSISTENCIA SUPERIOR PROFISSIONAL 3.067,64
COMPRADOR ADMINISTRACAO MEDIO APOIO 3.404,44
COORDENADOR ADMINISTRATIVO ADMINISTRACAO LIDER COORDENADOR 3.753,48
COORDENADOR DE ALMOXARIFADO ADMINISTRACAO LIDER COORDENADOR 3.753,48
COORDENADOR DE SCIH ASSISTENCIA LIDER COORDENADOR 5.325,00
COORDENADOR DE COMPRAS ADMINISTRACAO LIDER COORDENADOR 6.157,85
COORDENADOR DE CUSTOS ADMINISTRACAO LIDER COORDENADOR 7.247,70
COORDENADOR DE DEPARTAMENTO PESSOAL ADMINISTRACAO LIDER COORDENADOR 5.812,02
COORDENADOR DE ENFERMAGEM ASSISTENCIA LIDER COORDENADOR 5.700,00
COORDENADOR DE ENFERMAGEM CC ASSISTENCIA LIDER COORDENADOR 5.700,00
COORDENADOR DE ENFERMAGEM CME ASSISTENCIA LIDER COORDENADOR 5.700,00
COORDENADOR DE ENFERMAGEM NIR ASSISTENCIA LIDER COORDENADOR 5.700,00
COORDENADOR DE ENFERMAGEM ONCOLOGIA ASSISTENCIA LIDER COORDENADOR 5.700,00
COORDENADOR DE ENFERMAGEM UTI ASSISTENCIA LIDER COORDENADOR 5.700,00
COORDENADOR DE EQUIPE MULTIDISCIPLINAR ADMINISTRACAO LIDER COORDENADOR 4.213,27
COORDENADOR DE EXPERIENCIA DO PACIENTE ASSISTENCIA LIDER COORDENADOR 4.361,04
COORDENADOR DE FACILITIES ADMINISTRACAO LIDER COORDENADOR 4.112,12
COORDENADOR DE FARMACIA ASSISTENCIA LIDER COORDENADOR 5.067,69
COORDENADOR DE FATURAMENTO ADMINISTRACAO LIDER COORDENADOR 4.112,12
COORDENADOR DE FISIOTERAPIA ASSISTENCIA LIDER COORDENADOR 4.112,12
COORDENADOR DE GESTAO DE PESSOAS ADMINISTRACAO LIDER COORDENADOR 5.812,02
COORDENADOR DE LABORATORIO ASSISTENCIA LIDER COORDENADOR 3.592,00
COORDENADOR DE OPERACOES ADMINISTRACAO LIDER COORDENADOR 4.112,12
COORDENADOR DE ORCAMENTO ADMINISTRACAO LIDER COORDENADOR 6.422,82
COORDENADOR DE PATRIMONIO ADMINISTRACAO LIDER COORDENADOR 3.753,48
COORDENADOR DE PROJETOS ADMINISTRACAO LIDER COORDENADOR 6.588,82
COORDENADOR DE QUALIDADE ASSISTENCIA LIDER COORDENADOR 5.115,05
COORDENADOR FINANCEIRO ADMINISTRACAO LIDER COORDENADOR 6.588,82
COORDENADOR NVEH/ PGRSS ASSISTENCIA LIDER COORDENADOR 5.325,00
DIRETOR ADMINISTRATIVO ADMINISTRACAO LIDER DIRETOR 14.509,47
DIRETOR ADMINISTRATIVO CORPORATIVO ADMINISTRACAO LIDER DIRETOR 22.310,02
DIRETOR ADMINISTRATIVO HOSPITALAR ASSISTENCIA LIDER DIRETOR 14.509,47
DIRETOR ASSISTENCIAL ASSISTENCIA LIDER DIRETOR 14.375,12
DIRETOR DE ADMINISTRACAO DE PESSOAL ADMINISTRACAO LIDER DIRETOR 16.933,09
DIRETOR DE ENFERMAGEM ASSISTENCIA LIDER DIRETOR 13.345,56
DIRETOR DE OPERACOES ADMINISTRACAO LIDER DIRETOR 13.345,69
DIRETOR DE RECURSOS HUMANOS ADMINISTRACAO LIDER DIRETOR 22.310,02
DIRETOR DE SERVICOS ADMINISTRACAO LIDER DIRETOR 13.345,69
DIRETOR FINANCEIRO ADMINISTRACAO LIDER DIRETOR 17.961,16
DIRETOR GERAL ADMINISTRACAO LIDER DIRETOR 22.310,02
DIRETOR TECNICO HOSPITALAR ASSISTENCIA LIDER DIRETOR 17.496,18
ENFERMEIRO ASSISTENCIA SUPERIOR ENFERMEIRO 4.750,00
ENFERMEIRO AUDITOR ASSISTENCIA SUPERIOR ENFERMEIRO 4.750,00
ENFERMEIRO CENTRO CIRURGICO ASSISTENCIA SUPERIOR ENFERMEIRO 4.750,00
ENFERMEIRO DE EDUCACAO PERMANENTE ASSISTENCIA SUPERIOR ENFERMEIRO 4.750,00
ENFERMEIRO DE QUALIDADE ASSISTENCIA SUPERIOR ENFERMEIRO 4.750,00
ENFERMEIRO DO TRABALHO ASSISTENCIA SUPERIOR ENFERMEIRO 4.750,00
ENFERMEIRO EPIDEMIOLOGISTA ASSISTENCIA SUPERIOR ENFERMEIRO 4.750,00
ENFERMEIRO NIR ASSISTENCIA SUPERIOR ENFERMEIRO 4.750,00
ENFERMEIRO OBSTETRICO ASSISTENCIA SUPERIOR ENFERMEIRO 4.750,00
ENFERMEIRO RT ASSISTENCIA SUPERIOR ENFERMEIRO 4.750,00
ENFERMEIRO SCIH ASSISTENCIA SUPERIOR ENFERMEIRO 4.750,00
ENFERMEIRO TERAPIA INTENSIVA ASSISTENCIA SUPERIOR ENFERMEIRO 4.750,00
ENGENHEIRO DE SEGURANCA DO TRABALHO ADMINISTRACAO SUPERIOR PROFISSIONAL 5.812,02
ESTAGIARIO ADMINISTRACAO SUPERIOR PROFISSIONAL 1.357,00
FARMACEUTICO ASSISTENCIA SUPERIOR PROFISSIONAL 3.904,66
FARMACEUTICO CLINICO ASSISTENCIA SUPERIOR PROFISSIONAL 4.304,88
FARMACEUTICO RT ASSISTENCIA SUPERIOR PROFISSIONAL 4.304,88
FATURISTA ADMINISTRACAO MEDIO APOIO 1.978,57
FISIOTERAPEUTA ASSISTENCIA SUPERIOR PROFISSIONAL 2.700,00
FISIOTERAPEUTA RT ASSISTENCIA SUPERIOR PROFISSIONAL 3.186,00
FISIOTERAPEUTA UTI ASSISTENCIA SUPERIOR PROFISSIONAL 3.024,00
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CARGO AREA NIVEL CATEGORIA NIVEL |

FONOAUDIOLOGO ASSISTENCIA SUPERIOR PROFISSIONAL 3.003,49
GERENTE ADMINISTRATIVO ADMINISTRACAO LIDER GERENTE 7.569,72
GERENTE ASSISTENCIAL ASSISTENCIA LIDER GERENTE 10.590,80
GERENTE DE COMPRAS ADMINISTRACAO LIDER GERENTE 10.590,80
GERENTE DE ENFERMAGEM ASSISTENCIA LIDER GERENTE 6.902,88
GERENTE DE ENGENHARIA CLINICA ASSISTENCIA LIDER GERENTE 7.769,52
GERENTE DE EXPERIENCIA DO PACIENTE ASSISTENCIA LIDER GERENTE 10.633,50
GERENTE DE FACILITIES ADMINISTRACAO LIDER GERENTE 7.630,07
GERENTE DE FARMACIA ASSISTENCIA LIDER GERENTE 7.136,09
GERENTE DE GESTAO DE PESSOAS ADMINISTRACAO LIDER GERENTE 10.480,00
GERENTE DE INFRAESTRUTURA ADMINISTRACAO LIDER GERENTE 9.461,47
GERENTE DE MANUTENCAO ADMINISTRACAO LIDER GERENTE 5.630,22
GERENTE DE PROJETOS ADMINISTRACAO LIDER GERENTE 7.024,21
GERENTE DE QUALIDADE ASSISTENCIA LIDER GERENTE 9.461,47
GERENTE FINANCEIRO ADMINISTRACAO LIDER GERENTE 9.960,01
MEDICO DO TRABALHO ASSISTENCIA SUPERIOR PROFISSIONAL 7.567,01
MOTORISTA OPERACAO MEDIO APOIO 1.757,65
NUTRICIONISTA ASSISTENCIA SUPERIOR PROFISSIONAL 2.957,02
ODONTOLOGO ASSISTENCIA SUPERIOR PROFISSIONAL 3.931,20
OUVIDOR ASSISTENCIA SUPERIOR PROFISSIONAL 1.563,04
PSICOLOGO HOSPITALAR ASSISTENCIA SUPERIOR PROFISSIONAL 3.003,49
SECRETARIA ADMINISTRACAO MEDIO APOIO 2.067,12
SUPERVISOR ADMINISTRATIVO ADMINISTRACAO LIDER SUPERVISOR 2.472,77
SUPERVISOR DE ALMOXARIFADO E PATRIMONIO ADMINISTRACAO LIDER SUPERVISOR 2.326,24
SUPERVISOR DE ENFERMAGEM ASSISTENCIA LIDER SUPERVISOR 4.750,00
SUPERVISOR DE GESTAO DE PESSOAS ADMINISTRACAO LIDER SUPERVISOR 4.112,12
SUPERVISOR DE INDICADORES ADMINISTRACAO LIDER SUPERVISOR 4.173,11
SUPERVISOR DE MANUTENCAO ADMINISTRACAO LIDER SUPERVISOR 3.859,00
SUPERVISOR DE OUVIDORIA ADMINISTRACAO LIDER SUPERVISOR 2.533,59
SUPERVISOR DE SAUDE OCUPACIONAL ADMINISTRACAO LIDER SUPERVISOR 4.212,11
SUPERVISOR DE SEGURANCA DO TRABALHO ADMINISTRACAO LIDER SUPERVISOR 3.861,00
SUPERVISOR DE FISIOTERAPIA ASSISTENCIA LIDER SUPERVISOR 3.791,94
SUPERVISOR DE SERVICO SOCIAL ASSISTENCIA LIDER SUPERVISOR 3.791,94
SUPERVISOR DE PSICOLOGIA ASSISTENCIA LIDER SUPERVISOR 3.791,94
TECNICO DE ENFERMAGEM ASSISTENCIA TECNICO TECNICO 3.325,00
TECNICO DE ENFERMAGEM - INST. CIRURGICO ASSISTENCIA TECNICO TECNICO 3.325,00
TECNICO DE ENFERMAGEM DIARISTA ASSISTENCIA TECNICO TECNICO 3.325,00
TECNICO DE ENFERMAGEM EPIDEMIOLOGIA ASSISTENCIA TECNICO TECNICO 3.325,00
TECNICO DE ENFERMAGEM NVEH ASSISTENCIA TECNICO TECNICO 3.325,00
TECNICO DE ENFERMAGEM SCIH ASSISTENCIA TECNICO TECNICO 3.325,00
TECNICO DE INFORMATICA ADMINISTRAGAO TECNICO TECNICO 2.162,16
TECNICO DE LABORATORIO ASSISTENCIA TECNICO TECNICO 1.748,59
TECNICO DE RADIOLOGIA ASSISTENCIA TECNICO TECNICO 2.289,60
TECNICO EM ANALISES CLINICAS ASSISTENCIA TECNICO TECNICO 1.461,86
TECNICO EM FARMACIA ASSISTENCIA TECNICO TECNICO 1.581,62
TECNICO EM IMOBILIZACAO ORTOPEDICA ASSISTENCIA TECNICO TECNICO 1.883,32
TECNICO EM SEGURANCA DO TRABALHO OPERACAO TECNICO TECNICO 2.488,90
TERAPEUTA OCUPACIONAL ASSISTENCIA SUPERIOR PROFISSIONAL 3.668,46
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7. Glossario

Para compreensédo do plano, apresentamos 0S conceitos gerais utilizados nesta

politica:

Avaliacdo de Desempenho - Verificagcdo dos resultados alcangcados comparados
com os padrdes de desempenho estabelecidos;

Amplitude de Classe: Percentual correspondente a diferenca entre 0 menor e maior

valor remuneratério de uma classe salarial;

Cargo — Conjunto de atribuicdes de natureza e requisitos semelhantes e que tem

responsabilidades especificas a serem praticadas pelo colaborador;

Cargo amplo — Cargos de natureza abrangente, dos diferentes grupos
organizacionais, cujas atribuicbes poderdo ser exercidas em diversas areas de

conhecimento do ambiente organizacional da organizagao

Carreira— E a estruturacéo de cargos da mesma natureza em niveis salariais distintos

em razdo de maior conhecimento, experiéncia e competéncias individuais exigidas;

Classe — Compreende o grau de complexidade das atribuicdes e responsabilidades,
expressas por padrdes hierarquizados dentro de um cargo que se reflete em valores
organizados em niveis. Esses niveis correspondem a trajetéria salarial no mesmo grau

de complexidade ou maturidade;

Competéncias — Conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes individuais
aplicadas ao trabalho, que permitem ao individuo desenvolver as atribuicdes exigidas

Nno Seu cargo;

Desenvolvimento de carreira — Processo de crescimento profissional do empregado

para assumir e executar atribuicdes de maior complexidade;
Colaborador — Pessoa contratada pelo HCN, para o exercicio de cargo ou funcao

Enquadramento Funcional — Posicionamento do colaborador neste Plano de
Cargos, Carreiras e Salarios do HCN, de acordo com o0s requisitos exigidos para o

cargo definido no processo seletivo;
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Estrutura Salarial — Representada por grupo organizacional, classe e niveis salariais

onde constam desde o0 menor até o maior salario pago;

Faixa Nivel Salarial — Escala de valores, com limite inicial e final, estabelecido para

cada classe de um cargo;

Funcao — Conjunto delimitado de atividades que apresentam substancial identidade

de natureza, complexidade, requisitos e condi¢des de trabalho;
Grupo Organizacional — Conjunto de cargos agrupados em niveis de escolaridade;

Maturidade — Crescimento profissional na carreira como resultado de sua experiéncia

e vivéncia organizacional (interna e externa);
Nivel Salarial: Representa cada um dos valores remuneratérios de uma classe;

Progressao Salarial — Mudanca de enquadramento salarial do colaborador de um
nivel para outro superior, dentro da mesma classe do seu cargo, e de uma classe para

outra dentro de mesmo grupo ocupacional,

Remuneracdo — Somatorio dos valores correspondente ao nivel salarial acrescido

dos adicionais e vantagens recebidas pelo empregado;

Salario Base - Corresponde ao salario fundamental, sem o acréscimo de
importancias fixas ou variaveis com as quais se completa a remuneracao global dos

empregados;

Step - Percentual aplicado entre os niveis salariais da tabela, de forma a permitir aos

empregados avangos horizontais na carreira.

Elaborado por: Diagndse FreiQamento e Desenvolvimento

33
Hospital Estadual de Formosa



