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1. INTRODUGAO

Trata-se da avaliagdo semestral realizada pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos de Gestdo — COMACG concernente as
metas de producgio e desempenho referentes ao 12 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n° 050/2022 - SES/GO, celebrado entre a Secretaria de Estado da Saude
de Goids (SES/GO) e Organizagdo Social de Saude (0SS), Instituto de Medicina, Estudos e Desenvolvimento (IMED), para o gerenciamento, operacionalizagdo e
execugdo das agdes e servigos do Hospital Estadual de Formosa Dr. César Saad Fayad - HEF.

A COMACG fora instituida pela Portaria n? 518/2018 SES-GO, de 11 de junho de 2018, com o objetivo de monitorar e avaliar os Contratos de
Gestdo firmados entre a SES/GO e as 0SS, acompanhando o desempenho das instituicbes.

No entanto, por estarem diretamente ligadas a Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo da Execucdo dos Contratos de Gestdo /
Superintendéncia de Monitoramento dos Contratos de Gestdo e Convénios (GMAE-CG/SUPECC/SES/GO), assim como a Geréncia de Custos (GEC) com o intuito
de conferir uma avaliagdo mais abrangente acerca da atuagdo da OSS na Unidade Hospitalar. participaram da avaliagdo semestral, as demais coordenagGes da
referida Geréncia, com o intuito de conferir uma avaliagdo mais abrangente acerca da atuagdo da OSS na Unidade Hospitalar.

Preliminarmente, informa-se que para o acompanhamento dos resultados, a GMAE-CG e GEC utiliza os sistemas eletrénicos de informagdo, a
saber: Sistema de Prestagdo de Contas Econdmico-Financeiro (SIPEF), para controle financeiro e contabil da execugdo contratual; Sistema Integrado de Gestdo
das Unidades de Saude (SIGUS) da Secretaria de Estado da Saude — (SES), para monitoramento de resultados assistenciais e dos indicadores de qualidade; e Key
Performance Indicators for Health (KPIH), para a o acompanhamento de custos apurados pelas Unidades de Saude.

Metodologicamente, o monitoramento semestral foi estruturado da seguinte forma: reunido presencial, com apresenta¢do dos dados de
produgdo (quantitativos e qualitativos) pela Organizagdo Social, validada ou ndo pela apresentagdo realizada pelos membros da GMAE-CG, os quais
empreenderam apontamentos para a 0SS, com o intuito de promover a melhoria do processo de gestao.

Tendo em vista que a reunido aconteceu no dia 16 de margo de 2023, a partir de entdo, abriu-se prazo de 10 (dez) dias para que a Organizagdo
Social produzisse o seu relatério de execucdo, o qual foi encaminhado por meio do Processo Administrativo 202300010046786 via Oficio n° 372/2023 - HEF
(v.51235162).

ITEM 3 — SISTEMA DE REPASSE “O PARCEIRO PRIVADO deverad elaborar e encaminhar a Secretaria de Estado da Satde, em modelos por esta estabelecidos, relatdrios de
execugdo, semestralmente, em data estabelecida por ela, do més subsequente ao semestre avaliado”.



De posse de todos os dados, a GMAE-CG procedeu pela consolidagdo das informagdes.

E imperioso ressaltar que, dada a complexidade dos dados avaliados, cada Coordenacio foi responsavel pela elaboracdo do relatério técnico
de sua respectiva drea de competéncia. Isto é, a partir da avaliagdo e andlise proferida por cada coordenagdo, conforme seu objeto de trabalho, dentro de sua
competéncia técnica e especificidade, os dados foram compilados e consolidados em um Unico Relatério n? 47/2023/SES/GO - COMACG/GMAE-
CG/SUPECC/SES/GO, referente ao periodo de 01 de janeiro a 30 de junho de 2023.

Por oportuno, reforga-se que as analises aqui apresentadas ndo limitam ou sobrepujam a avaliacdo individual, diaria, continua, de cada
coordenacdo integrante da referida Geréncia, bem como de cada Superintendéncia que compd&e a SES-GO, conforme os seus processos de trabalho, posto que o
Relatério de Execugdo traz um consolidado de informagdes referentes a um periodo especifico que pode divergir do periodo de emissdo dos relatérios internos
de cada setor técnico.

2. ANALISE DOS DADOS
2.1. Analise realizada pela Coordenagdo de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo (COMFIC)

A Coordenagdo de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo - COMFIC, apds analise do Oficio 372/2023 (v. 51235162), em que
consta Relatério de Execugdo IMED/Hospital Estadual de Formosa, de acordo com o monitoramento, passa a apresentar.

2.1.1. Indicadores e Metas de Produgdo

1. Internagdo (Saidas Hospitalares): A unidade hospitalar realizou um total de 3.597 (trés mil quinhentos e noventa e sete) saidas hospitalares
no geral, o que representou uma eficacia de 115,95%. Teve uma produgdo 1275 (hum mil duzentos e setenta e cinco) saidas de clinica médica, 774 (setecentos e
setenta e quatro) saidas obstétricas e 1.548 (hum mil quinhentos e quarenta e oito) saidas cirdrgicas, conforme demonstrado na Tabela 01. De acordo com o
sistema de repasse, o indicador é avaliado por linha de servigo, ou seja, na Clinica Obstétrica a unidade ndo alcangou a meta estabelecida no contrato de gestdo,
sendo necessaria a aplicagdo de ajuste financeiro a menor para esse servigo.

Em analise das justificativas da Organizagdo Social, tem-se:

[...] trata da justificativa pelo ndo alcance da meta de contratagdo pela saidas Obstétrica - sabe-se que o Hospital Estadual de Formosa realiza o atendimento referenciado e de
porta aberta para Obstetricia, sendo referéncia regional na especialidade. Porém, atualmente o Hospital se caracteriza como unidade de baixo risco, ja que ainda ndo possui
leitos de Cuidados Intermedidrios Neonatal e de Unidade de Terapia Intensiva Neonatal. A carteira de especialidades do Hospital ndo abrange atendimentos Obstétricos
Clinicos mais complexos e, para os casos de atendimentos obstétricos cirurgicos, temos como principal demanda os partos cesariano e normal. Dessa forma, por ser uma
unidade de baixo risco para Obstetricia, a grande maioria dos atendimentos obstétricos ndo sdo regulados pela SES para o Hospital, mas, sim, sdo casos de demanda
espontdnea na qual a paciente procura o Hospital para realizagdo do parto. Em complemento, muitos municipios da regido possuem maternidades que concorrem com essa
demanda, por ser um perfil de paciente que atua bastante dentro da esfera municipal de salde. Portanto, foge do controle da gestdo do Hospital a realizagdo de possiveis
agBes que fagam com que essa demanda de paciente e o consequente nimero de saidas obstétricas aumente de maneira planejada — eis que a demanda, em sua maior parte,
diz respeito a atendimentos espontaneos, ainda que o contrato determine que tal atendimento seja regulado. Ressalte-se que todos os pacientes regulados cujo perfil estava
de acordo com a carteira de servigos da unidade foram aceitos.

Diante disso, solicitou-se manifestacdo da Superintendéncia de Regula¢do, Controle e Avaliagdo - SUREG que, através do Despacho n? 230/2023 -
SUREG (v. 51424501), se manifestou da seguinte forma a "Geréncia de Regulagdo de Internagdes manifesta-se desfavoravel ao ajuste financeiro a menor uma vez
que tal demanda recebida pela urgéncia é variavel e por trata-se de unidade regionalizada no qual ainda ha recusas quando ha vaga cedida". Portando, necessario
acolher a manifestagdo da SUREG, responsavel pelo encaminhamento dos pacientes para os estabelecimentos de saude estaduais. Outrossim, pondera-se pelo
equilibrio entre as linhas de contratagdo.

Saidas Hospitalares Meta Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Contratado Realizado Eficacia
Clinica Médica 155 258 200 206 156 238 217 930 1.275 137,05%
Obstétrica 155 90 152 134 150 136 112 930 774 83,23%
Clinica Cirdrgica 207 349 227 269 255 270 178 1242 1548 124,64%
Total 517 697 579 609 561 644 507 3102 3597 115,95%

Fonte: SIGUS/SES

2. Cirurgias (Programadas/Ambulatoriais): A unidade hospitalar realizou um total de 3.002 (trés mil e duas) cirurgias
programadas/ambulatoriais no geral, o que representou uma eficdcia de 210,22%. Teve uma produgdo 674 (seiscentos e setenta e quatro) cirurgias programadas
e 2328 (duas mil trezentas e vinte e oito ) cirurgias ambulatoriais, conforme demonstrado na Tabela 02. Essa linha de contratagdo é avaliada, conforme o
contrato, de maneira segmentada (ou seja, por linha), sendo que a unidade apresentou uma eficacia de 74,89% para as cirurgias programadas, o que também
indica a aplicagdo de ajuste financeiro a menor.

Cirurgias Meta Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Contratado Realizado Eficacia
Cirurgias Programadas 150 119 125 143 124 88 75 900 674 74,89%
Cirurgias Ambulatoriais 88 141 364 456 437 418 512 528 2328 440,91%
Total 238 260 489 599 561 506 587 1428 3002 210,22%

Fonte: SIGUS/SES

Todavia, a Organizagdo Social trouxe a seguinte justificativa:

Vale destacar que o contrato considera, para fins de atingimento da meta, as cirurgias eletivas, as emergéncias e os procedimentos observados junto aos pacientes internados.
Confira-se: “9.2.1 - O Parceiro Privado devera realizar 150 cirurgias programadas conforme perfil dos pacientes atendidos pela unidade, com variagdo de até +/-10%. Os
pacientes poderdo ser encaminhados pelo Complexo Regulador Estadual, emergenciais, bem como ter a necessidade do procedimento detectado durante o
acompanhamento dos pacientes atendidos pelo Hospital.” (g.n.) A leitura da cldusula contratual retro transcrita, por si, é suficiente a ndo autorizar qualquer tipo de
desconto financeiro quanto a realizagdo de cirurgias. De todo modo, vale lembrar que o atendimento aos casos cirurgicos emergenciais exerce influéncia direta sobre a



capacidade operacional do Centro Cirtrgico do Hospital — e que, nesses casos, ndo raro, a cirurgia de natureza emergencial acaba por ser concluida de forma programada (o
que se da, principalmente, na especialidade de Ortopedia, com a realizagdo das chamadas cirurgias de “segundo tempo”), embora assim ndo tenha sido registrada. Tal
realidade reforca o descabimento de qualquer desconto. A demonstrar a eficiéncia do IMED, veja-se o grafico 1 a seguir, que ilustra o volume de procedimentos cirurgicos
efetuados no ambito hospitalar, notando-se que o atingimento da produgdo cirtrgica esperada contratualmente é realizado de maneira regular durante todo o periodo. No
temporal em andlise, foram executadas um total de 1.225 intervengdes cirdrgicas de carater emergencial, correspondendo a 64,50% do numero global de procedimentos
cirurgicos realizados. Ja as cirurgias eletivas, vindas do Regnet, representaram 35,39% do total. A média didria de cirurgias de urgéncia e emergéncia atingiu 6,69
procedimentos, um indicador que reflete a notavel intensificagdo da utilizagdo da capacidade operacional cirdrgica da unidade. De todo modo, o fato é que, como visto, a
estimativa contratual foi superada com folga. Diante dessas circunstancias, é importante ressaltar que o servigo realizado pelo Hospital durante o periodo de avaliagdo
mostrou-se de alta resolutividade e de extrema importancia a Secretaria de Estado de Saude de Goias (grifo nosso).

Diante disso, solicitou-se manifestagdo da Superintendéncia de Regulagdo, Controle e Avaliagdo - SUREG que, através do Despacho n2 230/2023
- SUREG (v. 51424501), se manifestou da seguinte forma a "Geréncia de Regulagdo de Internagdes manifesta-se desfavoravel ao ajuste financeiro a menor uma
vez que tal demanda recebida pela urgéncia é variavel e por trata-se de unidade regionalizada no qual ainda ha recusas quando ha vaga cedida". Portanto,
necessario acolher a manifestagdo da SUREG, responsavel pelo encaminhamento dos pacientes para os estabelecimentos de salde estaduais. Outrossim,
pondera-se pelo equilibrio entre as linhas de contratagdo, conforme a totalidade do quadro.

3. Consultas Médicas e Multiprofissionais: A unidade hospitalar realizou um total de 12.602 (Doze mil seiscentos e duas) consultas
médicas/ambulatoriais, o que representou uma eficacia de 121,27%. Sendo que teve uma produgdo 5.816 (cinco mil oitocentos e dezesseis) consultas médicas e
6.786 (seis mil setecentos e oitenta e seis) consultas multiprofissional, cumprindo a meta estabelecida, conforme demonstrado na Tabela 03.

Atendimento Ambulatorial Meta Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Contratado Realizado Eficdcia

Consultas Médicas 940 851 859 1.090 972 1.042 1.002 5640 5816 103,12%
Consultas Multiprofissional 792 1003 1005 1285 1.105 1.205 1183 4752 6786 142,80%
Total 1.732 1.854 1.864 2.375 2.077 2.247 2.185 10392 12602 121,27%

Fonte: SIGUS/SES

4. Leito dia: a unidade hospitalar realizou um total de 673 (seiscentos e setenta e trés) atendimentos, o que representou uma eficicia de
127,46%, conforme demonstrado na Tabela 04.

Leito dia Meta Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Contratado Realizado Eficdcia
Hospital dia 88 137 131 91 95 90 129 528 673 127,46%

Fonte: SIGUS/SES

5. SADT Externo Realizado: a unidade hospitalar realizou um total de 4.523 (quatro mil quinhentos e vinte e trés) exames, o que representou
uma eficacia de 107,69%. Houve uma produgdo 281 (duzentos e oitenta e um) ecocardiogramas, 321 (trezentos e vinte e um) eletrocardiogramas, 2.405 (dois mil
quatrocentos e cinco) radiografias, 412 (quatrocentos e doze) ultrassonografias/doppler, com produgdo zerada para mamografia, 102 (cento e duas)
ultrassonografias, 1002 (um mil e duas) tomografias computadorizadas, conforme demonstrado na Tabela 05. De acordo com o sistema de repasse, o SADT é
avaliado por linha sendo que os exames de Ultrassonografia apresentou uma eficacia de 85%, a Tomografia Computadorizada também com uma eficécia de
83,50%, e a mamografia sem produgdo. Nesse sentido para esses exames que ndo alcangaram a meta, também sera sugerido o ajuste financeiro a menor.

SADT Externo Realizado  Meta Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Contratado Realizado Eficdcia

Ecocardiograma 40 43 49 43 46 50 50 240 281 117,08%
Eletrocardiograma 20 38 54 47 34 77 71 120 321 267,50%
Raio-X 50 507 375 479 300 405 339 300 2405 801,67%
Ultrassonografia/Doppler 40 74 42 78 88 78 52 240 412 171,67%
Mamografia 330 0 0 0 0 0 0 1980 0 0,00%
Ultrassonografia 20 11 7 34 20 20 10 120 102 85,00%
Tomografia 200 3 202 201 215 203 178 1200 1002 83,50%
Total Geral 700 676 729 882 703 833 700 4200 4523 107,69%

Fonte: SIGUS/SES

Dentre as justificativas da Organizagdo Social constam:

E relevante destacar que a unidade hospitalar tem mantido um consistente comprometimento com o cumprimento da quantidade de exames estabelecida e a devida
prestagdo dos servigos. No entanto, apds a etapa de regulagdo do paciente, que abrange a avaliagdo e encaminhamento pela Central de Regulago Estadual (CRE), identifica-se
uma discrepancia notdvel entre a demanda planejada e o efetivo encaminhamento dos pacientes pelo Complexo Regulador do Estado. A limitagdo na quantidade de pacientes
que foram encaminhados pelo CRE acabou por propiciar um impacto negativo na consecucdo das metas mensais. E imprescindivel enfatizar que a equipe de profissionais,
responsdvel pela condugdo dos exames de tomografia e ultrassonografia, foi dimensionada para atender a demanda projetada. Assim sendo, o aspecto central ndo estd
relacionado a competéncia técnica ou a disponibilidade de recursos humanos, mas sim a efetiva disponibilidade de encaminhamento de pacientes para a realizagdo dos
exames por parte desta d. SES. Vale ressaltar: para atender a um determinado nimero de exames, pressupde-se que os respectivos pacientes serdo encaminhados pela
SES. Ndo ha duvida: mesmo diante das dificuldades relativas aos encaminhamentos regulatérios conduzidos pela Central de Regulagdo Estadual (CRE) do préprio Estado, os
servigos prestados pelo Hospital ao longo do periodo de avaliagdo demonstraram uma elevada capacidade resolutiva. O demonstrativo de vagas ofertadas versus o total de
agendamentos realizados pela CRE mensalmente, entretanto, em nenhum dos meses foi efetivado o preenchimento das vagas por parte da Central de Regulagdo Estadual
(CRE). Vale lembrar destacar que, no periodo analisado, a perda primaria foi de 90,26% para as agendas de tomografia e 48,39% para os exames de ultrassom, ou seja, o CRE
regulou, respectivamente 9,74% e 51,61% das vagas ofertadas. Além disso, destaque-se que uma parcela significativa dos pacientes encaminhados também esta sujeita a taxa
de absenteismo. No periodo, o absenteismo foi de 24,81% para a tomografia e 40,63% para o exame de ultrassom. Essa taxa de ndo comparecimento por parte dos pacientes
constitui um desafio adicional que compromete ainda mais a capacidade de cumprir as metas estabelecidas. Em resumo, ha claramente a desconexdo entre a programagdo e a
disponibilizagdo das vagas de SADT conforme os termos contratuais, uma vez que ndo houve a concretizagdo do preenchimento das vagas por parte da CRE. Agravando a
situagdo, a presencga do absenteismo entre os pacientes encaminhados exerce um impacto negativo adicional sobre a consecugdo das metas propostas.

Diante disso a Comfic solicitou manifestagdo do SUREG, que através do despacho 230 (v.51424501)

Diante disso, solicitou-se manifestacdo da Superintendéncia de Regulagdo, Controle e Avaliagdo - SUREG que, através do Despacho n2 230/2023
- SUREG (v. 51424501), se manifestou da seguinte forma "Conforme fluxo de regulagdo ambulatorial, o municipio é responsdvel pela solicitagdo da vaga no



Sistema Estadual de Regulagdo de Vagas Integradas a Rede (SERVIR), desde que encaminhado pelo médico da atengdo bdsica do municipio, e pela comunicagéo
da vaga ao paciente e transporte no dia agendado. Os encaminhamentos para atendimento ambulatorial nas unidades estaduais estdo diretamente relacionadas
com a demanda de pacientes inseridos no Sistema de Regulagéo e com o perfil de atendimento da unidade, o que segue regionalizagéo da satude, havendo dentro
da macrorregido de satide outras unidades com oferta de SADT EXTERNO - Tomografia e Ultrassonografia. Isso posto, a Geréncia de Regulagdo de Exames e
Consultas manifesta concorddncia com a justificativa apresentada para o ndo cumprimento do SADT Externo, uma vez que néo houve, no periodo, demanda
suficiente para agendamento, cancelamentos e absenteismo, que fogem da governabilidade da unidade. Porém, é importante ressaltar a necessidade de avaliar
possivel ampliagéo dos tipos de USG ofertados na unidade. Anexo 51593514 estd o relatdrio quantitativo dos meses de referéncia, extraido do sistema SERVIR."

Cumpre relembrar que a previsdo contratual de exames de mamografia ndo se aplica ao periodo, em decorréncia do remanejamento do
mamagrafo para a unidade estadual Policlinica de Formosa, conforme determinado pela Secretaria e de acordo com o Termo de Devolugdo de Equipamentos
(Anexo 1), datado de 10.02.22. Apds a analise do Oficio e dos documentos comprobatérios acatamos a justificativa sobre a produgdo zerada do exame de
mamografia.

Portanto, para a parte fixa, nos indicadores de Saidas Obstétricas, Cirurgia Programada e SADT Externo (Ultrassonografia, Tomografia
Computadorizada), acolhe-se as manifestagdes da OSS e da SUREG e n3o sera aplicado ajuste financeiro a menor.

2.1.2. Indicadores e Metas de Desempenho

Os Indicadores de Desempenho estdo relacionados a qualidade da assisténcia oferecida aos usuarios da unidade gerenciada e mensura a
eficiéncia, efetividade dos processos de gestdo da Unidade e correspondem a 10% do percentual do custeio do repasse.

No primeiro trimestre que corresponde o periodo de janeiro, fevereiro e margo de 2023, a Organizagdo Social conseguiu cumprir a meta
atingindo uma pontuagdo de 9,8 e no segundo trimestre que corresponde de abril, maio e junho de 2023, a Organizagdo Social ndo conseguiu cumprir a meta
atingindo uma pontuacdo de 8,9 conforme demonstrado abaixo:

1. Taxa de Ocupagao Hospitalar: A meta a ser cumprida é uma ocupagdo maior ou igual a 85% dos leitos do Hospital. Para o primeiro trimestre
avaliados foi alcangada uma média de 87,7% e para o segundo trimestre a média foi de 95,8%.

2. Média de Permanéncia Hospitalar (dias): A meta a ser cumprida neste indicador é uma média de permanéncia menor ou igual a 4 dias. Para
o primeiro trimestre a média foi de 3,58 dias e para o segundo trimestre a média foi de 4,08 dias.

3. Intervalo de substituicdo (horas): A meta a ser alcangada neste indicador é de um percentual menor que 17 horas. Para o primeiro trimestre
a média encontrada foi de 12,39 e para o segundo trimestre a média de 4,46.

4. Percentual de suspensdo de cirurgia programada por condi¢des operacionais (causas relacionadas a organizagdo da Unidade): A meta para
este indicador é alcangar um indice de intervalo menor ou igual a 1. Para o primeiro trimestre a média encontrada ficou zerada e para o segundo trimestre a
média de 0,4.

5. Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas por condigdes operacionais (causas relacionadas ao paciente): Para esse indicador a
meta modelada é de menor ou igual a 5. Para o primeiro trimestre a média de 6,18 e para o segundo trimestre a média de 8,2.

6. Taxa de Aplicagdo da Classificagdo de Robson nas parturientes submetidas a cesarea: A meta a ser cumprida neste indicador é de um
percentual igual a 100%. Para ambos os trimestres, a média foi de 100.

7. Percentual de investiga¢do da gravidade de reagGes adversas a medicamentos (Farmacovigilancia): A meta a ser cumprida neste indicador
é de um percentual maior ou igual a 95%. Para ambos os trimestres, a média foi de 100.

8. Razdo do Quantitativo de consultas ofertadas: A meta a ser alcangada neste indicador é de uma razdo igual a 1. Para o primeiro trimestre a
média foi de 1,3 e para o segundo trimestre a média foi de 1,16.

9. Percentual de Exames de Imagem com resultado disponivel em até 10 dia: A meta a ser alcangada neste indicador é de um percentual
maior ou igual a 70%. Para ambos os trimestres, a média foi de 100.

10. Percentual de manifestagdes queixosas recebidas no sistema de ouvidoria do SUS: A meta deste indicador é um percentual de menor ou
igual a 5%. Para o primeiro trimestre a média zerada e para o segundo trimestre a média de 0,17.

11. Taxa de Readmissdo em UTI em até 48 horas (readmissdo precoce em UTI): A meta a ser alcangada neste indicador é de um percentual
menor que 5%, de acordo com contrato de gestdo -" - Indicadores de desempenho - O acompanhamento do indicador deve ser realizado mensalmente e a
avaliagdo de acordo com o resultado acumulado do ano."

12. Taxa de Readmissdo Hospitalar: A meta a ser alcangada neste indicador é de um percentual menor que 20%, sendo que de acordo com
contrato de gestdo -" llI- Indicadores de desempenho - O acompanhamento do indicador deve ser realizado mensalmente e a avaliagdo de acordo com o
resultado acumulado do ano."

13. Percentual de partos cesareos: A meta a ser alcangada neste indicador é de um percentual menor ou igual a 15%. Também serd apenas
informado e ndo comparado para efeito de glosas.

14. Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH — DATASUS: A meta a ser alcangada neste indicador é de um percentual menor ou igual a 1%.
Sendo que esse indicador sera apenas informado e ndo comparado para efeito de glosas.

Indicadores de desempenho - Primeiro Trimestre - Janeiro 4 Margo:

% de
Indicadores Meta || Janeiro || Fevereiro || Marco M'ed|a do Execugfo ?m Nota de Pontuacdo Valora
trimestre relagdo 4 desempenho global receber
meta
Taxa de Ocupagio Hospitalar | 285% |[83,07% || 90,58% || 89,4% || 87,7 103,00% 10 9.8 90%
<
Média de Permanéncia Hospitalar (dias) (D_i:s) 3,85 3,37 3,51 3,58 110 10
— -~ <
Indice de Intervalo de substituigdo <17 18,83 8,41 9,03 12,39 127 10
(horas) horas
Percentual de suspensdo de cirurgia
programada pf:r condlg\;oes or{erac:onals <1% || 0,00% 0,00% 0,00% 0 200 10
(causas relacionadas a organizacdo da
Unidade)
Percentual de Suspensdo de Cirurgias
Programadas por condig¢des operacionais | <5% | 10,53% 5,30% 2,72% 6,18 80 8
(causas relacionadas ao paciente)
Taxa de Aplicagdo da Classificagdo de 100% || 100,0% || 100,0% || 100,0% 100 100 10
Robson nas parturientes submetidas a




cesarea | ‘ ‘ | |
Percentual de investigagdo da gravidade
de reagdes adversas a medicamentos 295% || 100,0% || 100,0% || 100,0% 100 105 10
(Farmacovigilancia)
Razdo do Quantitativo de consultas 1 1,02 11 1,28 113 1113 10
ofertadas
Percentual de Exames de Imagem com || , ;500 || 10 00; | 100,0% | 100,0% | 100 142 10
resultado disponivel em até 10 dia
Percentual de manifestagGes queixosas
recebidas no sistema de ouvidoria do <5% 0,0% 0,0% 0,0% 0 200 10
Sus
Fonte: SIGUS/SE
Indicadores de desempenho - Indicadores de Monitoramento: Primeiro Trimestre:
Indicadores Meta || Janeiro || Fevereiro || Margo || Média do trimestre
Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH — DATASUS || <1% || 7,67% 10,58% || 13,85% 10,7
Percentual de partos cesareos <15% || 44,66% || 52,43% || 57,02% 51,37
Fonte: SIGUS/SES
Indicadores de desempenho - Indicadores de avaliagdo do acumulado do ano:
Indicadores de avaliagdo no acumulado do ano Meta || Janeiro || Fevereiro || Margo || Abril || Maio || Junho
Taxa de Readmissdo em UTI em até 48 horas (readmissdo precoce em UTI) || <5% || 0,00% 2,04% 4,08 | 2,17 || 1,82 0
Taxa de Readmissao Hospitalar <20% || 2,42% 1,29% 2,18 || 2,49 | 2,58 || 1,77
Fonte: SIGUS/SES
Indicadores de desempenho - Segundo Trimestre - Abril a Junho:
S =
. ) . Média do % de Exec~uga’o Nota de Pontuagao Valor a
Indicadores Meta Abril Maio Junho . em relagdo &
trimestre desempenho global receber
meta
Taxa de Ocupagdo Hospitalar >85% | 98,7% || 99,7% || 89,2% 95,8 112,00% 10
<
Média de Permanéncia Hospitalar (dias) (l;i:s) 4,06 4,32 4,02 4,13 97 9
P A <17
Indice de Intervalo de substituicdo (horas) horas 1,33 0,35 11,7 4,46 170 10
Percentual de suspensdo de cirurgia
programada p.or condlfoes op.erac~|ona|s <1% 0 0 1,22% 04 160 10
(causas relacionadas a organizagdo da
Unidade)
Percentual de Suspensdo de Cirurgias
Programadas por condi¢des operacionais <5% 5,3% 12,0% || 7,32% 8,2 36 0
(causas relacionadas ao paciente)
8,9 80,00%
Taxa de Aplicag¢do da Classificagdo de
Robson nas parturientes submetidas a 100% || 100,0% || 100,0% || 100,0% 100 100 10
cesdrea
Percentual de investigagdo da gravidade
de reagdes adversas a medicamentos >95% || 100,0% || 100,0% || 100,0% 100 105 10
(Farmacovigilancia)
Razdo do Quantitativo de consultas 1 1,22 1,22 1,06 116 116 10
ofertadas
Percentual de Exames de Imagem com || , o0, | 130 o0; [ 100,0% || 100,0% | 100 142 10
resultado disponivel em até 10 dia
Percentual de manifesta¢des queixosas
< 59 o,
recebidas no sistema de ouvidoria do SUS || ~ 5% 0,42 0,01 0,10% 017 190 10

Fonte: SIGUS/SES

Indicadores de desempenho - Indicadores de Monitoramento: Segundo Trimestre:

Indicadores l Meta | Abril | Maio | Junho | Média do trimestre |
Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH — DATASUS l <1% | | 1,45 | 1,8 | 1,6 |
Percentual de partos cesareos l <15% | 50,0% | 52,1% | 48,51% | 50,2 |

Fonte: SIGUS/SES

Justificativas no Oficio 372/2023 - Sobre as suspensdes de cirurgias por causas relacionadas ao paciente, informa-se que o n3o alcance da meta
delineada deriva de circunstancias completamente externas a algada de responsabilidade e gestdo da instituicdo IMED. Tais fatores incluem quadros de
instabilidade clinica manifestados por parcela dos pacientes, bem como o ndo comparecimento destes nas datas de agendamento, além de cancelamentos
motivados por solicitagdes diretas dos pacientes. E imperioso reconhecer que ha ocorréncias que transcendem a previsibilidade do controle de qualquer

instituigdo.




N&o se acolhe tal justificativa, uma vez que essa situagdo vem permanecendo nos dois trimestres avaliados, e que a unidade ndo encaminhou
os documentos que comprovaram a instabilidade clinica dos pacientes, bem como o ndo comparecimento nas datas agendadas. Portanto, o valor do ajuste
financeiro a menor para essa linha de contratacdo é de RS 526.166,24 (quinhentos e vinte e seis mil cento e sessenta e seis reais e vinte e quatro centavos).

TABELA IV - PONTUACﬂO GLOBAL

VALOR A RECEBER DO DESEMPENHO

10 pontos 100%
9.2a9,9 pontos 90%
82 8,9 pontos 80%
7a7,9 pontos 70%
6a 6,9 pontos 60%
Menor que 6 pontas ZERO

2.2. Analise realizada pela Coordenacdo de Acompanhamento Contabil (CAC)

A Coordenagdo de Acompanhamento Contabil (CAC) informa que tem por escopo de suas atribui¢des a avaliagdo e o monitoramento diario da
prestagdo de contas, inseridas pelas Organizagdes Sociais, por intermédio do Sistema de Prestacdo de Contas Econdmico Financeiro (SIPEF), relativos aos diversos
hospitais e policlinicas, por elas gerenciadas, por intermédio de contratos de gestdo, celebrados pelo Estado de Goias, através da Secretaria de Estado da Saude
(SES/GO).

Um outra atribuigdo desempenhada por esta Coordenagdo, tange a avaliagdo mensal de todos os documentos que sdo remetidos pelas OS, por
intermédio do "Kit Contabil" (Balancetes Analiticos; Livro Diario; Livro Razdo; Folha de Pagamento Sintética e Analitica; Extratos Bancarios; E-Social). Tais
informagdes contidas nestes documentos sdo analisados e confrontadas com as informagdes/documentos que foram inseridas diariamente/mensalmente, no
SIPEF, pelas OS.

Neste sentido, a CAC procede a avaliagdo diaria da regularidade ou ndo de todas as despesas e/ou pagamentos empreendidos pelas OS's, por
intermédio do SIPEF, sob o prisma financeiro e contabil, conforme regulamentagdo contida na Portaria n2 1038/2017 - GAB/SES-GO.

Caso seja detectada pela equipe técnica da CAC alguma inconsisténcia e/ou irregularidade, o SIPEF possui uma ferramenta que permite a este
setor técnico incluir restricbes inerentes aos langamentos que foram analisados, classificando-os pela terminologia de “Erro Formal”, “Outras N&o
Conformidades” e “Dano ao Erério”.

Um outro ponto a ser ressaltado, tange a avaliagdo do Fluxo de Caixa Mensal, no qual é possivel mensurar a movimentagdo financeira dos
recursos utilizados pelas OS, pelo acompanhamento do resultado do saldo anterior, das novas entradas de recursos, das receitas provenientes das aplicagdes
financeiras, mediante a dedugdo de todos os pagamentos executados por estas entidades a cada més. A consolidagdo destes dados é apresentada a Organizagdo
Social semestralmente, via Relatério de Acompanhamento Financeiro e Contabil.

Este conjunto de dados e documentos, relativos as informagdes contidas no SIPEF, no "Kit Contdbil" e no Relatério de Acompanhamento
Financeiro e Contdbil, sdo sintetizadas e condensadas pela CAC, semestralmente, na foram de uma Nota Técnica. Tal documento é remetido a OS para
manifestagdo e corregdo das restri¢des ali inseridas, sendo oportunizado a estas entidades a regulaizagdo dos apontamentos que permaneceram restritos, sob o
ambito financeiro e contabil.

Com base nesta sintese de informages, a CAC apresenta abaixo a sua analise técnica, relativa a prestacdo de contas financeiro-contabil, que foi
apresentada pelo Instituto de Medicina, Estudos e Desenvolvimento (IMED), em relagdo ao Hospital Estadual de Formosa Dr. César Saad Fayad (HEF), por topicos
tematicos.

a) Anélise da prestacdo de contas inserida no Sistema de Prestacdo de Contas Econdmico Financeiro (SIPEF):

a.1) A Organizagdo Social, para alguns fornecedores, estd apresentando os processos seletivos de compras e servigos de forma incompleta,
demonstrando apenas a proposta da empresa vencedora, faltando entdo as propostas dos demais fornecedores que participaram, sendo assim, a SES solicitou
via restri¢do no SIPEF a regularizagdo.

a.2) Apresentar a publicidade prévia dos avisos de compras e de contratagdes de servigos, em conformidade com o artigo 62, do Regulamento
de Compras, de forma menos genérica, ou seja, mais especifica.

a.3) Corrigir no SIPEF o bloco 0530 (folha de pagamento) as informagdes referente ao RAT e FAP pois, atualmente a Unidade Hospitalar estd
langando percentuais sendo que o correto é em valores.

b) Andlise das demonstracdes contdbeis:

b.1) Auséncia do responsavel pela contabilidade nas reunides da COMACG, dificultando a discussdo da equipe técnica da SES com a OS
referente os dados contabeis.

b.2) Informar sobre o andamento dos dados contabeis do balancete e de outros documentos, exclusivamente dentro do Sistema MV Soul,
tendo por referéncia a determinagdo que foi expedida pela SES/GO, via Oficio n2 26525/2023/SES (47964328; 48015925), cujo documento estd acostado aos
autos do Processo n2 202300010027252.

b.3) Justificar do que se trata o valor de RS 8.804,77 (oito mil oitocentos e quatro reais e setenta e sete centavos) na conta de "Adiantamento a
fornecedor" e apresentar as medidas tomadas para a baixa desse saldo.

b.4) Apresentar de forma analitica a composi¢do da conta contdbil de "Tributos pagos a Maior ou Indevidamente" devendo descrever quais
foram os impostos pagos. Informar sobre o andamento das providéncias tomadas pela Organizagdo Social para resolugdo do problema, apresentando os
processos de restituigdo ou compensagdo dos valores.

b.5) Foi identificado na conta de "Empréstimo estoque concedido" no valor de R$ 1.129.523,66 (um milh&o, cento e vinte e nove mil quinhentos
e vinte e trés reais e sessenta e seis centavos), destaca-se que a Portaria n2 212/2022 permite desde que haja autoriza¢do da SES.

b.6) A OS ndo estd realizando a contabilizagdo do Contrato de Gestdo e seus investimentos conforme previsto no Manual de Contabilidade do
Terceiro Setor do CRC/GO. Sendo assim, a OS deve providenciar a formalizac3o.

b.7) Justificar o superavit acumulado no valor de R$ 10.810.248,95 (dez milhdes, oitocentos e dez mil duzentos e quarenta e oito reais e
noventa e cinco centavos), relativo ao Patrimdnio Liquido, verificado no balancete contébil na referéncia de junho de 2023. A OS deve corrigir o langamento na
contabilidade, pois de acordo com o Manual de Contabilidade do Terceiro Setor e com embasamento na NBC TB 07 (R2) no itens de n? 15 e 16, a entidade
reconhece a receita de acordo com os custos a ela relacionados e o recurso recebido a titulo de subvengdo governamentais é controlado em conta prépria no
grupo do passivo, inclusive o recurso de investimento com destinagdo especifica.


https://www1.cfc.org.br/sisweb/SRE/docs/NBCTG07(R2).pdf

b.8) Justificar o resultado deficitario no valor de RS -17.667.726,01 (dezessete milhdes, seiscentos e sessenta e sete mil setecentos e vinte e seis
reais e um centavo), relativo a apuragdo do resultado do exercicio nas contas de resultados (diferenga entre as receitas e os custos e despesas do periodo),
verificado no balancete contabil na referéncia de janeiro a junho de 2023. A OS deve corrigir o langamento na contabilidade, pois de acordo com o Manual de
Contabilidade do Terceiro Setor e com embasamento na NBC TB 07 (R2) no itens de n? 15 e 16, a entidade reconhece a receita de acordo com os custos a ela
relacionados, logo ndo gerando nenhum resultado contabil nas contas de resultado, os saldos superavitarios ou deficitarios sdo controlados em contas contabeis
patrimoniais.

b.9) Abaixo, a Demonstragdo do Resultado do Exercicio contdbil gerencial do periodo em anadlise, elaborada a partir do balancete contdbil
entregue por esta OS no ultimo Kit Contabil, conforme regulamentagdo contida na Portaria n2 1038/2017 - GAB/SES-GO. Tal relatério foi elaborado pela equipe
técnica da SES, com o objetivo de evidenciar o percentual de custos e despesas em relagdo as receitas do periodo (andlise vertical), e desta forma evidenciar
onde o recurso esta sendo alocado, como também averiguar os maiores percentuais de gastos no periodo, proporcionando assim, uma ferramenta de gestdo de
grande valia para melhor gerir o recurso publico na prestacdo de saude do Estado de Goias.

DRE GERENCIAL - FORMOSA - IMED - 01 A 06/2023 REPASSE TOTAL PREVISTO PARA ESTE PERIOD
TOTAL DE ENTRADAS 35.037.105,30 % Total Ent. x Sai Gastos MOD

25.488.771,91
'RECEITAS DE SUBVENCAO 34.843.982,74 C 3%
RECEITAS FINANCEIRAS 63.888,89 C
RENDIMENTO DE APLICACAD FINANCEIRA 56.266,42 C
DESCONTOS OBTIDOS 7.622,47 C
RECEITAS DE DOACOES 129.233,67 C
TOTAL DE CUSTOS 36.981.432,16 105%
CUSTOS COM PESSOAL 9.002.028,00 D 26%
CUSTO COM MATERIAIS 5.155.364,74 D 15%
REFEIGOES E ALIMENTAGCAO 3.152.572,99 9%
SERVICOS DE MANUTENCAO E CONSERVACAO 1.001.248,51 3%
SERVICOS DE COLETA DE RESIDUQS 41.806,17 D 0.1%
SERVICOS LAVANDERIA 959.442,34 D 3%
UTILIDADES E SERVICOS 229.117,98 1%
SERVICOS MEDICOS 16.486.743,91 4%
MANUTENGAO PATRIMONIAL 1.275.474,47 4%
BENS E BENFEITORIAS ADQUIRIDOS COM CONTRA 252.171,30 1%
LOCACAO DE EQUIPAMENTOS MEDICOS 426.710,26 1%
TOTAL DE DESPESAS 3.196.631,52 9%
ALUGUEIS OPERACIONAIS 11.000,00 D 0,03%
SERVICOS CONTRATADOS 2.772.711,99 D 8%
SERVICOS CONTABEIS 108.000,00 D 0,3%
SERVICOS ADVOCATICIOS 124.500,00 D 0.4%
SERVICOS DE FACILITIES 1.368.248,85 D 4%
SERVICOS DE CONSULTORIA 494.046,42 D 1%
SERVICOS DE TI/SOFTWARE 458.541,39 D 1%
SERVICOS DE COMUNICAO E MARKETING 218.413,47 D 1%
SERVICOS DE CONSULTORIA 961,86 D 0%
DESPESAS DE APOIO ADMINISTRATIVO 366.547,65 D 1%
DESPESAS TRIBUTARIAS 30.088,77 D 0,1%
RATEIO DESPESAS ADMINISTRATIVAS ART 3.480,96 D 0,01%
DESPESAS BANCARIAS E FINANCEIRAS 12.802,15 D 0,04%
DIFERENCA DE ENTRADA E SAIDA (5.140.958,38)
Tendo em vista que a andlise dos percentuais estdo sendo utilizados com base no
repasse contratual previsto, foi retirado o valor de R$ 2.553.300,00 da conta contébil de
Bens e Benfeitorias pois, se trata de investimento (tomégrafo) e se fosse considerado,
o percentual de custos ficaria mais oneroso incorretamente.

FONTE: Balancetes Contdbeis de 01 a 06/2023 e Financeiro/SES

Na linha de custos, exceto a m3o de obra na atividade fim (servigos médicos e custos com pessoal 73%), os outros custos de maior relevancia
em relagdo a receita foram com materiais 15%, refei¢des e alimentagdo 9%, servigos contratados terceirizados 8%, manutengdo patrimonial 4% e servigos de
manutengdo e conservagdo (lavanderia e coleta de residuos) 3%. Portanto, solicita-se que a Organizagdo Social apresente de forma documentada, conclusiva e
fundamentada quais foram as medidas saneadoras adotadas para os seguintes questionamentos:

b.9.1) Justifique o percentual de 73% sobre as receitas com a m&o de obra na atividade fim (servigos médicos e custos com pessoal) em
desacordo com o limite de 70% previsto na cldusula 9.7 do Contrato de Gestdo n2 050/2022/SES/GO.

b.9.2) Justifique se esses percentuais de custos estdo em equilibrio com as metas previstas e realizadas para este periodo no Contrato de
Gestdo.

b.10) Ainda sobre a andlise contabil, abaixo o balango patrimonial, também analisado pela equipe técnica da SES:



https://www1.cfc.org.br/sisweb/SRE/docs/NBCTG07(R2).pdf

BALANCO CONTABIL - FORMOSA - IMED - 01 a 06/2023

2023 202:
Ativo Total 119.930.794,25 Passivo Total

Disponibilidades 118.071.821,52 Obrigactes a pagar Fornecedores
Bens Contas Bancarias - Corrente Custeio 177.330,28 Obrigacbes a pagar Obrigaces Trat
Bens Contas Bancarias - Corrente Investimentos 15.137,35 Obrigacties a pagar Provistes Trabz
Bens Contas Bancarias - Aplicac8o Custeio 5.330.772,40 Obrigacties a pagar Obrigacdes Trib
Bens Contas Bancérias - Aplicac8o Investimentos 112.220.894,53 Obrigactes a pagar Estoque de terc
Bens Contas Bancérias - Aplicagiio Fundo Rescisorio (Custeio) 327.686,96
Estoques 1.841.652,43
Bens Material Hospitalar 382.405,27
Bens Medicamentos 257.049,22
Bens Outros Estoques 72.674,28
Bens Estogue em poder de terceiros 1.129.523,66
Outros Créditos 8.804,77
Direitos Adiantamento a Empregados
Direitos Adiantamento a Fornecedores 8.804,77
Impostos a Recuperar 8.515,53
Direitos Tributos pago a maior ou indevidamente 8.515,53

Diferenca Ativo-Passivo Superavit do Periodo RS 107.382.141,39
OBSERVA!

Saldo custeio banco 5.835.789,64
Fornecedores (apenas do custeio)+ Obrigacbes trabalhistas + Provisdes Trabalhistas
I - . 9.459.589,72
+ Obrigactes tributarias
Diferenca [Déficit real referente o custeio) 5 3.623.800,08

Logo, pelo referido balango patrimonial, constatou-se um superavit acumulado pelo Hospital Estadual de Formosa Dr. César Saad Fayad, gerido
pelo Instituto de Medicina, Estudos e Desenvolvimento, desde o inicio da gestdo da Organizacdo Social de Saude (0SS), em 05/2020 até 06/2023 no valor de RS
107.382.141,39, contudo, este valor é devido ao saldo em conta bancaria referente ao investimento da reforma que estda sendo realizada nesta Unidade
Hospitalar. Sendo assim, quando é considerado apenas os valores disponiveis (bens e direitos)_referente custeio (RS 5.835.789,64) e passivo, que sdo as
obrigacdes a pagar (RS 9.459.589,72), obtém-se um déficit acumulado de RS 3.623.800,08.

Neste sentido, a SES destaca que, no seu entendimento, esta OS deve necessariamente gerir esta unidade, dentro dos limites contratuais
financeiros, estabelecidos pelo Contrato de Gestdo, ndo devendo tal valor ser ultrapassado, de modo a gerar um passivo que, a médio e longo prazo, podem
tornar invidvel este contrato. Portanto, a equipe técnica solicitou que a OS apresente a SES/GO um Plano de Agdo efetivo, a curto prazo, demonstrando a redugdo
dos seus gastos desta unidade hospitalar, para que esta possa ter uma maior eficiéncia do custeio deste nosocdmio, e para que consiga finalizar o Contrato de
Gestdo sem desequilibrio financeiro.

2.3. COORDENACAO DE ANALISE DE CUSTOS DE ESTABELECIMENTOS DE SAUDE (CACES)/GERENCIA DE CUSTOS (GEC)

2.3.1. OBJETO

0O acompanhamento e as andlises econdmicas relacionadas a execuc¢do das atividades assistenciais das Unidades de Saude sdo realizados pela Coordenagdo
de Anadlise de Custos de Estabelecimentos de Saude (CACES), que apura os custos das Unidades da SES, conforme dados disponibilizados pela 0SS, utilizando
Sistema Eletrénico de Custo, sob Consultoria da PLANISA. A andlise empreendida teve como objetivo avaliar o periodo compreendido entre janeiro /2023 a
abril/2023 na vigéncia do 12 T. A. com inicio em janeiro de 2023.

2.3.1 METODOLOGIA

A metodologia adotada pela SES-GO para apuragdo de dados é o sistema de custeio por absorgdo, que é derivado da aplicagdo dos principios de
contabilidade e consiste na apropria¢do de todos os custos de produgdo aos bens elaborados. Esta apropriagdo pode ser compreendida pelo Plano de Contas e
Estrutura de Centros de Custo de maneira verticalizada, a fim de que se possa identificar e detalhar as ocorréncias das despesas, conforme complexidade da
estrutura da Unidade e/ou necessidade de questionamento dos dados de custo.

2.3.1.1. ANALISE DOS CUSTOS

Considerando a metodologia utilizada e calculos realizados para a projecdo de atendimentos, o montante do orgamento econdmico-financeiro para o custeio
mensal e operacionalizagdo do Hospital Estadual de Formosa, referente ao periodo mensal, é de R$ 5.846.296,04 (tabela 01).

CLAUSULA TERCEIRA - DA INCLUSAO DE LEITOS DE UTI

3.1. Fica acordado a inclusdo, a partir de 12 de janeiro de 2023, de 10 (dez) leitos de UTI convencional, passando de 10 (dez) para 20 (vinte) leitos a
capacidade instalada do Hospital Estadual de Formosa Dr. César Saad Fayad, conforme Anexo |/2022-SES/GERAT (DD0035241204).

CLAUSULA QUARTA - DA READEQUACAD DO REPASSE MENSAL E DO VALOR DO ADITIVO

4.1. Com a alterac@o da capacidade instalada em decorréncia da inclusde dos leitos de UTI, sera acrescido, a partir de 12 de janeiro de 2023, ao
repasse mensal destinado ao custeio do Hospital Estadual de Formaosa Dr. César Saad Fayad, o valor de RS 673.001,16 (seiscentos e setenta e trés
mil, um real e dezesseis centavos), totalizando a importincia deste aditivo em RS 28.266.048,72 (vinte & oito milhBes, duzentos e sessenta & seis mil,
quarenta e oito reais e setenta e dois centavos) até o final do contrate, conforme Requisicdo de Despesa n2 113/2022-5E5/SUPER (0DD035433829),



Tabela 01

Evolugdo da receita e custos (c/s recursos externos)

Hospital Estadual de Formosa Dr Cesar Saad Fayad 1/2023 - 4/2023

Descrigio

172023

372023

42023

Custo total - Com recursos externos

6.552.943,20

6.133.969,96

5.414.470,43

6.515.902,79

Custo total - Sem recursos externos

8.552. 943 20

6.1332.959,96

8.414.470,43

&8.515.902,79

Receita total

5.846.296,04

5.846.296,04

5.846.296,04

5.846.296,04

KPIH/PLAMN

1SA

Composicao e evolugao da receita

Hospital Estadual de Formosa Dr Cesar Saad Fayad 1/2023 - 4/2023
Conta de receita 1/2023 2/2023 3/2023 4/2023
Contrato de Gestdo Custeio 5.846.296,04| 5.8458.296,04| 5.848.296,04| s.845. 295,04
Total geral 5.646.296,04 | 5.846.296,04 | 5.846.296,04 | 5.8456.296,04

2.3.1.2. Relatério de Composigédo e Evolugéo de Custos

Os dados para esta analise foram extraidos do sistema KPIH (Key Performance Indicators for Health), alimentados pela Organizacdo Social de Saude a o IMED -
INSTITUTO DE MEDICINA, ESTUDOS E DESENVOLVIMENTO, relativo aos custos do Hospital Estadual de Formosa, referente ao periodo de janeiro/2023 a
abril/2023, sob a consultoria da equipe PLANISA.

No periodo analisado observa-se no Dashboard demostrado no grdfico abaixo, a evolugdo dos Custos na Unidade (grafico 01).

Grafico 01.

Dashboard - Evolucdo de custos, 1/2023 - 4/2023
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No Relatério de Composigdo e Evolugdo dos Custos, a andlise verifica que 52,21% foram abarcados do total de 100% dos custos com "PESSOAL",
e a “Prestagdo de Servigos” 33,73%. Custos fixos 83,35% e Varidveis 16,65% do total de 100% (tabela 02). Observa-se aumento nos custos na competéncia
04/2023 centro de custo consumo geral acarretado pelas variagdes em E.P.I.

Relatério de composigédolevolugdo de custos KPIHIPLANISA
Hospital Estadual de Formosa Dr Cesar Saad Fayad 172023 - 472023 - Sem Depreciacao - Com
Recursos Externos

1

1

1

i

i

|

Grupo conta de custo 12023 22023 32023 200 Média  |% comp. |

:Cuuloa Fixos :
:PGMMINSU Médico 1.512.745,16( 1.454.040,47) 1.483 886,22 1.5962.241.82| 1.498.228 42 2339 52.21% I
Ipessoal Médica 1903447 46| 1.708.862,64] 1.777.745,54] 1,800,654 61 1.820.177 56| 28.42| ]
IMateriais de Consuma Geral 3284497 S007595| 438S442| BTS0BET| 53.52058 0,84 I
IPrestacéo de servicos 1.893,190,54| 1.796.337,76| 1.785.357,84| 1.768.993,16 1.810.969,82 2828 33,73% |
!Gerau 166.421,95| 15823732 159.28822| 137E77.43| 15540823 2,43 :
i 5.508,650,08| 5.167.554,13| 5.229.932,25| 5.447.073,98] 5.338.302 61 83,35 I
ICustos Variiveis 1
|Pessoal Médico 0,00 0,00] 10199420 0,00] 2549855 0,40 |
Materiais & Medicamentos de uso no Paciente 55373548 S51272396| 63471483 624.927,73] S$81.52550 9,08 :
I1ateriais de Consumo Geral 35.080,34) 3280510 2155381 9.800,42| 2480717 0,39 :
:Prmagindeservigns 38203886 31867502| 35888151 J55.475,54| 3J4B.7ETEE 545 I
1Gerais 93 42064 102.321,74 67.3593,84 T8.535,12 85.420,08 1,33 :
H 1.044.293,12| 966.415,83) 1.184 538,19 1.068.828.81| 1.066.018,9% 16,65 :
o Jew T 6552.943,20 [6.133.969,96 [ 6.414.470,43 [ 651590275 [6.404321,60 10000 | |

2.3.1.3. Benchmark

O Benchmark entre servigos Produtivo, administrativo e auxilires, demonstrado graficamente que 64,50% dos custos totais foram abarcados pelo
Servigo Produtivo (grafico 02).

Grafico 02.
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2.3.1.4. Relatério de Demonstragdo do Custo Unitdrio em Relagdo ao Nivel de Ocupagédo

A Unidade mantém a capacidade instalada de leitos equiparada com o Contrato de Gestdo e 12 Termo Aditivo com 82 leitos somando com 02 leitos na
observagéo/pronto socorro — 84 Leitos. A U.l. Neonatal demonstra baixa TOH de ocupagdo durante o periodo analisado conforme langamentos no KPIH (tabela
03).

CLAUSULA TERCEIRA = DA INCLUSAD DE LEITOS DE UTI

3.1. Fica acordado a incluslo, a partir de 1% de janeiro de 2023, de 10 (dez) keitos de UTI convencional, passando de 10 [dez) para 20 (vinte) leitos a
capacidade instalada do Hospital Estadual de Formosa Dr. César Saad Fayad, conforme Anexo 12022 -SES/GERAT (DO0035241204).

CLAUSULA QUARTA — DA READEQUACAD DO REPASSE MENSAL E 0O VALOR DO ADITIVO

4.1, Com a alteragho da capacidade instalada em decorréncia da inclusdo dos leitos de UTL, serd acrescido, a partir de 19 de janeiro de 2023, ao
rirpasse mensal destinado ao custelo do Hospital Estadual de Formosa Ov, César Saad Fayad, o valor de RS 673.001,16 (ssiscantos & setenta @ trds
mil, um real e dezessels centaves), totalizando a importincia deste aditive em RS 28.266.048,72 (vinte ¢ oito milhbes, dutenios ¢ sessenta e seis mil,
QUATENTS & GITO MEis & SELENth & dois centavoi) até o final do contrato, conforme Requisicho de Despes n¥ 113/2022-5E5/SUPER (000035433829).

OQuadro 01. Capacidade Atual Instalada do Hospital Estadual de Formosa Dr. César Saad Fayad

Internacio Quantidade Aampliacio Total de Leitos

Amplacao don®de leibs 1°TA

UTI Adulte | 10 leitos 10 leitos 20 leitos
Internacio Quantidade
uTI Adulto 10 leitos
Clinico Adulto 21 leitos
Cirdrgico 24 leitos
Obstetricia 15 leitos
Neonatal 02 leitos
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2.3.1.5. Relatério de Ranking de Custos por Centro de Custo

No Relatdrio do Ranking dos dez mais onerosos, verifica-se que o Pronto Socorro e o Centro Cirtirgico lideram nas primeiras posi¢ées com valores rateados, em
todo o periodo analisado. Observou-se na andlise do dashboard que a onerosidade desses centros se deu por “Pessoal Médico” (tabela 04).

Tabela 04.

Relatério de ranking de custos por centro - KPIH/PLANISA

Hospital Estadual de Formosa Dr Cesar Saad Fayad 1/2023 - 42023 - Com valores rateades - Com Recursos Externos

De scrigio 12023 |POSICAD| 22023 |POSIGAD| 32023 |PosICAO| 42023 |POSICAO)

Fronio Sooamo 138092804 10 1317.180,72]  4° gra7zrae]  1® 107750429 1°
Centro Cirlirgico BE3E0348| TEE.014.53 20 seE3s108| 2 seezeeE| 20
UmA 80850657 & sEaz08|  ae 60550135 @ s02573.42] a0
Unidsde de Inter nacdo Clinica Médica Eee S EEE.450,41|  &° 5312873 & ERZ 02047 4
LUTB sean4sea| & 5E385431| 40 0527350 5 srasargl| 50
Unidade de Inter nacdo Clinica Cirirgica eEa 36234 &0 51605043  B° B S seeTeese| 60
Unidade de Inter nacdo Obs tetr iia - Alcon ez T sE7asTaz| 70 s207141| T sE17aze| 70
Laboratér o de Andlses Clinicas E8E0408| B I73.8E5.84)  B° o55365,80| & Eagsn74| B0
Unidade de Inter nacsio Erergéncia 1meeaees @ 19685828 @° 224896,85 @ 20488840 8¢
Hemodidlise 331448 a3 z1ga,53) 300 114788,28| 11° 18888137  1o°
Sub-Total 5.559.012,57) 5.161.953,67 5293481, 52 5.435.357 46

Outros Centros de Custo ‘993930, 52 972.M16 28 1.120.988,% 1.080.545 32

Total 6.552.943 19 £.133.969,85 641447042 6.515.902 78,

177028 Forel ke 1 900 328,04 WIS T b e S04,

2.3.1.6. Relatério de Produgdo
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Tabels 05.
Producao por centro de custo
Hospital Estadual de Formosa Or Cesar Saad Fayad - 1/2023 - 412023 - Valor absoluto

De scrigio 12023 22023 32023 42023 Total Média ch?:b
Total Atendimentos de Hospital-Dia 137 125 92 95 449 112 B8
Total Bolsas Transfundidas A géncia Transfusional M 45 54 64 194 48 174
Total Consultas Ambulatoriais Médicas 885 855 1.050 972 3810 452 540
Total Consultas Ambulatoriais Nio Médicas 1003 1005 1283 1105 4398 1100 782
Total Exames de AnatomiaPatologica [1] 0 [ [ 113 EE] 16
Total Exames de Analises Clinicas 16.067 14470 17.329 20193 68059 17M3| 16213
Total Exames de Ecocardiografia 44 60 62 50 216 54 100
Total Exames de Ecodoppler T4 42 B0 bis ] 284 L] 200
Total Exames de Bletrocardiegrafia 601 587 579 668 2435 609 300
Total Exames de Betroencefalografia 1 1 1 F 3 1 0
Total Exames de Raios X 251 2427 2487 273 10218 25| 2972
Total Exames de Tomografia 1 241 380 430 1412 333 408
Total Exames de Utrassonografia 157 93 "7 ™ 458 114 480
Total Horas de Centro Cirdrgico 122 40306 462:54 44929 1.696:51 424:43| 6336
Total Horas de Centro Obstetrico 4244 G204 7450 5311 234:19 58:35 135
Total Pacientes Atendidos de PAPS Obstetricia 619 618 796 632 2665 666 ]
Total Pacientes atendidos de PA /PS 7424 6798 809 8116 3014 7534 5000
Total Pacientes-Dia - Ul medicakirurgica 141 1135 1457 1213 4716 117 1.163
Total Pacientes-Dia Clinica Gine cologica Obstétrica 269 119 408 496 1292 323 388
Total Pacientes-Dia Me onatal 4 4 10 18 38 ] 52
Total Pacientes-Dia P§ Observagio 152 128 132 139 ETi 143 792
Total Pacientes-Dia UT| Adulto 523 502 366 536 2137 532 548
Total Partos BT 49 49 &0 213 3| q5597
Total Sessoes de Fisioterapia Internados 2673 FETR] 281 2591 11.066 2766 477
Total 3es50es de Foncaudiclogia 1 1 1 1 4 1 800
Total Sessdes de emodialise 138 115 104 171 528 132 &7
Total Sess8es de Psicologia 170 50 266 M7 703 176 1.692
ndo produz sessoes de Terapia Ocupacicanal 397

Observa-se no relatério de produgdo — KPIH tabela acima, que no periodo analisado, a Unidade mantém baixissima produgdo em EEC (eletroencefalograma),
sendo que o mesmo, ndo consta na tabela de custeio (precificagéo). Observamos também a nédo produgdo em centro de custo TERAPIA OCUPACIONAL que consta
na tabela de custeio/precificacdo com 397 sessées/més e custo unitdrio P50 de RS 30,16.

2.3.1.7. Relatério de Demonstragdo de Custo Unitdrio dos Servigos Auxiliares

No Relatério de Demonstragdo do Custo Unitario dos Servigos Auxiliares, os servigos incluidos para este hospital sdo: manutengdo predial, manutengdo de
equipamentos, lavanderia, higienizagdo e limpeza, seguranga, servigo de nutrigdo e dietética para o paciente e para o funcionario.

- Para o cdlculo de manutengdo predial e manutengdo de equipamentos somam-se os itens de custos mais o valor do centro de custo;
- Para o cdlculo de lavanderia multiplica-se o quilo de roupa suja pelo custo unitdrio;
- Para o cdlculo de higienizagdo e limpeza e também do servico de segurangca multiplica-se o metro quadrado da drea pelo custo unitdrio;

- Para o cdlculo do servico de nutricdo e dietética do paciente/funciondrio soma-se o valor do total de refeicbes servidas no periodo de
24h(didria). O cdlculo do valor mensal do servigo de nutrigdo e dietética obtém-se multiplicando o valor total da didria(24h) x 30,4 (n2 dias més).

Dentre os Servigos Auxiliares prestados na unidade hospitalar, o de maior custo unitario — média em todo o periodo analisado, foi o Servigo de
Higienizagdo e Limpeza, seguido da Lavanderia (tabela 05).
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A analise do Servigo de Nutri¢do e Dietética - SND baseia-se na média didria e mensal do paciente/ funcionario, ou seja, a média do custo total das refeicdes
para 24 horas. O cdlculo do valor mensal do servigo de nutri¢do e dietética obtém-se multiplicando o valor total da didria(24h) x 30,4 (n? dias més). O rateio dos
servigos estd incluso dentro da conta de custo “Servigo de Nutrigcdo e Dietética”.

3. Transparéncia da 0SS

Com o advento da publicagdo da Lei n2 12.527/2011 que regulamenta o Acesso a Informagdo, tornou-se necessario a divulgagdo de
procedimentos a serem observados tanto pela Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios bem como as demais entidades privadas sem fins lucrativos
controladas direta ou indiretamente por estes 6rgdos publicos que recebam para realizagdo de agBes de interesse publico, recursos publicos diretamente do
orgamento ou mediante subvengdes sociais, contrato de gestdo, termo de parceria, convénios, acordo, ajustes ou outros instrumentos congéneres.

Com base na aplicagdo da Lei n2 12.527/2011, Em 2016, iniciaram-se os estudos para identificar as exigéncias legais quanto a transparéncia das
entidades privadas sem fins lucrativos, que recebem recursos publicos para realizagdo de agdes de interesse publico no Estado de Goids. Assim, considerou-se a
necessidade da construgdo de uma metodologia que orientasse as organizagdes sociais e seus 6rgdos supervisores sobre as leis que se referem a transparéncia
publica e sobre como suas previsdes seriam cobradas para efeito de avaliagdo. Dessa forma, a metodologia foi elaborada considerando a lei de acesso a
informacdo, bem como as resolugGes e recomendacgdes do Tribunal de Contas do Estado de Goias.

Nesse sentido, a Controladoria Geral do Estado customizou, padronizou e estabeleceu um formato de pagina de acesso a informagdo comum a
todas as organizacGes sociais e 6rgdos supervisores para o alcance da transparéncia plena.

Em cumprimento ao estabelecido, a Controladoria Geral do Estado realiza anualmente a avaliagdo dos sitios de Acesso a Informagdo das
OrganizagBes Sociais em Salde que possuem Contrato de Gestdo com o Estado e dos seus respectivos Orgdos Supervisores. Os resultados das referidas
avaliagdes sdo encaminhados as 0SS contendo as orientagdes de melhoria a serem realizadas tanto no sitio do Orgdo Supervisor como no sitio da Organiza¢do
social, de forma a que cada Contrato de Gestdo esteja apto a alcangar a pontuagdo maxima no ciclo de avaliagdo.

Vale informar que a Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo da Execucdo dos Contratos de Gestdo sendo esta o Orgdo Supervisor onde
também é responsavel por monitorar as publicagdes efetuadas por cada Organizagdo Social de Sadde - OSS no Portal OSS Transparéncia/SES, monitoramento
este feito de forma mensal com envio de oficios com prazos para saneamento das ndo conformidades em relagdo a Metodologia da CGE.

Com referéncia ao periodo avaliativo, encaminhamos o Oficio n® 7302/2023/SES com data de 07 de margo de 2023 com referéncia ao més de
fevereiro de 2023 com as ndo conformidades apresentadas no Portal OS_Transparéncia conforme segue:

Hospital Estadual de Formosa Dr. César Saad Fayad

GRUPO ITEM SUBITEM FUNDAMENTO LEGAL METODOLOGIA | OBSERVACAO
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Apresenta copia atualizada do
Estatuto Social da entidade e

Item 18, anexo II da
Resolugdo Normativa n°

Trazer de forma
expressa na
nomeagdo  do

Informagdes Estatuto social suas alteragdes, trazendo de | 013/2017 TCE-GO e~Item 323 documento que
Gerais forma expressa que se trata da | 12.1.a da Minuta Padrdo do
e - . ~ se trata do
ultima versao vigente. Contrato de Gestao-PGE .
vigente.
Relatério mensal . o .
comparativo de Disponibiliza R clatdrio Item 3.9 da Metodologia de L.
. . . Mensal ~ Comparativo  de L Sem  relatorio
Financeiro recursos recebidos, . avaliagdo 0O.S. CGE-TCE 3.9 .
. recursos recebidos, gastos e de janeiro/2023.
gastos e devolvidos . L 2021
1 devolvidos ao Poder Publico.
ao Poder Publico
Relag@o mensal dos
membros da Relagdo dos membros da
piorine e | Diviori s dos Qe 50 |y g dntel |3y, | S i
sanograma, com elelone, e | ¢ 1557013 e de janeiro/2023.
organograma com | mail e remuneragdo individual
os seus respectivos | atualizada.
salarios
cmprogados comos | atualsadados empregados | AT 67§ 4%inciso LdaLei |3 10| Sem  reltorio
Preg; - ! preg 18.025/2013 e de janeiro/2023.
respectivos salarios | com os respectivos salarios.
Pessoal
Apresenta relagdo mensal e
Relagdo mensal dos | atualizada dos  servidores
servidores cedidos | cedidos com os respectivos | Art. 6° § 4°, inciso I da Lei 3107 Sem  relatorio
com os respectivos | salarios ou informa que ndo ha | 18.025/2013 o de janeiro/2023.
salarios cessdo de servidores pelo
Poder Publico.
Apresenta relagdo mensal e
Relagdo rpensal dos atua]lzz.ida dos. servidores Art. 6, § 4°, inciso I da Lei Sem  relatério
servidores devolvidos ou informa que 3.10.8 .
- ~ ~ 18.025/2013 de janeiro/2023.
devolvidos ndo houve devolugdo no
periodo.
Prestagdo de Item 12.1.q da Minuta
Contas Padrdo do Contrato de
O Relatorio Gerencial de | Gestdo-PGE; Item 32, .
N . ~ Nao atende ao
Producdo estd aprovado pelo | anexo II da Resolugdo 3.113 ite
Conselho de Administragéo. Normativa n° 013/2017 tem.
TCE-GO e Art. 6°, § 4°
inciso I da Lei 18.025/2013
Re]g“’”" ger‘i‘“c"“' Disponibiliza histérico  dos
¢ produgao Relatorios  Gerenciais  de
Produg@o, aprovados pelo
Conselho de Administragdo, | Item 3.11 da Metodologia Relatorio de
contendo necessariamente o | de avaliagdo O.S. CGE- 3.11 2022
comparativo de metas | TCE 2021 incompleto.
previstas e realizadas, desde o
inicio do Contrato de Gestao
ou a partir de janeiro de 2018..
mensas < anuats de agoes ¢ | 1M 1210 da Minua
atividades . rtinenteg a0 Padrio do Contrato de 3114 Niao atende ao
contrato p de estio Gestao-PGE e art. 6°, § 4°, T item.
Relatérios mensais . & > | inciso I da Lei 18.025/2013
. atualizados.
e anuais de suas
atividades Apresenta  histérico  das
fblica Ses anteriores. desde Item 3.11 da Metodologia Relatérios  de
publicag » 0 | de avaliagio O.S. CGE- 3.11 2022
o inicio do Contrato de Gestao TCE 2021 . et
ou a partir de janeiro de 2018. 1neompletos.
Apresenta os resultados de
Inspecdes e Auditorias Foi orientado a
concluidas, realizadas pelo OSS em reunido
Resultados de A . Item 16, anexo II da
. ~ Orgdo fiscalizador do contrato N . o que fizesse a
1nSpegoes ¢ e/ ou Controladoria Geral do Resolugdo ~Normativa  n 3115 atualizagdo das
auditorias . ~_ | 013/2017 TCE-GO
Estado ou informa caso ndo notas
tenha sido realizada nenhuma trimestralmente.
inspegao ou auditoria.
Demonstragdes Apresenta Demonstragdes | Itens 12.1.m e 12.1.n da 3.11.6 Nao apresentou
contabeis e contabeis e financeiras | Minuta Padrdo do Contrato relatorio de
financeiras (Registros contabeis, balangos | de Gestdo-PGE; Itens 12 e
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patrimoniais, demonstra¢do do
resultado do periodo, das
mutagdes do  patrimonio
liquido, de fluxo de caixa e
notas explicativas, além dos

Livros Razdo, Diario do
Periodo, balancetes e demais
demonstrativos contabeis,

mensais e anuais ou de outras
periodicidades), atualizadas e
acompanhadas do Relatorio de
Auditoria Independente.

30, anexo II e item 14.s,
anexo [ da Resolugdo
Normativa n° 013/2017
TCE-GO

auditoria
independente.

Sem
informagao de
janeiro/2023.

Disponibiliza histérico das
Demonstragdes contabeis | Item 3.11 da Metodologia Relatério de
realizadas desde o inicio do | de avaliagdio O.S. CGE- 3.11 2022
Contrato de Gestdo, ou a partir | TCE 2021 incompleto.
de janeiro de 2018.
Apresenta detalhamento das Relatério de
R . . Padrio do Contrato de 3.11.7 incompleto.
administrativas local diverso da Unidade Gestio-PGE .
Gerida, ou informar que ndo Sem  relatorio
de janeiro/2023.

se enquadra nessa situagao.

No presente oficio, estabelecemos o prazo de 05 (cinco) dias para saneamento das ndo conformidades e apresentagdo de respostas, em
resposta, o IMED enviou o Oficio n? 67/2023 informando que realizou o atendimento dos itens apresentados no oficio acima, sendo assim, feito o
monitoramento da pdagina do Portal Transparéncia, no dia 13 de abril de 2023 encaminhamos o Oficio n2 14113/2023/SES com referéncia ao més de margo de
2023 com as seguintes inconformidades apresentadas em relagdo a metodologia da CGE, sendo estabelecido o prazo de 05 (cinco) dias para elucidar todas as
inconformidades conforme segue:

Hospital Estadual de Formosa Dr. César Saad Fayad
GRUPO ITEM SUBITEM FUNDAMENTO LEGAL METODOLOGIA OBSERVACAO
. . Trazer de forma
Apresenta copia atualizada do | Item 18, anexo II da
Estatuto Social da entidade e | Resolugdo Normativa n° expressa ga
Informagdes Estatuto social suas alteragdes, trazendo de | 013/2017 TCE-GO e Item 323 fiomeagao 0
. . documento que
Gerais forma expressa que se trata | 12.1.a da Minuta Padrao do s  trata  do
da ultima versao vigente. Contrato de Gestdo-PGE .
vigente.
Relatorio mensal . s .
. D 1 Relatd . .
comparativo de Ml:f: ;J:llbl I(Z;:)m arativiatoré(e) Item 3.9 da Metodologia de Sem  relatorio
Financeiro recursos recebidos, P avaliagdo O.S. CGE-TCE 3.9 de
. recursos recebidos, gastos e .
gastos e devolvidos . o 2021 fevereiro/2023.
o devolvidos ao Poder Publico.
ao Poder Publico
Relag@o mensal dos
membros da Relagdo dos membros da
lgilreft'orle:i e das Diretoria e das Cheﬁzisld? seu | 6°, § 4°, inciso I da Lei 1104 Sem  relatério
chas deseu | organograma, com [elelons, | ¢ 5757013 A0 de margo/2023.
Pessoal organograma com | e-mail e remuneragdo
os seus respectivos | individual atualizada.
salarios
erllargao gnensaindos Dlsfo?ilingza drelag:]o rmerzisal Art. 6°, § 4°, inciso I da Lei 3105 Sem  relatorio
empregados com oS | ¢ atualizada €os empregados | g 0559013 e de margo/2023.
respectivos salarios | com os respectivos salarios.
Prestagdo de . ‘ DlSpOl’}lblllZa 0s relat~orlos Item 1210 da Minuta
Contas Relatérios mensais e | mensais e anuais de agdes e ~ s
s d tividad rtinent Padrio do Contrato de 3114 Sem  relatorio
"‘““:."S. i edsuas a ‘V: i ©s pg tnentes tf“’ Gestdo-PGE e art. 6°, § 4°, A de margo/2023.
atividades contrato € 8SHO | inGiso I da Lei 18.025/2013
atualizados.
Demonstragdes Apresenta Demonstragdes | Itens 12.1.m ¢ 12.1.n da 3.11.6 Sem  relatorio
contabeis e contabeis e  financeiras | Minuta Padrdo do Contrato de
financeiras (Registros contabeis, | de Gestdo-PGE; Itens 12 e fevereiro/2023.
balangos patrimoniais, | 30, anexo II e item 14.s,
demonstragdo do resultado do | anexo I da Resolugdo
periodo, das mutagdes do | Normativa n° 013/2017
patrimonio liquido, de fluxo | TCE-GO
de caixa e notas explicativas,
além dos Livros Razdo,
Diario do Periodo, balancetes
e demais demonstrativos
contabeis, mensais e anuais
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ou de outras periodicidades),
atualizadas e acompanhadas
do Relatéorio de Auditoria
Independente.

Apresenta detalhamento das

despesas administrativas da .
P . Item 12.1.v. da Minuta .
Despesas OS caso a mesma se situe em ~ Sem  relatorio
. . . . Padrio do Contrato de 3.11.7
administrativas local diverso da Unidade ~ de margo/2023.
. . ~ Gestao-PGE

Gerida, ou informar que ndo

se enquadra nessa situagao.

Nos termos do Oficio encaminhado, foi estabelecido o prazo de 05 (cinco) dias para que o IMED realizasse o saneamento das ndo
conformidades apresentadas, em resposta, o IMED apresentou o Oficio n2 125/2023 onde informa que realizaram a divulgagdo dos documentos pertinentes em
seus respectivos grupos.

Conforme realizado o monitoramento no dia 25 de maio de 2023 com referéncia ao més de abril de 2023, encaminhamos o Oficio n?
25003/2023/SES com as ndo conformidades apresentadas no Portal OS_Transparéncia, estabelecendo o prazo de 05 (cinco) dias para o saneamento conforme
segue:
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GRUPO ITEM SUBITEM FUNDAMENTO LEGAL METODOLOGIA | OBSERVACAO
Relatorio mensal
comparativo de Disponibiliza Relatorlo Ttem 3.9 da Metodologia de -
. . recursos Mensal Comparativo  de L Sem  relatério
Financeiro . . avaliagdo O.S. CGE-TCE 39 .
recebidos, gastos e | recursos recebidos, gastos e 2021 de abril/2023.
devolvidos ao devolvidos ao Poder Publico.
Poder Publico
Relatori DlSpOI}lblllZﬁ os drelat~o 195 1 Ytem 12.1.0 da Minuta Padrio
clatorios [mensats ¢ anuais ae agoes € | 4, contrato de Gestdo-PGE e Sem  relatorio
mensais e anuais | atividades pertinentes ao o o . 3.11.4 .
. N art. 6°, § 4°, inciso I da Lei de abril/2023.
de suas atividades | contrato de gestao,
: 18.025/2013
atualizados.
Prestagdo de
Contas Apresenta detalhamento das
despesas administrativas da
Despesas OS caso a mesma se situe | Item 12.1.v da Minuta Padrao 3117 Sem  relatorio
administrativas em local diverso da Unidade | do Contrato de Gestio-PGE o de abril/2023.
Gerida, ou informar que ndo
se enquadra nessa situagao.

Em resposta, o IMED encaminhou o Oficio n® 180/2023 informando que realizaram a inclusdo dos documentos pertinentes as nio
conformidades apresentadas, informaram ainda que os Relatérios mensais e anuais de suas agdes e atividades com referéncia aos meses de margo e abril de
2023 estdo pendentes em razdo de necessidade de ajustes formais e estruturais que passam por diversas dreas da institui¢do, destacando-se que os mesmos
serdo disponibilizados no local correspondentes da pagina do HCN, impreterivelmente, até o dia 15/06/2023.

Em 26 de junho de 2023 encaminhamos o Oficio n2 30387/2023/SES com o monitoramento referente ao més de maio de 2023 onde foram
apontadas as seguintes ndo conformidades em relagdo a metodologia da CGE que segue:
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GRUPO ITEM SUBITEM FUNDAMENTO LEGAL | METODOLOGIA OBSERVACAO
Relatério mensal Disponibiliza  Relatorio
comparativo de Mensal Comparativo de | Item 3.9 da Metodologia -
. . . . L Sem  relatorio
Financeiro recursos recebidos, recursos recebidos, gastos | de avaliagio O.S. CGE- 3.9 de maio/2023
gastos e devolvidos | e devolvidos ao Poder | TCE 2021 ’
ao Poder Publico Publico.
Emitir nota
técnica no
Apresenta Execugdo | Art. 6°, §1°, IV da Lei maxumo
Execugdo Orgamentaria mensal do | 18.025/2013 e Item 11, anestral
L. N . N informando ser
Orcamento orcamentaria mensal | Orgdo Supervisor | anexo II da Resolucao 35e3.52 de competéncia
e acumulada do ano | referente ao Contrato de | Normativa n° 013/2017 da  contratante
Gestdo atualizada. TCE-GO .
desde o inicio
do Contrato de
Gestao.
Compras / Relatério Disponibiliza  histérico | Item 3.7. da Metodologia 3.7 Para fins de
Contratos consolidado de dos Relatorios | de avaliagdo O.S. CGE- manuten¢do de
contratos celebrados | consolidados de contratos | TCE 2021 historico,
com terceiros celebrados com terceiros solicitamos que
desde o inicio do Contrato seja
disponibilizados
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de Gestdo ou a partir de
janeiro de 2018.

0s relatorios
atualizados a
cada bimestre,
desde o inicio
do Contrato de

Gestao. Por
mais que o
relatorio
consolidado
apresentado
esteja
atualizado, ndo
ha historico

sendo mantido.

Além disso, o
relatorio
encontra-se em
formato pouco
legivel.

Prestacdo de
Contas

Relatorios mensais e

Disponibiliza os relatorios
mensais ¢ anuais de agdes

Item 12.1.0 da Minuta
Padrdo do Contrato de

Sem relatdrio

anuais de suas e atividades pertinentes ao | Gestdo-PGE e art. 6°, § 4°, 3.114 .
.. N o ; de maio/2023.
atividades contrato de  gestdo, | inciso 1 da Lei
atualizados. 18.025/2013
Apresenta Demonstragdes
contabeis e financeiras
(Registros contabeis,
balangos patrimoniais,
demonstragdo do
resultado do periodo, das
mutagdes do patrimonio | Itens 12.1.m e 12.1.n da
liquido, de fluxo de caixa | Minuta Padrao do
Demonstragdes e notas explicativas, além | Contrato de Gestdo-PGE; .
- . < i Sem  relatorio
contabeis e dos Livros Razdo, Diario | Itens 12 e 30, anexo II e 3.11.6 de maio/2023
financeiras do Periodo, balancetes e | item 14.s, anexo 1 da :

demais  demonstrativos
contabeis, mensais e
anuais ou de outras
periodicidades),

atualizadas e
acompanhadas do
Relatorio de Auditoria
Independente.

Resolu¢ao Normativa n°
013/2017 TCE-GO

No presente oficio indicamos o prazo de 05 (cinco) dias para o saneamento das ndo conformidades apresentadas no Portal OS_Transparéncia
da Unidade de Saude, em resposta o IMED enviou o Oficio n? 222/2023 informando que foram atendidos todos os itens apontados no oficio acima, com
observagdo para o item "Relatdrio consolidado de contratos celebrados com terceiros" onde o IMED informa que o Item foi "Parcialmente Atendido Obs 01.:
devido ao volume de documentos, mesmo ndo havendo na metodologia a previsdo de manter histérico (até mesmo porque a planilha é atualizada
mensalmente) todo o histérico dos relatérios consolidados seréd disponibilizado até o dia 15/07/2023. Obs 02.: a planilha do ultimo relatério foi reconfigurada
para melhor leitura em sua integralidade. Registra-se, porém, que, apesar disso, devido a quantidade de informagdes em alguns contratos houve a necessidade
de mesclar células e aumentar o tamanho da fonte no formato "xIs". No mais, aonde for preciso, é possivel aumentar a fonte através do recurso de "zoom" ou
mesmo aumentar o préprio tamanho da planilha".

Feito uma analise de cumprimento de prazos, observamos que o IMED vem apresentando os Relatérios dos Grupos: Financeiro, Pessoal e
Prestagdo de Contas de forma desatualizada, para melhor atendimentos aos Oficios de monitoramento, encaminhamos no dia 20 de junho de 2023, o Oficio
Circular n2 566/2023/SES com o intuito de melhor atender ao pressuposto da eficiéncia, estabelecemos prazos para a disponibilizacdo das informacdes contidas

nos grupos do Portal OS_Transparéncia, ficando da seguinte forma:

[...INesse sentido, emergiu-se a necessidade de estabelecer um parametro sobre a data-limite que a OSS possui para disponibilizar o arquivo solicitado por cada item
a ser verificado, antes que seja realizado o processo de checagem por esta pasta e posterior notificagdo por ndo cumprimento da atualizagdo periddica. Fica
estabelecido, entdo, que os prazos para o fornecimento das informagGes de todos os grupos, principalmente aqueles que devem ser alimentados mensalmente, se

findam no dia 20 de cada més consecutivo, com excegdo dos grupos "orgamento" e "financeiro" que se findam no dia 10 do més seguinte.

Portanto, o prazo para que se efetue as atualizagbes referentes ao més de julho se encerra dia 10/08 para os grupos "or¢amento" e "financeiro", e 20/08 para os

demais grupos.

Ademais, na presente reunido COMACG, os mesmos foram informados sobre os apontamentos das inconformidades, bem como informou que
o0 monitoramento estd sendo feito via oficio e parabenizando pelo desempenho em realizar as informagdes no portal.

Ante o exposto, a Comissdo de Monitoramento sugere nova notificagdo da Organizagdo Social, via gabinete do Secretdrio, assim como que seja
analisada a possibilidade de inclusdo de cldusula contratual quanto ao cumprimento dos itens exigidos no Portal da Transparéncia, estabelecendo-se inclusive
sangdes em situagdo de inércia e descumprimento.

4. CONCLUSAO

Ante ao exposto, reforcamos que cada coordenagdo procedeu pela avaliagdo dos dados referentes a sua competéncia de monitoramento e
fiscalizagdo, emitindo assim, o parecer técnico especifico de sua drea, do periodo constante do relatério, o qual foi elaborado em um Unico documento, que tem,

também, como objetivo, apontar aspectos para a melhoria do desempenho da Organizagdo Social quanto ao gerenciamento da Unidade avaliada.




A Comissdo, apds proceder andlise do Relatério de Execugdo, encaminhado pela 0SS, via Oficio n2372/2023 (v.51235162) salienta que apds o
acolhimento das justificativas apresentadas pela unidade conforme orientagdo da SUREG, via Despacho n2 230/2023 (v. 51423045) n3o aplicard ajuste financeiro
a menor nos indicadores da Parte Fixa, a qual corresponde a produgdo da unidade. Para os indicadores de desempenho, a unidade obteve uma pontuacdo global
de 9,8 para o primeiro trimestre e uma pontuacgdo global de 8,0 para o segundo trimestre, o que gerou uma sugestdo de ajuste financeiro a menor no valor de
R$526.166,64 (quinhentos e vinte e seis mil cento e sessenta e seis reais e sessenta e quatro centavos).

Em relagdo aos indicadores em que ndo houve alcance de metas como a saidas obstétricas, sabemos que pré-natal é o acompanhado pela
equipe médica de uma Unidade Basica de Saude que tem como objetivo acompanhar as condi¢Bes de saude da gestante e do feto. E que muitas vezes a gestante
que faz pré natal na rede basica chega no PS em trabalho de parto e que ndo apresenta informagdes necessarias para um atendimento seguro e de qualidade.
Sugerimos que a unidade fortalega os lagos com as equipe da rede basica, para que os casos de gestagdo que necessitam da rede terciaria seja atendida no
Hospital e que com isso possa melhorar esse indicador.

Sugere-se o aprofundamento da andlise acerca das cirurgias, consultas e atendimentos de leito dia na unidade, tendo em vista que apesar do
cumprimento da meta, o perfil de atendimento ndo corresponde, em sua maioria, a média ou alta complexidade. Ademais, para os exames de USG e TC, que seja
alinhado com o gestor da satide do municipio para um melhor aproveitamento das vagas inseridas no SERVIR, e conforme propsta da SUREG, se amplie o escopo
dos exames de USG, com o intuido de melhorar a performance desse indicador.

Com relagdo ao indicador de desempenho que ndo houve alcance de metas, o indicador de suspensdo de cirurgia por causas relacionadas ao
paciente, sugere-se aprimoramento no Plano Terapéutico Singular da Unidade e no planejamento da cirurgia segura, com o fortalecimento do Nucleo de
Qualidade e Seguranca do Paciente.

A Coordenagdo de Acompanhamento Contabil (CAC) pondera que as informagdes contidas nas andlises do via Sistema de Acompanhamento,
Monitoramento e de Prestagdo de Contas Econdmico Financeiro - SIPEF, referentes ao periodo ora analisado, serdo analisadas via Nota Técnica do periodo,
conforme informagdes apresentadas no item 2.2. Esta Pasta pondera que apds analise da Demonstragdo do Resultado do Exercicio Gerencial e do balango
patrimonial, referente ao periodo de 01/2023 a 06/2023, constatou-se que o Hospital Estadual de Formosa Dr. César Saad Fayad, gerido pelo Instituto de
Medicina, Estudos e Desenvolvimento, via Contrato de Gestdo n? 050/2022/SES/GO, apresentou uma posi¢do financeira preocupante quanto aos recursos
referente ao custeio, visto que o total dos passivos sdo maiores que os ativos, indicando que a unidade ndo tem recursos suficientes para liquidar todas as suas
obrigagBes. Neste sentido, a SES destaca que, no seu entendimento, esta OS deve necessariamente gerir esta unidade, dentro dos limites contratuais financeiros,
estabelecidos pelo Contrato de Gestdo, ndo devendo tal valor ser ultrapassado, de modo a gerar um passivo que, a médio e longo prazo, podem tornar inviavel
este contrato. Portanto, a equipe técnica entende que a OS deve apresentar a SES/GO um Plano de Ag3o efetivo, a curto prazo, demonstrando a redugdo dos seus
gastos desta unidade hospitalar, para que esta possa ter uma maior eficiéncia do custeio deste nosocdmio, e para que consiga finalizar o Contrato de Gestdo sem
desequilibrio financeiro.

Quanto a analise das Demonstragdes Contabeis, a CAC conclui que as informag&es contidas nos documentos apresentados por esta Organizagdo
Social através dos kits contdbeis, referentes o periodo de janeiro a junho de 2023, estdo com inconsisténcias nas naturezas dos gastos e contabilizagdes. Portanto,
solicita-se que justifique e regularize as ocorréncias apontadas no item 2.2. deste relatério, conforme prazos ja estabelecidos na rotina do monitoramento por
parte desta Coordenacdo.

A Coordenagdo de Analise de Custos de Estabelecimentos de Saude (CACES) — GEC conclui que 52,21% foram abarcados do total de 100% dos
custos com "PESSOAL", e a “Prestagdo de Servigos” 33,73%. Custos fixos 83,35% e Variaveis 16,65% do total de 100%. Observa-se elevagdo nos custos na
competéncia 04/2023 em materiais de consumo gerais — custos fixos, acarretado por variagdes em E.P.I. O Benchmark entre servigos Produtivo, administrativo e
auxilires, demonstrado graficamente que 64,50% dos custos totais foram abarcados pelo Servigos Produtivos. A Unidade mantém a capacidade instalada de
leitos equiparada com o Contrato de Gestdo e o 12 Termo Aditivo de 82 leitos assistenciais, somando com 02 leitos na observagéo/pronto socorro — 84 Leitos. A
U.l. Neonatal demonstra baixa TOH de ocupagdo durante o periodo analisado conforme langamentos no KPIH. No Relatdrio do Ranking dos dez mais onerosos,
verifica-se que o Pronto Socorro e o Centro Cirurgico lideram nas primeiras posicées com valores rateados, em todo o periodo analisado, verificando na andlise do
dashboard que essa onerosidade se deu por “Pessoal Médico”. Observa-se no relatdrio de produgdo — KPIH, que no periodo analisado, a Unidade mantém
baixissima produgdo em EEC (eletroencefalograma), sendo que o mesmo, ndo consta na tabela de custeio (precificagdo). Observamos também a néo produgdo
em centro de custo TERAPIA OCUPACIONAL que consta na tabela de custeio/precificacdo com 397 sessées/més e custo unitdrio P50 de RS 30,16. No Relatério de
Demonstragdo do Custo Unitdrio dos Servigos Auxiliares, os servigos incluidos para este hospital sdo: manutengdo predial, manuten¢do de equipamentos,
lavanderia, higienizagdo e limpeza, seguranca, servigo de nutrigdo e dietética para o paciente e para o funcionario. Dentre os Servigos Auxiliares prestados na
unidade hospitalar, o de maior custo unitario — média em todo o periodo analisado, foi o Servico de Higienizagdo e Limpeza, seguido da Lavanderia. O
acompanhamento e as andlises econdmicas relacionadas a execugdo das atividades assistenciais das Unidades de Saude sdo realizados pela Coordenagdo de
Andlise de Custos de Estabelecimentos de Saude (CACES), que apura os custos das Unidades da SES, conforme dados disponibilizados pela OSS, utilizando
Sistema Eletrénico de Custo, sob Consultoria da PLANISA. A andlise empreendida teve como objetivo avaliar o periodo compreendido entre janeiro /2023 a
abril/2023 na vigéncia do 12 T. A. com inicio em janeiro de 2023.

Objetivando a Transparéncia da Informagdo, a Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo da Execugdo dos Contrato de Gestdo tem
continuamente notificado e orientado o IMED sobre a importancia manter os dados atualizados no Portal OS Transparéncia/SES, com informagdes fidedignas,
visto que sdo de cunho a manter informados os cidaddos comuns, sendo fonte de informagdo para outros setores da SES/GO, bem como de outras pastas da
administragdo estadual.

Outrossim, sugere-se nova notificagdo da Organizagdo Social, via gabinete do Secretario, assim como que seja analisada a possibilidade de
inclusdo de cldusula contratual quanto ao cumprimento dos itens exigidos no Portal da Transparéncia, estabelecendo-se inclusive sangdes em situagdo de inércia
e descumprimento.

GOIANIA - GO, aos 11 dias do més de fevereiro de 2024

S— -
e
JEI! L;j Documento assinado eletronicamente por RAFAELA TRONCHA CAMARGO, Gerente, em 23/02/2024, as 12:10, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei
23 117.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

assinatura

| eletrdnica

m—
v
.3@'! d Documento assinado eletronicamente por TEREZA CRISTINA DUARTE, Coordenador (a), em 23/02/2024, as 12:37, conforme art. 2°, § 2°, IIL, "b", da Lei
23117.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

assinatura

| eletrénica

—
-
.)@l! L‘j Documento assinado eletronicamente por WELLINGTON COELHO MOREIRA, Coordenador (a), em 23/02/2024, as 13:05, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da
231 Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

assinatura

1 eletrénica

S— -
e
JEI! L;j Documento assinado eletronicamente por LEOMAR RIBEIRO RODRIGUES, Analista, em 23/02/2024, as 13:09, conforme art. 2°, § 2°, I1I, "b", da Lei
23 117.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

assinatura

| eletrdnica

m—
v
.3@'! d Documento assinado eletronicamente por PRISCILLA RODRIGUES, Subcoordenador (a), em 23/02/2024, as 13:39, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei
23117.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

assinatura

| eletrdnica




—
o
Jel! L:l’ Documento assinado eletronicamente por GEZO TEIXEIRA DE CASTRO JUNIOR, Coordenador (a), em 23/02/2024, as 14:12, conforme art. 2°, § 2°, III, "b",
2J | da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, 1, do Decreto n° 8.808/2016.

assinatura

eletrénica

Documento assinado eletronicamente por MARCELO MARTINS NOGUEIRA LIMA, Gerente, em 23/02/2024, as 14:26, conforme art. 2°, § 2°, I1I, "b", da Lei

Jei! Lil!

assinatura 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.
eletrénica

. A autenticidade do documento pode ser conferida no site http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?
» acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o cédigo verificador 50772108 e o cédigo CRC D93DIF54.

COMISSAO DE AVALIACAO E MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO
AVENIDA SC1 299, S/C - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - GOIANIA - GO - CEP 74860-260 - (62)3201-3870.

SEI 50772108

Referéncia: Processo n? 202300010046786



http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1&cv=50772108&crc=D93D9F54
http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1&cv=50772108&crc=D93D9F54

